
DECLARAŢIE CU PRTVTRE LA TRANSMITEREA ÎN FORMĂ ELECTRONICĂ 

A NU FI DISTRIBUIT CĂTRE ORICARE AL TE PERSOANE 

ACEST DOCUMENT ESTE DISPONIBIL DOAR INVESTITORILOR CARE (1) AU CALITATEA DE 
CUMPĂRĂTORI INSTITUŢIONALI CALIFICAŢI (,,QIBs") CONFORM DEFINIŢIEI DIN REGULA 144A DLN 
LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN STATELE UNITE ALE AMERICII DIN 1933, CU 
MODIFICĂRILE UL TERJOARE, (,.LEGEA PRJVIND VALORILE MOBILIARE") SAU (2) SUNT ÎN AFARA 
STATELOR UNITE ALE AMERICII, ÎN CONFORMITATE CU REGULAMENTUL S DIN LEGEA PRIVIND 
VALORILE MOBILIARE (,.REGULAMENTUL S"). 

IMPORTANT: Trebuie să citiţi următoarea declaraţie înainte să continuaţi. Prezenta transmitere în formă electronică se 
aplică documen.tului anexat primit prin email, accesat de pe o pagină de internet sau primit în alt mod ca urmare a unei 
comunicări electronice şi, prin urmare, vă sfătuim să citiţi cu atenţie prezenta declaraţie înainte de a citi, accesa sau utiliza 
în orice alt mod prospectul simplificat anexat (,,Prospectul"), care priveşte Societatea Energetică Electrica S.A. 
(,,Emitentul" sau „Electrica"). Prin accesarea documentului anexat, sunteţi de acord să respectaţi următorii termeni şi 

condiţii, inclusiv orice modificări aduse acestora periodic, de fiecare dată când primiţi orice informaţie de J.~':!(ii'f.iat11JJw·e 
a acestui acces. Prin prezenta luaţi la cunoştin!ă că această transmitere în formă electronică şi livrarea d!?f9m~ntului an1!>W 
sunt confidenţiale şi vă sunt destinate în mod exclusiv dumneavoastră şi sunteţi de acord să nu distribf.i!ti, reprodu,1::eţi-sa4\ 
publicaţi această transmitere în formă electronică sau documentul anexat către nicio altă persoană. I • · ' : l 

': , ' r , . . , 
Această transmitere în formă electronică şi documentul ataşat au fost întocmite exclusiv în legătură cu ~ferta de a'cţi□n'i noi,' 
(,,Acţiunile Noi"), reprezentate sub forma de acţiuni ordinare, nominative şi dematerializate (,,Acţiunile1~ fi.i:care Acţitipl 
Nouă reprezentând o Aqiune), respectiv sub formă de certilicate globale de depozit (,,GDR", fiecare GD~prezentâtîcl 4 
(patru) Acţiuni Noi), ca urmare a exercitării drepturilor de preferinţă în cadrul majorării capitalului social al Emitentului 
(,,Oferta"). Oferta este structurată ca o ofertă de Acţiuni şi/sau GDR, care se adresează exclusiv acţionari lor îndreptăţiţi 

(,,Acţionarii Îndreptăţiţi") şi, respectiv, deţi nătorilor de GDR îndreptăţiţi (,.Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR"), conform 
drepturilor de preferinţă pe care le deţih la data de înregistrare 24 octombrie 2019 (,,Data de Înregistrare"), în timpul 
perioadei de subscriere I noiembrie 20 I 9 - 3 decembrie 20 I 9 (,, Perioada de Subscriere pentru Acţiuni"), respectiv până 
la data de 22 noiembrie 2019 în cazul Deţinători lor Îndreptăţiţi de GDR (,,Data Expirării Subscrierii GDR") (?erioada de 
Subscriere pentru Acţiuni, care include şi intervalul de timp în interiorul căruia pot subscrie Deţinătorii Îndreptăţi ţi de GDR, 
până la Data Expirări i Subscrierii GDR, sunt denumite în continuare în cele ce urmează „Perioada de Subscriere"), conform 
a.rt. 14 din Regulamentul (UE) 2017/1 129 al Parlamentului European şi al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul 
care trebuie publicat în cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii la tranzacţionare a valorilor mobiliare 
pe o piaţă reglementată, şi de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul") şi, respectiv, 
conform art. 4 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului 
(UE) 20 I 7 /1129 al Parlamentului European şi al Consiliului în ceea ce priveşte formatul, conţinutul, verificarea şi aprobarea 
prospectului care trebuie publicat în cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzacţionare pe o piaţă reglementată şi de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul 
Delegat 2019/980"). Citiţi Prospectul înainte de a subscrie. Acest Prospect a fost aprobat de către Autoritatea de 
Supraveghere Financiară din România (,,ASF'') în scopul Ofe1tei, prin Decizia nr. fQI/ din data de 3o /O , :?019. 
ASF nu îşi va asuma nicio răspundere cu privire la soliditatea economică şi financiară a tranzacţiei sau cu privire la cal.itatea 
sau solvabilitatea Emitentului. ASF va transmite o notificare privind aprobarea, împreună cu o copie a Prospectului aprobat, 
către Autoritatea de Conduită Financiară din Regatul Unit (,,FCA"), în calitatea sa de autoritate competentă conform Legii 
din Regatul Unit privind Serviciile si Pieţele Financiare din 2000 (FSMA") pentru ca GDR să fie admise la tranzactionare 
pe lista oficială a FCA din Marea Britanie (,,Lista Oficială"), în conformitate cu articolul 25 din Regulamentul privind 
Prospectul şi, respectiv, către Autoritatea Europeană de Supraveghere pentru Valori Mobiliare şi Pieţe, în conformitate cu 
prevederile articolului 18 din Regulamentul ASF 5/2018 privind emitenţii de instrumente financiare şi operaţiun i de piaţă 
(,,Regulamentul 5/2018") şi art. 20 din Regulamentul privind Prospectul. Prospectul va li publicat în timp util şi, în urma 
publicării. va fi disponibil pe suport hâ11ie la sediul Emitentului şi la sediul central al BRD - Groupe Societe Generale S.A., 
precum şi la sediile sucursalelor BRD - Groupe Societe Generale S.A. prin care se vor derula subscrieriJe, menţionate în 
Anexa I „Reteaua BRD pentru subscrieri în cadrul mqjorării capitalului social" la Prospect (la solicitarea subscriitorilor), 
cat şi în format electronic pe website-ul Emitentului la \\\\W.clcdrica.ro, pe website-ul Bursei de Valori Bucureşti la 
'"'~ h, h.rn. pe website-ul BRD - Groupe Societe Generale S.A. la ,~~"\,_l~Jcr,1. precum şi pc website-ul mecanismului 
naţional de stocare numit de FCA pentru Regatul Unit, la hup: ''"" .m!!ffiin~ar.co.u_l.. ~k ~!-,\1. Se are în vedere ca orice 
informaţii aferente cu privire la Ofertă să fie publicate pe aceste pagini web. Investitorii potenţiali sunt sfătuiţi să acceseze 
aceste informaţ i i înainte de a lua o decizie de a investi. 

NIClO PREVEDERE DIN PREZENTA TRANSMITERE ELECTRONICĂ SAU DIN PROSPECT NlJ 
REPREZINTĂ O OFERTĂ DE VÂNZARE DE VALORI MOBILIARE ÎN STATELE UNITE ALE AMERICJI, 
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NICI ÎN ORICE ALTĂ JURISDICTIE ÎN CARE O ASTFEL DE TRANSMITERE ESTE NELEGALĂ. 
VALORILE MOBILIARE LA CARE SE FACE REFERIRE ÎN PROSPECT NU AU FOST, NICI NU VOR FI 
ÎNREGISTRATE CONFORM LEGII PRIVIN D VALORILE MOBILIARE DIN SUA DIN 1933, CU 
MODIFICĂRILE ULTERIOARE, (,,LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE") SAU CONFORM LEGILOR 
PRIVIND VALORILE MOBILIARE ALE ORICĂRUI STAT DIN STATELE UNITE ALE AMERICH SAU DIN 
ALTĂ JURISDICŢIE, IAR ASTFEL DE VALORI MOBILIARE NU POT FI OFERITE SAU VÂNDUTE PE 
TERITORIUL STATELOR UNJTE SAU CĂTRE, SAU PE SEAMA SAU ÎN BENEFICIUL PERSOANELOR DIN 
SUA (ASTFEL CUM ACEST TERMEN ESTE DEFINIT ÎN REGULAMENTUL S (,,REGlJLAMENTlJL S") 
CONFORM LEGII PRIVIND VALORILE MOBIUARE DIN SUA), CU EXCEPŢIA SITUAŢIEI ÎN CARE SE 
REALIZEAZĂ ÎN BAZA UNEI EXCEPŢII DE LA CERINTELE DE ÎNREGISTRARE PREVĂZUTE DE LEGEA 
PRIVIND VALORILE MOBILIARE ŞI DE LEGILE FEDERALE SAU LOCALE PRIVIND VALORILE 
MOBILIARE APLICABILE SAU ÎN CADRUL UNEI TRANZACTII CARE NU ESTE SUPUSĂ UNOR ASTFEL 
DE CERINTE DE ÎNREGISTRARE. 

NICI PROSPECTUL, NICJ VREO PARTE DIN ACESTA, NU POT FI TRANSMISE SAU DISTRIBUITE 
NICIUNEI ALTE PERSOANE ŞI NU POT FI REPRODUSE ÎN NICIO MANIERĂ DE NICIO NATURĂ ŞI ÎN 
SPECIAL NU POT FI TRANSMISE NICIUNEI PERSOANE DIN SUA SAU CĂTRE O ADRESĂ DIN SUA. 
ORICE TRANSMITF.RE, DISTRLBUIRE SAU REPRODUCERE A PROSPECTULUI, ÎN ÎNT>REG-l!VI~ SAU 
PARŢIAL~, NU ESTE AUTORIZATĂ. NERESPECTAREA ACESTEI DlSPOZITII POATE __ AVEA .,CA 
URMARE INCALCAREA LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU A LEGILOR APLIC:6.BILE DIN 
AL TE JURlSDICTII, 

PREZENTA TRANSMITERE ELECTRONICĂ, PROSPECTUL ŞI OFERTA SUNT DlSPC>NfBILE EXCL.USJV 
INVESTITORILOR CARE SUNT FIE: (1 ) CUMP.ĂRĂTORI INSTITU'flONALI CALIFJţAŢI (,~QIB") 
CONFORM DEFINIŢIEI DIN REGULA 144A (,,REGULA 144A") DIN LEGEA PRIVl'l'QD VALORfLE 
MOBILIARE SAU (2) PERSOANE DIN AFARA SUA (ASTFEL CUM ACEST TERMEN ESTE DEFINIT ÎN 
REGULAMENTUL S) DIN AFARA TERITORIULUI STATELOR UNITE ALE AMERICII. 

Confirmarea Declaraţiei Dumneavoastră: Prezenta transmitere În formă electronică .şi documentul anexat vă sunt 
transmise în temeiul considerentului că aţi declarat faţă de Emitent şi faţă de BRD • Groupe Societe Generale S.A . 
(,.Intermediarul'') că (i) sunteţi în România; sau ( ii) sunteţi un QIB: sau (iii) dumneavoastră şi adresa de e-mail pe care aţi 
furnizat-o vă aflaţi în afara Statelor Unite (conform defini\ici din Regulamentul S); sau (iv} în cazul în care acţionaţi ca 
intermediar financiar (astfel cum acest termen este uti lizat în Articolul 5 a lin. (I) din Regulamentul privind Prospectul. 
valorile mobiliare dobândite de dumneavoastră în calitate de intermediar financiar în Ofertă nu au fost dobândite în mod 
ncdiscreţionar pe seama şi nici nu au fost dobândite cu scopul de a fi orcrite ~-au revândute unor persoane în circumstanţe 
care nu sunt permise. În plus. prin accesarea documentului ataşat aţi confirmat Intermediarului şi Emitentului, că ( i) aţi 
înţeles şi sunteţi de acord cu prevederile conţinute de prc7;cntul document, (ii) sunteţi de acord cu transmiterea în formă 
electronică. (iii) recunoaşteţi că veţi face prnpria dumneavoastră evaluare cu privire la orice considerente juridice, fiscale 
sau de altă natură economică cu privire la decizia dumneavoastră de a cumpăra Acţiuni Noi care fac obiectul Ofertei din 

documentul ataşat. 

Vă reamintim ca aţi primit prezenta transmitere în formă electronică şi documentul anexat în temeiul faptului că sunteţi o 
persoană căreia acest document îi. poate fi transmis în mod legal în conformitate cu legile d in jurisd icţia în care vă aflaţi şi 
nu vă este permis şi nu sunteţi autor izat să distribuiţi acest document. în formă electronică sau în orice alt fel, către orice altă 
persoană. Dacă aţi primit această transmitere în fo1mă electronică şi documentul anexat prin intermediul unui e-mail, nu 
trebuie să răspundeţi prin e-mail. Orice răspuns la comunicările prin e-mail, inclusiv cele generate prin folosirea de către 
dumneavoastră a funcţiei de „răspuns" din aplica\ia de e-mail, va li ignorat sau respins. Dacă primiţi documentul anexat în 
formă electronică prin e-mail, folosirea acestui document şi a respectivului e-mail este pe riscul Dumneavoastră ş i este 
responsabilitatea Dumneavoastră să luaţi măsuri de precauţie că fiecare asemenea utilizare este fără viruşi sau alte programe 
de natură distructivă. Prezenta transmitere în formă electronică şi documentul ataşat nu constituie şi nu pot li folosite în 
legătură cu, o ofertă sau o propunere în orice alt loc unde ofc1iele sau propunerile nu sunt permise de lege. Dacă o jurisdicţie 
prevede ca Ofe11a să fie făcută de un broker licenţiat sau intermediar şi intermediarii sau o rice persoană afiliată 
intermediarilor sunt brokeri licen\ia(i sau intermediari în respectiva jurisdicţie. aceasia se va considera ca fiind făcută de 
intermediari sau de respectivele persoane aliliate pe seama Emjtentului într-o asemenea jurisdicţie. 

Acest document v-a fost transmis în formă electronică. Vă reamintim că documentele transmise în această formă pot fi 
denaturale sau modificate în timpul procesului de transmitere electronică şi prin Ulmare nici Emitentul, n ici Lntermediarul, 
nici persoanele afiliate acestora nu acceptă nicio r.ăspundcrc sau responsabilitate de orice fel cu privire la orice diferen1e 
între documentul ce v-a fost distribuit în formă electronicll şi versiunea pe suport de hârtie. Prin acct.'Sarea link-ului către 
document, vă da\i acordul cu privire la primirea documentului în formă electronică. Nici Intermediarul, nici vreuna d intre 
persoanele afiliate acestuia ou acceptă nicio responsabilitate pentru conţinutul acestui document sau pentru orice declaraţie 
tăcută sau care se consideră a fi făcută de aceştia. sau pe seama lor, în legătură cu Emitentul sau Acţiunile Noi. Emitentul şi 
fiecare dintre persoanele afiliate acestuia nu îşi asumă niciun fel de răspundere, delictuală, contractuală sau de alt fel pe care 
ar putea să o aibă altfel în legătură cu un asemenea document sau orice asemenea declaraţie. Nicio declaraţie sau garanţie 
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~ ·--.. ~~r ..... 
expresă sau implicită nu este făcută de Intermediar sau oricare dintre pe1l6i~ele afili; t: <~ -~tuia în ce priveşte corectitudinea, 
caracterul complet sau suficient al informaţiei din acest document. ' • • \ 

( -· : 
lntennediarul acţionează în mod exclusiv pentru Emitent şi nimeni 'âltcineya l9 lţ.g~tut'~ cu Oferta. Intermediarul nu va 
considera nicio altă persoană (destinatar sau nu al acestui document),f rept clientul său' n legătură cu Oferta şi nu va fi 
responsabil faţă de nicio persoană, cu excepţia Emitentului, de a oferi pr~cţi;t!;e le,esţ conferită clienţilor lntermediarulu.i 
sau de a oferi consultanţă cu privire la Ofettă sau orice tranzacţie sau aranjamcnt-ta·c;â;•e se face referire în acest document. 

Viza de aprobare aplicată pe prezentul Prospect nu are valoare de garanţie şi nici nu reprezintă o altă formă de 
apreciere a ASF cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele, profitul ori riscurile pe care le-ar putea 
prezenta cumpărarea oricăror Acţiuni Noi ce fac obiectul deciziei de aprobare menţionate mai sus. Decizia de 
aprobare certifică numai conformitatea Prospectului în privinţa exigenţelor legii şi a.le normelor adoptate în 
aplicarea acesteia. 
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C electrica 
s .a. 

SOCIETATEA ENERGETICĂ ELECTRICA S.A. (,,Emitentul" sau 
,,Electrica") 

(o societale pe ac{iuni înfiinfată conform legilor din România) 

Prospect simplificat privind emisiunea de până la 309.869 acţiuni noi (,,Acţiunile Noi") sub formă de acţiuni 
ordinare, nominative şi dematerializate (,,Acţiunile", fiecare Acţiune Nouă reprezentând o Acţiune), inclusiv 

Acţiunile Noi reprezentate sub forma de certificate globale de depozit (,,G DR", fiecare G DR reprezentând 4 (patru) 
Acţiuni Noi), de către Electrica, cu o valoare nominală de lO RON pe Acţiune, în urma exercitării drepturilor de 

preferinţă în cadrul majorării capitalului social al Electrica 

Preţul de exercitare a drepturilor de preferinţă este de: IO RON per Acţiune Nouă sub formă de o Acţiune şi 
echivalentul a 40 RON în USD la data sau în jurul datei de 25 noiembrie 2019 (plus anumite costuri, comisioane şi 

cheltuieli) per GDR (,,Preţul de Subscriere") 

În conformitate cu prevederile art. 4 şi art. 13. coroborate cu prevederile conţinute în Anexa 3 şi Anexa 12 din Regulamentul 
Delegai (UE) 20 I 9/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/112? _al~a1:!_amentului 
European şi al Consiliului în ceea ce priveşte formatul. conţinutul , veri fi carea şi aprobarea prospectului l.'âre trebuie publicat 
în cazul unei ofc1ie publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacţ.îonare pe o piaţă reglementată 
şi de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul Delegat 2019/980"),, Emitenţul declară 

următoarele: 

(a) Prez:enllll prospect simplificat ( .Prospectul"') a fost aprobat de către Autoritatea de Supraveghere Financiară' din 
România (,,ASF"), care este autoritatea română competentă în sensul Regulamentului (UE) 2017/ 1129 al 
Parlamentului European şi al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicatîri' cazul unei 
orerte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacţionare pe o pia\ă reglementată, şi de 
abrogare a Directivei 2003/71/CE (,.Regulamentul privind Prospectul"); 

(b) ASF a aprobai prezentul Prospect doar din punctul de vedere al îndeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, 
inteligibil şi coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul; 

(c) O astfel de aprobare nu ar trebui să ne considerată drept o aprobare a calită!ii valorilor mobiliare care fac obiectul 
acestui Prospect; 

(d) Investitorii ar trebui să evalueze ei înşişi în cc măsură investiţia în valorile mobiliare care fac obiectul acestui Prospect 
este adecvată; 

(e) Prospectul a fost elaborat ca parte a unui prospect simplificat în conformitate cu articolul 14 din Regulamentu.I privind 
Prospectul. 

Prezentul Prospect priveşte o ofertă iniţială de Societatea Energetică Electrica S.A., o societate pe acţiunj funcţionâud 
conform legilor din România. având sediul social situat în Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sector I, 010621 , Bucureşti, 
România, înregistrată la Registrul Comcqului Bucureşti cu nr. J40/7425/2000, având codul unic de înregistrare 13267221 
(denumită în continuare ,.Emitentul" sau „Electrica'") cu privire la subscrierea unui număr de pânii la 309.869 acţiuni noi 
( .. Oferta"), precum şi admiterea la tranzac1ionarc a unui număr de până la 604.983 acţiuni noi (,,Acţiunile Noi"), sub forma 
de acţiuni ordinare, nominative şi demateriali7.atc având o valoare nominală de 10 RON pe acţiune (,,Acţiunile'· fiecare 
Ae!iune Nouă reprezentând o Acţiune)), precum si Acţiuni Noi sub forma de certificate globale de depozit (.,GDR", fiecare 
GDR reprezentând 4 (patru) Acţiuni Noi), corespunzătoare unei majorări de capital social prin aport în natură şi în numerar, 
aprobate de adunarea generală extraordinară a acţionarilor Emitentului ce a avut loc la data de 25 aprilie 2019 şi prin decizia 
consiliului de administraţie al Emitentului (,.Consiliul de Administraţie") din data de 4 octombrie 2019 (,,Majorarea 

Capitalului Social"). după cum urmează: 

• 295.114 Ae1iuni Noi, reprezentând aportul în natură al Statului Român, reprezentat de Ministerul Energiei, ca 
urmare a obţineri i certificatelor de atestare a dreptului de proprietate emise de Ministerul Economiei, conform 
raportului de evaluare 151/20 I 9 <lin data de 30 septembrie 2019 întocmit de către expertul independent Mapps 
Master Appraisal S.R.L.. membru corporativ ANEV AR cu numărul de înregistrare 0464, desemnat prin rezoluţia 
nr.6 1670/09.05.2019 a Oficiului Naţional al Registrului Comerţului - Oficiul Registrului Comer\ului de pe lângă 
Tribunalul Bucureşti, în dosarul nr. 230529/08.05.2019; şi 

• până la 309.869 Acţiuni Noi, care vor fi oferite spre subscriere în numerar, în cadrul exercitării dreptului de 
preferinţă, cclorlal\i acţionari (i.e.cu excepţia Statului Român). 
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Prin intermediul acestei Oferte, acţionarilor existenţi înregistraţi în registrul acţionarilor Emitentului tinut de către 
Depozitarul Central S.A. (,,Acţionarii Îndreptăţiţi") şi , respectiv, deţinători lor de GDR (,,Deţinătorii Îndreptăţiţi de 
GDR") prin intermediul Bank of New York Mellon, în calitate de depozitar al facilităţii de GDR (,,Depozitarul GDR"), Ia 
data de înregistrare 24 octombrie 2019 (,,Data de Înregistrare") le este oferită posibilitatea de a subscrie Acţiunile Noi 
emise în vederea Majorării Capitalului Social, pe baza dreptului de preferinţă pe care aceştia îl deţin (,,Dreptul de 
Preferinţ.ă"). Numărul total al Drepturilor de Preferinţă emise în legătură cu Majorarea Capitalului Social va fi egal cu 
numărul de acţiuni emise de Emitent şi deţinute de ceilalţi acţionari, alţi i decât Statul Român, înregistrate în registrul 
acţionari lor Emitentului ţinut de către Depoz•itarul Central S.A. la Data de Înregistrare, i.e., 177.188.744 Drepturi de 
Preferinţă, inclusiv Drepturi de Preferinţă pentru acţiuni care reprezintă acţiuni supo11 pentru GDR-uri, fiecare GDR 
acordând dreptul la 4 (patru) Drepturi de Preferinţă (,.Drepturile de Preferinţă pentru. GDR"). Un Acţionar Îndreptăţit 
poate ach iziţiona un număr maxim de Acţiun i Noi calculat ca raport dintre număru l de Drepturi de Preferinţă deţinute şi 
numărul de Drepturi de Preferinţă necesare pentru subscrierea unei Acţiuni Noi sub formă de Acţiuni În consecinţă, pentru 
subscrierea unei singure Acţiuni Noi sub forma unei Acţiuni, este necesar un număr de 571 ,8182328661470 Drepturi de 
Preferinţă (,,Rata de Subscriere pentru Acţiuni"). Un Deţinător Îndreptăţit de GDR poate ach iziţiona un număr maxim de 
Acţiuni Noi calculat ca raport dintre numărul de Drepturi de Preferinţă pentru GDR-uri deţinute şi numărul de Drepturi de 
Preferin\ă pentru GDR-uri necesare pentru subscrierea Acţlunilor Noi sub formă de GDR. Prin urmare, pentru subscrierea 
unui GDR, este necesar un număr de 571 ,8 18232866 1470 Drepturi de Preferinţă pentru GDR-uri (,,Rata de Subscriere 
pentru GDR"). În cazul în care numărul maxim de Acţiuni Noi care pot fi subscrise ÎQ_QUJ:.ŞU I Perioadei de Subscriere (astfel 
cum rezultă din calculul de mai sus) nu este un număr întreg, numărul maxim 1e:~iurff"No .. are vor putea fi subscrise de 
fapt, va fi obţinut prin rotunjirea la numărul întreg inferior. Acţiun i le Noi care f~ân~nesubscris'~; upă perioada de exercitare 
a D_rept~~ilor ~e Pre~cri nţ~, vor fi anulate prin decizia Consiliului de Admini-1riţi~ pri!i"care s; c~ ;~tată rezultatele finale ale 
MaJorărn Cap1talulu1 Social. \ '. ~ • , ·• r i; / 
Preţu l de subscriere al Acţiunilor Noi va fi egal cu I O RON per o Acţiune (egâl cu valoarea l~r ·. ominală) şi , aşa cum este 
calculat în conformitate c~ procedura descrisă în Partea 13 „Subscriere şi Vât;:w~e.• .• f:r?_cer.ttfj;' de Subscriere a Ac/iunilor 
Noi de către Definătorii lndreptăfi/i de CDR", echivalentul a 40 RON în USD per GDR fa data sau în jurul datei de 25 
noiembrie 2019 (,,Data Conversiei Preţului de Subscriere") p.lus anumite costuri, comisioane şi cheltuieli, la subscrierea 
lor în cadrul exercitării Drepturilor de Preferinţă (,,Preţul de Subscriere"). 

Acţiunile Emitentului sunt admise la tranzacţionare pe Piata Reglementată la Vedere a Bursei de Valori Bucureşti (,,BVB") 
sub simbolul „EL", cod !SIN ROELECACNOR5. GDR Emitentului sunt admise la tranzacţionare pe Piaţa Principală operată 
de Bursa de Valori din Londra (,,LSE", în engleză London Stock Exchange") sub simbolul „ELSA". Acţiunile Noi emise 
sub formă de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate printr-un !SIN temporar US83367Y4052, nu vor fi fungibile 
cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului S şi vor fi supuse unor restricţii de revânzare în SUA pentru o 
perioadă de 40 de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului S. După expirarea celor 40 de zile de la 
data emiterii, Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate cu codul ISIN 
US83367Y2072. Codul !SIN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform Regulii 144A este US83367Y I 082 
(fiind acelaşi ca în cazul GDR existente emise conform Regulii 144A). 

După închiderea Ofertei şi înregistrarea Majorări i de Capital Social la Oficiul Registrul Come1ţului de pe lângă Tribunalul 
Bucureşti, ASF şi Depozitarul Central, Acţiuni le emise în cadrul Majorării Capitalului Social vor fi tranzactionate pe Piaţa 
Reglementată la Vedere a BVB, iar GDR emise în cadrul Majorării Capitalului Social vor li tranzacţionate pe Piaţa Principală 
a LSE (,,Admiterea"). Atât BVB cât şi LSE sunt pieţe reglementate în sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului 
European şi a Consiliului din 15 mai 20 14 privind pieţele instrumentelor fi nanciare şi de modificare a Directivei 2002/92/CE 
şi a Directivei 201 l/6 l/UE, cu modificiirile ulterioare. Drepturile de Preferinţă nu vor fi admise la tranzacţionare şi, respectiv, 
nu vor li tranzacţionate. 

Aprobarea de către ASF certifică numai regularitatea Prospectului în privinţa exigenţelor legii şi normelor adoptate în 
aplicarea acesteia în legătură cu Oferta şi nu-şi asumă nicio răspundere cu privire la buna condiţie din punct de vedere 
economic şi financiar a tranzacţiei sau cu privite la calitatea sau solvabilitatea Emitentului. Acest Prospect a fost aprobat de 
ASF dar nu a fost, şi nu va fi, aprobat de Autoritatea de Conduită Financiară din Regatul Unit (,,FCA"), în calitatea sa de 
autoritate competentă conform Legii din Regatul Unit privind Servicii le si Pieţele Financiare din 2000 (FSMA"). Emitentul 
a solicitat ca ASF să notifice FCA prin furnizarea unui certificat de aprobare care atestă că acest Prospect a fost elaborat în 
conformitate cu Regulamentul privind Prospectul (,,Notificarea").ASF va transmite de asemenea o notificare a deciziei de 
aprobare a Prospectului, împreună cu o copie a acestuia către Autoritatea Europeană de Supraveghere pentru Valori 
Mobiliare şi Piete, în conformitate cu prevederile articolului 18 din Regulamentul ASF 5/2018 privind emitenţii de 
instrumente financiare şi operaţiuni de pi aţă (,,llegulamentul 5/2018") şi în conformitate cu articolul 20 din Regulamentul 
privind Prospectul. 

Acest Prospect nu conţine o ofertă de vânzare sau de solicitare a unei oferte de cumpărare de valori mobiJiare în orice 
jurisdicţie în care o astfel de ofertă sau solicitare ar fi i legală. 

VIZA .DE APROBARE APLICATA PE PROSPECT NU ARE VALOARE DE GARANŢIE SJ NICI NU REPREZINTĂ 
O ALTA FORMA DE APRECTERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU 
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DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA IMPLICA TRANZACŢIILE CE 
URMEAZĂ SĂ FIE ÎNCHEIATE DUPĂ ACCEPTAREA OFERTEI, CARE FACE OBIECTUL DECIZJEI DE 
APROBARE; DECIZIA DE APROBARE CERTJFJCA NUMAI REGULARJTATEA PROSPECTULUI IN PRIVINŢA 
EXIGENTELOR LEGJJ Sf ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA A CESTEIA. 

Aprobat de ASF prin Decizia 11, . ... / .J././ .... din ....... J..Q ... /Q ......... 20 /9 

l.ntcrmediar 

BRD - GROUPE SOClETE GENERALE S.A. 

• BRD 

IN FORMAŢII IMPORTANTE DESPRE ACEST PROSPECT 

Prezentul document cuprinde un prospect simplificat privind Oferta şi Admiterea în sensul Regulamentului privind 
Prospectul şi respectă Legea 24/20'17 privind cmitenfii de instrumente financiare şi operaţiuni de piaţă, cu modificările şi 
completări le ulterioare (,,Legea 24/2017") şi Regulamentul ASF 5/201 8. 

DECLARAŢIE PRIVIND RESPONSABILITATEA 

Emitentul, Societatea Energetică Electrica S.A., declară că este o societate pe acţiuni înfi i nţată în mod corespunzător şi 
funcţionând în mod valabil în conformitate cu legile din România, cu sediul social situat în Str. Grigore Alexandrescu nr. 9. 
sector I, Bucureşti, România, înregistrată la Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul I)ucureşli cu nr . 
.140/7425/2000, cod unic de înregistrare 1326722 1 şi acceptă responsabilitatea cu privire la informa1ia conţinută în acest 
Prospect. Pe baza tuturor cunoştin\elor de care dispune Emitentu l (luând măsurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta), 
informaţia conţinută în acest Prospect este în conformitate cu realitatea şi nu conţine omisiuni care pot afecta în mod 
semnificativ această informaţie. Emitentul confirmă de asemenea că informaţiile prezentate în secţiunea ,.Re=wnat" inclusă 
în acest Prospect renectă cu acuratc!e informatiile incluse în Prospect şi nu contrazic celelalte părţi ale Prospectului. 

Intermediarul Ofertei este BRD - Groupc Socictc Generale S.A., organizată şi funcţionând conform legilor din România, 
înregistrată în Registrul ASF cu nr. PJR0 I INCR/400008 din 13 iunie 2006, având Certificatul ASF nr. 255 din 8 iunie 2008, 
înreg.istrată la Registrul Comerţului cu nr. J40/608/l 99 I, având codul unic de înregistrare 361579, cu sediul social situat în 
Bd. Ion Mihalache nr. 1-7, sector I. O 11171 Bucureşti (.,BRD" sau „Intermediarul"). Intermediarul nu îşi asumă 
răspunderea pentru exactitatea, realitatea şi acurateţea informaţiilor cuprinse în Prospect sau pentru alte declaraţii făcute sau 
pretinse a fi făcute prin intermediul acestuia sau în numele acestuia în legătură cu Emitentul sau Acţiunile Noi, cu excepţia 
informatiilor incluse în secţiunile incluse/verificate de către Intermediar în Prospect, respectiv SecHun-e~ 13 .,Subscriere şi 
Vân=are" (fara paragrafele referitoare la detinatorii de GDR), în Anexa I şi în formularele·de subscriere 1.i .revocare. şi cu 
exceptia răspunderii asumate cu privire la procesul de subscriere prin sucursalele Intermediarului, astfe1 cum•s, menţionează 
în Secţiunea 13 ,,Subscriere şi Vân:are'" din Prospect. 

Nicio persoană nu a fost autorizată să dea nicio informatic sau să facă vreo declaraţie în '1egătură cu Ofc'rta·sllu subscrierea 
J\c\iunilor Noi, cu excepţia celor care sunl confinutc în acest Prosped iar, dacă au fost date. asemenea infop'na!ii sau racule 
asemenea declaraţi i, acestea nu ar trebui privite drept autorizate de către Emitent, lntermedrar sau afiliaţii acestora. Dacă 
cineva furnizează oricărui investitor informaţi i di ferite sau inconsecvente în raport cu cele conţinute în Prospect, acesta nu 
ar trebui să se bazeze pe asemenea informaţii. 

Acest Prospect este pus la dispoziţie de către Emitent pentru a permite potenţialilor subscriitori să evalueze posibilitatea de 
a subscrie Acţiuni Noi. Acest Prospect nu este menit să constituie baza niciunei evaluări de credit sau de altă natură şi nu ar 
trebui să fie considerat drept o recomandare din partea Emitentului sau a Intermediarului privind faptul că. orice destinatar 
al acestui Prospect ar trebui să subscrie sau să achiziţioneze Acţiuni le Noi. Nici Intermediarul şi niciunul dintre afil iaţ ii sau 
consultanţii acestuia nu dau vreo declaraţie sau garanţ ie, expl icită 8au implicită, cu privire la exactitatea sau caracterul 
complet al oricăror informa\ii conţinute în acest Prospect sau la situaţi a corporativă, financiară sau comercială. a Emitentului 
şi nicio informaţie inclusă în acest Prospect nu este şi nici nu va fi considerată o promisiune sau o declaraţie a Intermediarului 
cu privire la evenimente trecute sau viitoare. Se interzice orice reproducere sau distr ibuire, integrală sau parţial ă, a acestui 
Prospect sau orice dezvălu ire a conţinutului acestuia, cu excepţia situaţiei în care conţinutul Prospectului este disponibil în 
alt mod publicului larg, precum şi orice utilizare a informaţiilor din acest document în alt scop decât în vederea căruia a fost 
întocmit. Punerea la dispoziţie a acestui Prospect nu trebuie, în nicio situalie, să creeze niciun fel de presupunere care să 
conducă la ideea că nu a existai vreo schimbare în activitatea Emitentului de la data prezentului Prospect, sau că informaţiile 
conţinute în acesta suni corecte la orice dată ulterioară Prospectului. Acceptarea acestui Prospect de cătrn fiecare potenţial 
subscriitor în Acţiunile Noi constituie acordul acestuia cu privire la cele menţionate mai sus. 

Intermediarul nu face nicio declaraţie. nici explicită. nici implicită, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al oricăror 
informalii din prezentul Prospect. Fiecare potenţial subsc1iitor în Acţiunile Noi ar trebui să. aprecieze în mod individual 
relevanţa informaţiilor conţinute în acest Prospect, iar orice subscriere a Acţiunilor Noi ar trebui să se bazeze pe o astfel de 
verificare independentă, după cum consideră necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor implicate şi pe propria analiză a 

Pagina 6 



caracterului adecvat al oricărei asemenea investi!ii, luând în calcul în mod special propriile obiective privind investiţiile şi 
experienţa, precum şi orice alţi factori care pot prezenta relevanţă pentru un astfel de investitor în legătură cu subscrierea 
Acţiunilor Noi. 

Fără a aduce atingere vreunei obligaţii a Emitentului (cu privire la care Intermediarul nu îşi asumă nicio responsabilitate) de 
a publica rapoarte curente şi periodice în confom1itate cu prevederile Legii 24/2017, ale Regulamentului 5/201&, ale 
Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European şi al Consiliului privind abuzul pe piaţă şi de abrogare a 
Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European şi a Consiliului şi a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE şi 2004/72/CE 
ale Comisiei, precum şi cu orice alte legi şi regulamente aplicabile, nici predarea prezentului Prospect şi nici orice subscriere 
realizată în legătura cu acesta nu vor crea, în nicio situatie, vreo implicaţie care să conducă la ideea că nu a existat vreo 
schimbare în activitatea Emitentului de la data prezentului Prospect sau că informaţiile conţinute în acesta sunt corecte la 
orice dată ulterioară prezentului Prospect. 

Prezentul Prospect se adresează exclusiv Acţionarilor Îndreptăţiţi şi Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR care au dreptul să îşi 
exercite Drepturile de Preferinţă prin subscrierea Acţiunilor Noi, sub forma de Acţiuni şi sub forma de GDR, în cadrul 
Perioadei de Subscriere. 

Potenţialul subscriitor nu trebuie să trateze informaţiile din prezentul Prospect ca reprezentând consultanţă de investiţii, 
juridică sau fiscală. Fiecare potenţial subscriitor trebuie să îşi consulte propriul consultant juridic, consultant financiar, 
contabil şi alţi consilieri pentru consultanţă juridică, fiscală, comercială, financiară şi pentru alte servicii de consultl:ţ!l\ă 
conexe referitoare la investiţia în Acţiunile Noi. Nici Emitentul, nici Intermediarul nu fac nicio declaraţie cu privire la 
legalitatea unei investiţii în Acţiunile Noi realizate de un potenţial investitor în baza legislaJiţi relevante sau a unei legisla(ii 
similare privind investi\iile. Orice potenţial subscriitor care se hotărăşte să subscrie ~orturtile Nat~!'~ obligaţia de a cunoaşte 
şi de a se conforma restricţiilor şi limitărilor aferente unei investiţii în Acţiunile Nqi: prevăzute în 'p~ezentul Prospect. Prin 
realizarea unei subscrieri în Ac\iunile Noi, potenţialii subscriitori îşi asumă orice r~spundere atrasă în'c zul în care respectiva 
subscriere sau achiziţie este considerată ilegală în ţara lor de reşedinţă. 1 

• , 

Cu excepţia celor expres prevăzute în prezentul, informaţiile care se regăsesc pe weJJsiÎe-ul E"mitenui\Ji, pe orice website la 
care se face referire în acest Prospect sau pe orice website care conţine legătuii 9i1;~cte sau .i_!lilirecte către website-ul 
Emitentului nu sunt incorporate prin referinţă la acestea în prezentul Prospect şi orice decizie-deI( subscrie Acţiunile Noi nu 
ar trebui să se bazeze pe aceste informaţii. 

Acest Prospect nu constituie sau nu face parte din nicio ofertă sau invitaţi e privind vânzarea sau emisiunea şi nu constituie 
sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achiziţi e de orice titluri de valoare, altele decât titlurile de valoare 
la care se referă şi/sau nu constituie şi nici nu face parte din nicio ofertă sau invitaţie de a vinde sau emite acele titluri de 
valoare şi nu constituie sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achiziţie a acelor titluri de valoare de căti,e 
vreo persoană, în orice circumstanţe în care respectiva ofertă sau solicitare este ilegală. Distribuirea acestui Prospect poate 
fi restricţionată prin lege (inclusiv în baza unei autorizaţi i, aprobări sau notificări obligatorii sau necesare) în anumite 
jurisdicţii. Potenţialul subscri itor are obligaţia de a se informa cu privire la existenţa oricăror astfel de restricţii şi de a 
respecta orice astfel de restricţii. Nici Intermediarul şi nici Emitentul nu au întreprins nicio acţiune de natură să permită, 
altfel decât în România în baza Ofe11ei, lansarea unei oferte de Acţiuni Noi sau posesia ori distribuirea acestui Prospect sau 
a oricărui alt material de ofert.ă sau formular în legătură cu Acţiuni le Noi, în vreo jurisdicţie în care ar fi necesară o astfel de 
acţiune. Acest Prospect nu poate fi utilizat pentru sau în legătură cu nicio ofertă către, sau solicitare adresată de către nicio 
persoană din orice jurisdicţie sau în orice circumstanţe în care o astfel de ofertă sau solicitare nu este autorizată sau este 
ilegală . 

Intermediarul acţionează exclusiv pentru Emitent şi , drept urmare, nu acţionează pentru nicio altă persoană în legătură cu 
Oferta, şi nu va fi ţinut răspunzător faţă de nicio altă persoană pentru faptul de a-şi fi protejat clientul sau pentru că a furnizat 
servicii de consultanţă în ceea ce priveşte Oferta. 

Acest Prospect va fi disponibil pe website-ul Emitentului, la adresa ,~,,.dc_rnica.rn. pe website-ul Bursei de Valori 
Bucureşti, la \.\\\ ,1.li\ h.m. pc website-ul Intermediarului, la w,, \\ .lir<l.rih_precum şi pe website-ul mecanismului naţional de 
stocare numit de FCA pentru Regatul Unit, la hup:, 111 m1 .mumm!lc-.1:ir.co.ul,. ul.. \ISM. iar variantele în formă tipărită ale 
acestuia vor fi puse la dispoziţie gratuit, la cerere, în timpul programului normal de lucru, la sediul Emitentului din Str. 
Grigore Alexandrescu nr. 9, sector I, Bucureşti, România, la sediul central al Intermediarului din Bd. Ion Mihalache nr. 1-
7, Sector I, Bucureşti , România, precum si la sediile sucursalelor Intermediarului prin care se vor derula subscrierile, 
menţionate în Anexa I ,,Reţeaua BRD pentru subscrieri în cadrul majorării capitalului social" la Prospect. Informaţiile din 
acest Prospect sunt exacte numai la data menţionată pe prima pagină a acestui Prospect, respectiv la data aprobarii 
prezentului Prospect. Este posibil să fi intervenit modificări în activitatea şi situaţia financiară a Emitentului de la acea dată. 

PREZENTAREA LNFORMAŢULOR FINANCIARE 

Informaţii financiare 

Cu excepţia cazului în care este indicat altfel, informaţiile financiare din acest Prospect, referitoare la Emitent, au fost extrase 
din situaţ.iile financiare consolidate auditate întocmite în conformitate cu Standardele I nternaţionale de Raportare Financiară 
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adoptate de Uniunea Europeană. la data de şi pentru exerciţiu l financiar încheiat la 31 decembrie 2018 însoţite de raportul 
auditorului independent din data de 5 martie 2019, din situaţii le financiare individuale auditate întocmite în conformitate cu 
Ordinului Ministrului Finanţelor Publice nr. 2844/20 I 6 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile con forme cu 
Standardele lnternaţionale de Raportare Financiară, împreună cu raportul auditorului independent din data de 5 mattic 2019 
(,,Situaţiile Financiare Anuale") şi din situaţiile financiare interimare consolidate revizuite ale Emitentului la data şi pentru 
perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019, însoţite de raportul de revii uire al auditorului independent din data de 13 
august 20 19 (,,Situaţiile Financiare Interimare") (S i tuaţi ile Financiare Anuale şi Situaţiile Financiare Interimare vor li 
denumite în mod colectiv „Situaţiile Financiare"). 

Anul financiar al Emitentului se încheie la 31 decembrie. iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la perioada 
de 12 luni încheiată la dala de 31 decembrie a acelui an. 

Moneda de prezentare şi funcţională a Emitentului este RON. in consecinţă, Situaţiile Financiare sunt prezentate în RON. 
dacă. nu este indicat altfol. 

Auditori 

Deloitte Audit S.R.L., o societate independentă de audit, a auditat situaţi ile financiare ale Emitentului, atât cele individuale 
cât şi cele consolidate, la data şi pentru exerciţiul financiar încheiat la data de 31 decembrie 20 18 şi a revizuit situaţiile 
financiare interimare consolidate ale Emitentului la data şi pentru perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 

Dcloitte Audit S.R.L. are sediul situat în Calea Griviţei nr. 84-98 şi 100-102, clădirea The Mark, etajele 8-9. sector I, 
Bucureşti , România, este înregistrată la Registrul Comerţului cu nr. J40/6775/ I 995, având codul unic de înregistrare 
7756924, este membru al Camerei Auditorilor Financiari din România, înregistrată în Registrul Public al Auditorilor 
Financiari cu numărul 25/200 I şi este înregistrată în Registrul Public Electronic al Autorităţii pentru Supta vegherea Publică 
a Activităţii de Audit Statutar (,,ASPAAS") cu nr. FA25, în baza vizei temporare de exercitare a activ ităţii de j!Uditor 
financiar având seria FA 19 Temp nr. 02 emiS'<i în dala de 3 1 ianuarie 2019 de ASPAAS. 

Prezentarea monedei 

Cu excepţia cazului în care se indică altfol, toate trimiterile din acest document la „RON", ,,Leu românesc", Leu" .(singular) 
sau „Lei" (plural) reprezintă trimiteri la moneda legală aflată în circulaţie în România. Toate trimiterile la euro, .,eurn" 
„EUR" .,eurocenţi'. sau,,€" reprezintă trimiteri la moneda i ntrodusă la începutul celei de a treia elape a Uniunii Economice 
şi Monetare Europene. in conformitate cu Tratatul privind înfiinţarea Comunităţi i Europene. cu modificările ulterioare. Toate 
trimiterile la „dolari americani'. sau „US$", ,.dolari" reprezintă trimiteri la moneda legală aflată în circulaţie în Statele Unite 
ale Americii. 

Nu se face nicio declaratie cu privire la faptul că orice sumă exprimată într-o monedă specifică în prezentul Prospect ar li 
putut sau nu să tie convertită în oricare dintre celelalte monede prezentate în prezentul Prospect, la orice curs de schimb. 
Există pieţe limitate pentru Leul românesc în afara României. Disponibilitatea limitată a acestor monede poate conduce la 
volatili tatea cursurilor de schimb. 

Tabelul ce urmează indică cursul de schimb de la slârşitul perioadei de refel'in!ă, cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai 
scăzut şi mediu, pentru perioadele şi dalele indicate, al Leului românesc faţă de euro şi dolarul american, în liecare caz 
conform cursului de schimb publicat de către 13anca Naţională a României pentru perioadele relevante. 

Anul li:uro 
Cel mai Cel mai La sfârşitul 
ridicat scăzut Media perioadei 

20.17 .................................................................................... ........ . 4,6597 4,4888 4,5681 4,6597 
2018 ............................................................................................ . 4.6695 4.6206 4,6535 4,6639 

Sursa: Banca Na/ională a Romtl11iei. 

Semestrul 1 Euro 

Cel mai Cel mai La sfârşitul 
ridicat scăzut Media perioadei 

- - -
2019 ............................................................................................ . 4.7648 4,6634 4,7414 4,7351 
20 18 ............................................................................................ . 4,6695 4,6225 4,6537 4,6611 

Sursa: Banca Na(io11ală a Romtlniei. 

Anul Dolarul american 

Cel mai Cel mai La sfârşitul 
ridicat scăzut Media perioadei 

- --
2017 .................................................................. .......................... . 4,3408 3,8116 4,0525 3,8915 

2018 .. , ................................................... ............... ....................... . 4, 1469 3,7170 3,9416 4,0736 
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Sursa: Banca Na/Iona/ii a Romdniei. 

Semestrul I 

2019 ........................................................................................... .. 
2018 .................................................... , ....................................... . 

Sursa: Banca Na/ianală a României. 

Rotunjiri 

Cel mai 
ridicat 
4,2755 
4,05 18 

Dolarul american 
Cel mai La sfârşitul 
scăzut Media perioadei 
4,0573 4, I 955 4, 1587 
3,7170 3,8441 4,0033 

Anumite informaţii care apar în prezentul document, inclusiv de natură financiară, statistică şi operaţională au fost rotunjite. 
În consecinţă, ca urmare a rotunjiri lor, este posibil ca totalurile prezentate în acest document să varieze puţin faţă de suma 
aritmetică a respectivelor numere. Procentele reflectate în tabele au fost rotunjite şi, prin urmare, este posibil să nu ducă la 
un rezultat de 100% în cazul adunări i. Calculele, variaţiile şi alte procentaje pot fi uşor diferite faţă de calculele efective din 
cauza rotunjiri i info1maţiei financiare, statistice satt operaţionale care stă la baza acestora. 

lnformaţil economice, privind piaţa şi industria 

Informaţiile cu privire la tendinţele macroeconomice, poziţia de pe piaţă şi alte date din industrie referitoare la activitatea 
Emitentului, cuprinse în prezentul Prospect au fost extrase din surse oficiale şi din industrie, date compilate de organizaţiile 

profesionale şi analişti, informaţii provenind din alte surse externe (cum ar fi ANRE, Eurostat, Comisia Naţională de 
Prognoză, FMI, Institutul Naţional de Statistică, Banca Naţională a României etc.) şi din cunoştinţele Emitentului privind 
piaţa. Sursele acestor informaţi i , date şi statistici includ publicaţii independente gin·ip,dustr½e: studii de pia!ă, sondaje interne, 
rapoarte şi estimări şi alte informaţii disponibile publicului. Aceste informaţii pot suferi mod~Qcări şi nu pot fi verificate cu 
certitudine completă din cauza limitări lor privind disponibilitatea şi ce1ti(udinea in(ormaţiHtir brute şi a altor limitări şi 
incertitudini inerente oricărui studiu statistic. ·\ 

Cu toate că Emitentul consideră că informaţia provenită de la terţe părţi şi inclusă în aoest do-CU!l)fnt este corectă, informaţiile 
respective nu au fost verificate în mod independent şi nici Emitentul, nici Intermediarul, nu jac nicio declaraţie şi nici nu 
garantează corectitudinea sau caracterul complet al informaţiei respective, astfel CUJP,··este inclusă în acest Prospect. 
Emitentul confirmă că informaţiile din acest Prospect provenite de la terţe părţi au fost reproduse cu acurateţe şi, în măsura 
în care are cunoştinţă şi poate evalua acest aspect din datele publicate de către aceste terţe părţi, nu au fost omise fapte care 
ar determina ca informaţiile reproduse să fie incorecte sau să inducă în eroare. 

Acolo unde informaţia provenită din surse externe este indusă în acest Prospect, sursa acesteia a fost identificată. 

Comunicarea actelor de procedură şi executarea obligaţiilor civile 

Emitentul este înfiinţat în conformitate cu şi se supune legilor din România. Membrii Consiliuluj de Administraţ ie şi ai 
managementului Emitentului sunt rezidenţi în România, iar entităţile la care se face referire în prezentul Prospect sunt 
organizate conform legi.lor di• România. Toate sau o pa1te substanţială din activele respectivelor persoane şi entităţi sunt 
situate în România. Deşi Emitentul a încheiat un contract de agent de proces valabil până la data de 9 iunie 2020, prin care 
respectivul agent acceptă, în numele Emitentului, acte de procedură iniţiate pe teritoriul Angliei, Ţării Galilor, precum şi pe 
teritoriul Statelor Unite ale Americii, este posibil ca investitorii să nu poată: 

• să comunice vreunuia dintre membrii Consiliului de Administraţie sau directorilor menţionaţi în prezentul Prospect acte 
de procedură pe teritoriul altor ţări (cu excepţia celor deservite de agentul de proces); sau 

• să pună în executare în Statele Unite sau în alte \ări , cu excepţia României, hotărâri judecătoreşti obţinute în instanţe ale 
SUA sau în alte astfel de ţări împotriva Emitentului sau a membrilor Consiliului de Administraţie şi ai directorilor 
menţionaţi în prezentul Prospect în orice acţiune. 

Legea română permite introducerea unei acţiuni în faţa unei instanţe competente din România în vederea recunoaşterii şi 

executării unei hotărâri definitive in personam pronunţată deo instanţă dintr-un stat membru al UE, dacă condiţiilerelevante 

stabilite în Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenţa judiciară, recunoaşterea .şi executarea hotărârilor în materie 
civilă şi comercială, sunt îndeplinite. Cu toate acestea, există posibilitatea ca alte condiţi i să fie aplicabile cu privire la 
probleme particulare impuse de legislaţia română specială sau de convenţiile internaţionale. Norme similare referitoare la 
recunoaşterea şi executarea hotărârilor judecătoreşti pronunţate de instanţe străine se aplică hotărârilor judecătoreşti 
pronunţate în state non-membre UE care sunt parte la Convenţia de la Lugano din 2007 referitoare la competenţa judiciară, 

recunoaşterea şi executarea hotărârilor în materie civi lă şi comerci ală. 

Hotărârile pronunţate de instanţele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Convenţia de la Lugano din 2007 
sunt supuse unor cerinţe diferite şi astfel ar putea fi mai dificilă punerea în aplicare. Sub rezerva legislaţiei interne speciale 
(inclusiv convenţi ile i nternaţionale ratificate) care reglementează recunoaşterea şi executarea hotărârilor străine cu privire 
la aspectele specifice, legea română permite introducerea unei ac\iuni în faţa unei instanţe competente din România pentru 
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recunoaşterea unei hotărâri in personam pronunţată de către o instanţă a unui stat din afara UE, dacă sunt îndeplinite 
condiţiile relevante în ceea ce priveşte recunoaşterea hotărârilor străine stabilite în temeiul Codului de procedură civilă 
român. În plus, recunoaşterea şi executarea hotărârilor străine în chestiuni legate de drept administrativ, vamal, penal sau 
altă ramură a dreptului public sunt supuse legislaţiei speciale şi s-ar putea să fie necesară îndeplinirea anumitor condiţii. 

Definiţii şi glosar 

Cu excepţia cazului în care rezultă altfel din context, referinţele în acest Prospect la noi, al nostru şi nostru sunt referinţe la 
Emitent. 

Anumiţi termeni folosiţi în acest document, inclusiv toţi termenii cu majusculă şi anumiţi termeni tehnici şi de altă natură, 
sunt definiţi şi explicaţi in „Sec/iunea /5 - Defini/ii şi Glosar". 

Informaţii neincluse în acest document 

Nicio persoană nu a fost autorizată să dea nicio informaţie sau să facă vreo declaraţie cu excepţia celor care sunt conţinute 
în acest document şi, dacă au fost date asemenea informaţii şi făcute asemenea declaraţii, acestea nu trebuie considerate ca 
fiind autorizate. În niciun fel de circumstanţe, nici transmiterea acestui document şi nici vreo vânzare întemeiată pe acesta 
nu vor însemna implicit că nu a existat nicio modificare în activitatea noastră de la data acestui document sau că informaţia 
din acest document este corectă la orice moment ulterior datei acestuia. 

Informaţie referitoare Ia declaraţii anticipative 

Acest document conţine anumite prognoze, previziuni şi declaraţii anticipative - care sunt declaraţi i referitoare la 
evenimente viitoare şi nu la evenimente trecute (în înţelesul general al termenului şi în înţelesul legil.qr aplicabile privind 
valorile mobiliare) - cu privire la performan\a financiară, rezultatele operaţiunilor şi activităţilor Grupului Electrica şi al 
anumitor scopuri şi obiective ale Electrica cu privire la Grup în ce priveşte aceste aspecte. Anumite declaraţii, incluzând 
acelea care privesc: planurile de creştere a performanţei globale financiare a Grupului, nivelurile aşteptate de investiţii, 
perspectivele pentru crearea de plus valoare în viitor care să rezulte din noile investiţii de la nivelul Grupului Electrica, 
perspectiva Grupului, incluzând intenţiile de creştere anorganică, planurile de a explora oportunilă~ile viitoare de creştere, 
aşteptările privind impactul reglementărilor variate asupra activităţii Grupului Electrica, asupra viitoarelor cheltuieli de 
capital, asupra taxări i , asupra gradului de îndatorare şi asupra intcn(.iei Grupului Electrica de a menţine stabilitatea financiară, 

sunt în mod natural anticipative. 

Aceste declaraţii anticipative presupun riscuri. incertitudini. cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fi ind 
independente de controlul Emitentului şi toate fiind întemeiate pe ipotezele curente şi estimări cu privire la viitor. Declaraţiile 
anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi „credem·', ,,se preconizează?', ,,poate'', 
,.va fi". ,,ar putea", ,,ar trebui". ,.riscă'', .. se intenţionează''. ,.se estimează, .,se urmăreşte", ,,se plănuieşte", ,,se prezice", 
,.continuă", .,presupune". ,.poziţional" sau .. se anticipează" sau formele negative ale acestor expresii, alte variaţii ale acestora 
sau expresii similare. Aceste declaraţii anticipative includ aspecte care nu reprezintă fapte istorice. Acestea apar în mai multe 
locuri din acest document şi includ declaraţLi privind intenţiile. consideraţiile şi aşteptările Emitentului cu privire la, printre 
altele, rezultatele operaţionale. situaţia financiară, lichiditatea, planurile, dezvoltarea,. strategii le şi politica de dividende ale 
Emitentului şi ale industriei in care îşi desfăşoară activitatea. În mod particular, declaraţiile cuprinse în secţiunile intitulate 
.Re;uma(', ,,Factori de !<isc" şi ,,Descrierea !';mitent11/11i" cu privire la strategia Emitentului şi evenimentele sau 
perspectivele viitoare reprezintă declaraţii anticipative. 

Aceste declaraţii anticipative şi alte declaraţii conţinute în acest document cu privire la aspecte ce nu reprezintă fapte istorice 
implică predicţii. Nicio asigurare nu poate li dată că asemenea rezultate vor fi atinse; evenimentele sau rezultatele ulterioare 
ar putea Ji diferite în mod semnificativ. ca urmare a riscurilor şi incertitudinilor la care este expus Emitentul. Rezultatele 
ulterioare pot diferi în mod semnificativ faţă de cele exprimate în astlel de declara1ii, depint.ând de o serie de factori, cum 
ar fi: primirea aprobărilor di.a partea terţelor persoane şi/sau a aprobărilor reglementate; aspecte de ordin operaţional ; condiţii 
de piaţă economice şi financiare; stabilitate politică şi creştere economică; schimbări de lege sau de reglementări 
guvernamentale; dezvoltarea şi folosirea noii tehnologii; succesul parteneriatelor; acţiunile concurenţilor, partenerilor 
comerciali, creditorilor. agen!i ilor de rating şi a altora; dezastre naturale; războaie şi acte de terorism; atacuri cibernetice sau 
sabotaj. În afară de factorii mcn\iona\i oriunde în alli1 parte în prezentul document, cei menţionaţi mai sus sunt factori 
importanţi, deşi nu sunt exhaustivi, care pot cauza ca rezultatele ulterioare şi evoluţiile să difere în mod substanţial faţă de 
cele care sunt exprimate în sau reies implicit din aceste declaraţii anticipative. Noi riscuri pot apărea în mod periodic şi nu 
putem prezice toate asemenea riscuri. Astfel de riscuri şi incc1titudini ar putea determina ca rezultatele efective să varieze 
semnificativ de rezultatele viitoare indicate, exprimate sau implicite în astfel de declaraţii anticipative. Astfel de afirmaţii 
anticipative conţinute în acest document se referă doar la data prezentului document. Emitentul declină în mod expres orice 
obligaţie sau angajament cu privire la actualiz.area declaraţiilor anticipative conţinute în acest document. pentru a renecta 
orice modificare în ce priveşte aşteptările acestuia sau orice modificare a evenimentelor. condiţiilor sau circumstanţelor pe 
care se întemeiază asemenea declaraţii, cu excepţia cazului în care aceasta este cerută de prevederile legii aplicabile. 
Regulamentului privind Prospectul sau reguli lor de informare şi transparenţă impuse de legislaţia română sau ale Pieţei 
Reglementate la Vedere administrată de D VB. 
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NOTĂ ADRESATĂ TUTUROR INVESTITORILOR 

Acţiunile Noi nu au fost şi nu vor fi înregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare din Statele Unite ale Americii din 
1933, astfel cum a fost aceasta modificată (,,Legea privind Valorile Mobiliare") sau la orice autoritate de reglementare a 
valorilor mobiliare din orice stat sau din altă jurisdicţie din Statele Unite ale Americii, în vederea Ofertei sau vânzării ca 
parte a distribuţiei lor şi nu pot fi oferite sau. vândute în Statele Unite ale Americii, decât în temeiul unei excepţii de la, sau 
în cadrul unei tranzacţii care nu face obiectul cerinţelor de înregistrare prevăzute de Legea privind Valorile Mobiliare şi 
legile statale aplicabile privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii. Investitorii trebuie să se asigure că ofertele 
şi vânzările lor de Acţiuni Noi în Statele Unite şi în alte ţări respectă orice legi aplicabile privind valorile mobiliare. Emitentul 
nu a fost recomandat de nicio comisie sau autoritate federală sau de stat de reglementare a valorilor mobiliare din Statele 
Unite ale Americii. De asemenea, autorităţile menţionate mai sus nu au confirmat exactitatea sau nu au determinat caracterul 
adecvat al acestui Prospect. Orice declaraţie contrară constituie o infracţiune în Statele Unite ale Americii. 

Cu anumite excepţii, Acţiun i le Noi nu pot fi oferite sau vândute în nicio jurisdicţie sau către~sau pe seama sau în beneficiul 
niciunei persoane rezidente sau având cetăţenia oricărei jurisdicţii. Acest Prospeer'nu const:ih!1e o ofertă sau propunere de 
ofertă de a cumpăra nicio Acţiune Nouă de către nicio persoană din orice jurisdicţie în care o asein\nea ofertă sau propunere 
ar fi ilegală. ' · , \ 

Distribuirea acestui Prospect şi vânzarea Acţiunilor Noi în anumite jurisdicţii ,pot fi restroi_oţionjlte -'dfa lege. Nicio acţiune nu 
a fost şi nu va li întreprinsă de către Emitent sau de către [ntermediar pentru a permite emilerea.ujiei oferte publice privind 
Acţiunile Noi în baza legilor privind valorile mobiliare din alte jurisdicţii, şi nicio_ac~iune .nu a'tost şi nu va fi întreprinsă 
care să permită deţinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricărui alt materfâl de ofertă sau comunicat cu caracter 
publicitar cu privire la Acţiunile Noi) în nicio jurisdicţie unde este necesară întreprinderea unei acţiuni în acest sens sau unde 
o asemenea acţiune este restricţionată de lege. Prin urmare, nici acest Prospect şi niciun comunicat cu caracter publicitar şi 
niciun alt material de ofertă nu poate fi distribuit sau publicat în nicio jurisdicţie decât în circumstanţe care ar duce la 
respectarea oricăror legi sau regulamente aplicabile. Persoanele care intră în posesia acestui Prospect trebuie să se informeze 
cu privire la şi să respecte aceste restricţii. Orice nerespectare a acestor restricţii poate avea drept rezultat încălcarea legilor 
aplicabile valorilor mobiliare în aceste jurisdicţii. 
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REZUMAT 

Acest rezumat con1ine toate informaţiile necesare a fi incluse într-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare şi pentru acest 
tip de emitent. Acest rezumat trebuie să fie citit ca o introducere la Prospect. Orice decizie de a subscrie Acţiuni Noi ar trebui 
să se bazeze pe o examinare exhaustivă de către Acţionarii Îndreptăţiţi si Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR a Prospectului ca 
întreg. 

Un Acţionar Îndreptăţit, respectiv un Deţinător Îndreptăţit de GDR care subscrie Acţiuni Noi poale pierde întregul capital 
investit sau o parte din acesta. Emitentul îşi asumă răspunderea civilă în ceea ce priveşte acest rezumat numai dacă acesta este 
înşelător, inexact sau în neconcordan!ă atunci când este citit împreună cu celelalte părţi ale Prospectului sau dacă nu oferă, 
atunci când este citit împreună cu cele.lalte părţi ale Prospectului, informaţii esenţiale care să fie de ajutor Acţionarilor 
Îndreptăţiţi si Deţinători lor Îndreptăţiţi de GDR atunci când aceştia analizează posibilitatea de a subscrie Acţiuni Noi emise de 
Emitent. 

Re:umatele suni întocmite din cerinţele de pre:entare cunoscute drept "Elemente". Aceste Elemente sunt numerotate în 
Secţiunile A-D (A .I - D.4). 

Deşi ar putea fi necesar ca un Element să fie inclus în rezumat din cauza tipului de valori mobiliare~i a tipului de emitent, este 
posibil să nu se poată fumiza informaţii relevante privind acel Element. În acest caz, o scurtă descriere a Elementului este 
inclusă în rezumat cu menţiunea „nu este aplicabil". 

Element 

A.l 

A.2 

A.3 

,,.~ I• ; ._ 

Secţiunea A - Introducere şi atenţionări 

,, _,, . 
Acest rezumat trebuie să fie citit oa introducere la Prospect. \ 

Orice decizie de investiţie în Acţiuni le Noi, incluzând Aeţiuni reprezentate de noi GDR, trebuie să se bazeze 
pe o examinare a întregului Prospect de către investitor. 

Investitorul ar putea să piardă întregul capital investit sau o parte a acestuia. 

ln cazul în care se intentează o acţiune în faţa unei instanţe privind informaţiile cuprinse în prospect, se poate 
ca investitorul reclamant, în conformitate cu dreptul intern, să trebuiască să suporte cheltuielile de traducere 
a Prospectului înaintea începerii procedurii judiciare. 

Răspunderea civilă revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia, 
dar doar atunci când acesta este înşelător, inexact sau contradictoriu în raport cu celelalte părţi ale prezentului 
Prospect, sau atunci când acesta nu furnizează, în raport cu celelalte părţi ale prezentului Prospect, informaţiile 
esenţiale pentru a ajuta investitorii să decidă dacă să investească în astfel de valori mobiliare. 

Denumirea valorilor 
mobiliare şi numărul 

internaţional de identificare 
a valorilor imobiliare (ISIN) 

I dentitatca şi datele de 
contact ale emitentului, 
inclusiv identificatorul 
entităţi.i juridice (LEI) 

Emitentul îşi majorează capitalul social cu un număr maxim de 604.983 
Acţiuni Noi. 

Cod ISfN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de Acţiuni: 
ROELECACNOR5 

Cod ISIN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform 
Regulamentului S: Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform 
Regulamentului S vor fi identificate printr-un ISIN temporar US83367Y 4052, 
nu vor fi fungibile cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului 
S şi vor fi supuse unor restricţii de revânzare în SUA pentru o perioadă de 40 
de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului S. După 
expirarea celor 40 de zile de la data emiterii, Acţiunile Noi emise sub formă 
de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate cu codul !SIN 
US83367Y2072 

Cod !SIN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform Regulii 
144A: US83367Y l082 

Emitentul este o societate pe acţiuni înfiinţată şi funcţionând în conformitate 
cu legile din România, cu sediul social situat în Str. Grigore Alexandrescu nr. 
9, Sector l , Bucureşti, România, înregistrată la Registrul Comerţului sub 
numărul J40/7425/2000, cod unic de înregistrare 13267221. 
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Codul LEI al Emitentului este: 213800P4SUNUM5AUDX6I. 

Numărul de telefon al Emitentului de la sediul său social este +4021.208.5999, 
iar website-ul Emitentului este \\ \\ \\ .clcciric,1.ro. 

A.4 Identitatea şi datele de Autoritatea de Supraveghere Financiară clin România ("ASF"), cu sediul î n 

contact ale autorităţii Splaiul I ndependenţei nr. I 5, sector 5, cod poştal 050092, Bucureşti , România. 

competente care aprobă 
Fax: 021.659.60.51 

prospectul şi, dacă sunt 
diferite, ale autorităţii Telefon: 021.659.64.36 
competente care a aprobat 
documentul de înregistrare 
sau documentul de 
înregistrare universaL 

A.5 Data aprobării Prospectului 3o (O 2019 

Secţiunea B - Emitent ·"'\:,}~ 
- ~ . 

Element I I 
.. : I 

Cine este emitentul valorilor mobiliare? / 
B.I Sediul social şi forma sa Emitentul este o societate pe acţiuni înfiinţată în mod corespunzător şi 

juridică, codul LEI, dreptul funcţionând în mod valabil în conformitate cu legile din România. cu sediul 
în temeiul căreia 

. . social situat în Str. Origorc Alexandrescu nr. 9, sector I, Bucureşti. România. IŞI 

desfăşoară activitatea şi ţara înregistrată la Oliciul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bucureşti 
în care a fost constituit cu nr. J40/7425/2000, cod unic de înregistrare 13267221 . 

Codul Lbl al Emitentului este: 2 I 3800P4SUNUM5AUDX6 1 

8.2 Activităţile sale principale Conform Actului Constitutiv, Emitentul arc ca obiect principal de activitate 
acti vilă\i de consultanţă pentru afaceri şi management (cod CAEN 7022). 

B.3 Acţionarii săi maJoritari, Principalul acţionar al Emitentului este Statul Român prin Ministerul Energiei, 
inclusiv dacă emitentul este ce deţine un număr de 168.751.185 acţiuni ale Emitentului, reprezentând 
deţinut sau controlat, direct 48.7805% din capitalul social al Emitentului, respectiv 49,7719% din 

sau indirect şi de către cine drepturile de vot ale acestuia. 

Emitentul nu este deţinut, direct sau indirect, de un acţionar majoritar. 

8.4 I dentitatca administratorilor Consiliul de admin-istraţie al Emitentului este format din următorii membri: 
săi principali Valentin Radu, Qicu Iorga, Bogdan George Iliescu, Ramona Ungur, Dragos 

Andrei. Niculae I lavrilcţ şi Radu Mircea Florescu. Conducerea executivă a 
Emitentului este formală din: Georgeta Corina Popescu, Mihai Darie, Livioara 
Şujdea, Anamaria-Dana Acristini-Georgescu, Catalina Popa, Sibiana 
Constantin, Mircea-Toma Modran. 

B.5 Identitatea auditorilor săi Deloitte Audil S.R.L. are sediul situat în Calea Grivitei, nr. 84-98, Cladirea 
statutari Thc Mark, etajele 8-9, sector I. Bucureşti , România, este înregistrată la 

Registrul Comerţu lui cu nr. 140/6775/ 1995. având codul unic de înregistrare 
7756924, şi este membru al Camerei Auditorilor Financiari din România, 
înregistrată în Registrul Public al Auditorilor Financiari cu numărul 25/200 l , 
înregistrată în Registrul Public Electronic al Autorităţii pentru Supravegherea 
Publi.că a Activităţii de Audit Statutar (,,ASPA.AS'') cu nr. FA2.5, în baza 
avizului temporar de exercitare a activităţii auditorului financiar cu seria FA 19 
Temp nr. 02 emis în data de 31 ianuarie 20 19 de căire ASPAAS. 

Care sul7/ informaţiile financiare esen/iafe referiware fa emitent? 

B.6 lnformaţii financiare selectate 
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Situaţia consolidată a profitului sau pierderii 

Situaţia consol.idată a profitului sau pierderii pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 20 18 
respectiv, la 31 decembrie 2017, cât şi pentru perioada de şase luni î.ncheiată la 30 iunie 2019, respectiv 30 
iunie 2018, astfel cum au fost extrase din Situaţiile Financiare: 

Pentru exerciţiul financiar 
încheiat la data de 

Pentru perioada de 6 (şase) 
luni încheiata la data de 

Total venituri 
Profit d.in exploatare 
Profit atribuibil: 

acţionarilor Emitentului 
intereselor fără control 

Profitul net al exerciţiului financiar/ 
perioadei de şase luni 
Rezultat pe acţiune - de bază şi diluat -
(RON) 

31 31 
30 iunie 

2019 
(revi::uif) 

decembrie 
2018 

(audilaf) 

5.612.784 
260.976 

230.395 

230.395 

0,68 

decembrie 
2017 

(auditat) 
(mii RON) 

5.603.235 3. 101.205 
197.034 123.765 

127.730 108.786 
43.829 

171.559 108.786 

0,38 0,32 

30 iunie 
2018 

(revi:uit) 

2.653.549 
261.382 

209.624 

209.624 

0,62 

Sursa: !nformafiile au fost extrase din silltafiile financiare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale 
(împreună „ Gmpul ") la dala de şi pentru exercifiul financiar încheif!!,_ la 31 i ecembrie 2018, cât şi din 
situaţiile financiare interimare consolidate ale Emitentului şi ale fi/ia/efor sale (împ1:ţună „Grupul ") la data 
de şi pentru perioada de şase luni î11cheiată la 30 iunie 2019. \. 

Situaţia consolidată a poziţiei financiare "\ 
Situaţia poziţiei financiare la 31 decembrie 2018 şi respectiv la 31 dccembri•e 2Q17, .i:ât şi la 30 iunie 2019, 
astfel cum au fost extrase din Situaţiile Financiare: . / 

>' 

Total active 
Total capitaluri proprii 
Total datorii 

31 decembrie 2018 
(auditat) 

7.529.072 
5.628.441 
1.900.631 

31 decembrie 2017 
(auditat) 

(mii RON) 
7.617.335 
5.655.556 
1.961.779 

30 iunie 2019 
(revi:uil) 

7.465.037 
5.489.721 
1.975.316 

Sursa: lnformafiile au fost extrase din situaţiile financiare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale 
(împreună „ Grupul") la data de şi pentru exerci/iul financiar încheiat la 31 decembrie 2018 cât şi din 
situaţiile financiare interimare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale (împreună „ Grupul") la data 
de şi pentru perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 

De la data de 31 decembrie 2018 până la data aprobării Prospectului, nu au existat modificări adverse 
semnificative asupra perspectivelor Grupului, poziţiei financiare sau comerciale a acestuia, cu excepţia 
modificărilor de natură legislativă şi de reglementare relevante pentru activităţi le Grupului, prezentate în 
Prospect. 

Situaţia consolidată a fluxurilor de numerar 

Pentru exerciţiul financiar 
încheiat la data de 

31 decembrie 
2018 

(auditat) 

31 decembrie 
2017 

(auditai) 

Pentru perioada de 6 (şase) 
luni încheiata la data 

30 iunie 2019 
(revi:uit) 

30 i:unie 2018 
(revi::uil) 

(mii RON) 
Numerar net din activitatea de 
exploatare 
Numerar net utilizat în activitatea 
de investiţii 

696.404 

( 187.135) 

389.427 

(577.179) 

281.518 

(464.024) 
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Numerar ne! utilizai în activitatea 
de finanţare (277.1 00) (243.874) (272.914) (261.285) 

Creşterea/(descreşterea) netă a 
numerarului şi echivalentelor de 
numerar 232.169 (431.626) (455.420) 118.932 

Numerar şi echivalente de numerar 
la I ianuarie 314.589 746.21 S 546.758 314.589 

Numerar şi echivalente de 
numerar la sfârşitul perioadei 546.758 314.589 91.338 433.521 

Sursa: lnforma/iile au jos/ extrase din si111aţiile financiare consolidate ale Emifentului şi ale filialelor sale 
(împreună „Gruplll") la data de şi pe111ru exerciţiul financiar încheiat la 31 dece,nbi·i? 2018 cât şi din 
situaţiile.financiare interimare consolidale ale Emitentului şi ale/iliale/or sale (împreună „ Grupul") la data 
de şi pentru perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 

' -

Care suni principalele riscuri specifice emitentului 

B.7 • Segmentul de furnizare din cadrul Grupului se confruntă cu un nivel cr,escut de concurentă pe 
piaţa de furnizare de energie electrică. Procesul actual de liberalizare şi reformare a pietei de 
energie electrică ar putea afecta negativ rezultatele operaţionale şi strategia conducerii Grupului în 
cc priveşte activitatea de furnizare a energiei electrice de către Grup. Drept urmare, performanţa 
financiară a Grupului ar putea li afectată negativ de concurenţa din partea altor furnizori, care ar 
putea oferi condilii mai avantajoase clienţilor actuali şi potenţiali ai Grupului, prin raportare la cele 
oferite de acesta. Creşterea concurenţei poate forţa Grupul să reducă preturile sau poate conduce la 
o reducere a volumelor de energie electrica furnizate de acesta. Aceste evolu\ii ar putea avea un efect 
nefavorabil asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare şi perspectivelor 
Grupului. 

• Performanţa financiarii a Grupului ar putea fi afectată negativ de modificări ale preţurilor 
pentru energia electrică şi de modificările legislative si de reglementare. Evoluţia preţurilor de 
pc piaţa angro a energiei electrice (inclusiv în cazul modificării OUG 114/20 18) ar putea afecta 
veniturile viitoare. protitabililatca, fluxurile de numerar şi ritmul de creştere al afacerilor Grupului, 
iar orice modificare a acestor preturi din piaţa angro ar putea conduce la reducerea venitului net al 
Grupului sau la creşterea pierderilor nete ale Grupului . Oricare dintre aceste evoluţii ar putea produce 
efecte negative asupra activităţii , rezultatelor operaţionale. situaţiei financiare si perspectivelor 
Grupului. 

• Filiala de furni1;are a G rupului ar putea pierde stat1Itul de furniwr de ultimii instanţă. Există 
riscul ca Electrica Furnizare să piardă statului de furnizor de ultima instanţă, ceea ce ar putea avea 
efecte negative asupra activităţii. rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare şi perspectivelor 
Grupului. 

• În special în segmentul de distribuţie, performanţă financiară a Grupului poate fi afectată 
negativ de modmcarea tarifelor de distribuţie reglementate. Orice modificare nefavorabilă a 
parametrilor care stau la baza stabilirii tarifelor reglementate precum şi deviaţiile faţă de ţintele 
operaţionale stabilite de ANRE, ar putea avea efecte negative asupra activităţii, rezultatelor 
operaţionale, situaţiei financiare şi perspectivelor Grnpului. 

• Segmentul de distribuţie din cadrul Crupului ar putea suJeri pierderi în cazul în care ANRE 
modifică rata reglementată a rentabilităţii (,.RRR") În fiecare an. În cazul unei eventuale scăderi 
a RRR, Grupul nu ar dispune de sursele necesare pentru a-şi continua programul de investiţii la 
nivelul aprobat ex-ante. Cu toate acestea. întrucât conform l egislaţiei în vigoare. se vor aplica amenzi 
de către ANRE în cazul în care planul de investiţii nu este îndeplinit în proporţie de 95%, execuţia 
planuri.lor de i nvestiţii ar putea avea un efect negativ asupra cash !low-ului, marjelor de distribuţie şi 
rezultatelor operaţionale ale Grupului. 

Secţiunea C - Valori mobiliare 

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare? 

C.I Tipul .lor. clasa şl codul 
1S!N 

Acţiunile Noi vor fi ordinare, nominative şi dematerializate. 

Cod !SIN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de Acţiuni: 

ROELECACNOR5 
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C.2 

C.3 

C.4 

Moneda lor, valoarea 
nominală unitară a acestora, 
numărul de valori mobiliare 
emise şi scadenţa valorilor 
mobiliare 

Drepturile aferente valorilor 
mobiliare 

Cod !SIN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform 
Regulamentului S: Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform 
Regulamentului S vor fi identificate printr-un !SIN temporar US83367Y 4052, 
nu vor fi fungibile cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului 
S şi vor fi supuse unor restricţii de revânzare în SUA pentru o perioadă de 40 
de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului S. După 
expirarea celor 40 de zile de la data emiterii, Acţiunile Noi emise sub formă 
de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate cu codul ISTN 
US83367Y2072 

Cod !SIN pentru Acţiuni le Noi emise sub formă de GDR conform Regulii 
144A: US83367Y1082 

Emitentul, în cadrul Majorării de Capital Social, emite până la 604.983 Acţiuni 
Noi, după cum urmează: 

• 295. 114 Acţiuni Noi, reprezentând apo1tul în natură al Statului Român, 
reprezentat de Ministerul Energiei; şi 

• până la 309.869 Acţiuni Noi, care vor li oferite spre subscriere în numerar, 
în cadrul exercitării dreptului de preferinţă, celorlalţi aqionari (i.e.cu 
excepţia Statului Român). 

Acţiuni le Noi sub forma de Acţiuni sunt emise la un Preţ de Subscriere egal 
C'z valoarea nominală de I O RON per Acţiune. GDR nu au o valoare nominală 
şi ,vor li emise la un Preţ de Subscriere calculat în conformitate cu procedura 

I 
descrisă în Partea 13 „Subscriere şi Vânzare - Procedura de Subscriere a 
Act,itinilor Noi de către De/inătorii Îndreptă/iii de GDR", echivalentul a 40 
RON în USD la Data Conversiei Preţulu i de Subscriere, plus anumite costuri, 
comisioane şi cheltuieli. 

Drepturi le aferente Acţiuni lor: 

• Dreptul de a participa şi de a vota la adunarea generală a acţionari lor; 

• Dreptul la dividende, şi anume de a pa1ticipa Ia distribuirea profitului net 
al Emitentului; 

• Dreptul de preferinţă; 

• Dreptul de info1mare; 

• Dreptul de a alege şi de a fi ales în organele de conducere; 

• Dreptul de retragere în anumite cazuri şi condiţi i prevăzute de lege; 

• Dreptul de a participa la distribuirea activelor în caz de lichidare; 

• Dreptul de a contesta hotărârile adunării generale; 

• Dreptul la mecanisme sigure de înregistrare şi confirmare a proprietăţii 
asupra acţiunilor emise de Emitent; 

• Alte drepturi ale acţionarilor; 

• Obligaţia de a raporta o participaţie impo11antă; 

• Obligaţia de a derula o ofertă de preluare obligatorie; şi 

• Dispoziţii privind retragerea acţionarilor din Electrica. 

Drepturile aferente GDR sunt descrise în cadrul prezentului Prospect conform 
termenilor şi conditiilor Contractului de Depozit. 

Rangul relativ al valorilor Nu se aplică. 
mobiliare în structura 
capitalului emitentului în 
caz de insolvenţă 
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c.s 

C.6 

Eventuale restricţii impuse 
asupra liberei 
transferabilităti a valorilor 
mobiliare 

Politica privind dividendele 
sau distribuirea acestora 

Acţiunile Noi sub formă de Acţiuni vor fi liber transrerabilc în conformitate 
cu legile şi reglementările româneşti aplicabile. Ac(iunile Noi sub formă de 
GDR vor fi transrerabile în conformitate cu legile şi reglementările aplicabile 
acestora conform documentelor de constituire, respectiv conform celor 
aplicabile în virtutea tranzacţionării pe LSE. Anumite restricţii de transfer pot 
fi aplicabile în funcţie de jurisdicţia Acţionarului Îndreptă!itl Oeţinătorului 
Îndreptă!it de GDR. 

Conform politicii în vigoare, politica de distribuţie a dividendelor pc care 
Consiliul de Administraţie o va avea în vedere în formularea propunerii către 
AGOA Emitentului va fi între 65% şi I 00% din profitul net distribuibil obţinut 
la nivel individual de Emitent. În cazul în care există deviaţii în afara acestui 
interval, acestea vor fi justificate şi explicate acţionarilor în perioadele în care 
vor avea loc. Emitentul va plăti toate dividendele în RON . 

. În selectare.a unei anumite rate de distribuire a dividendelor în conformitate cu 
politica Emitentului privind dividendele, Consiliul de Administraţie va tine 
cont de următoarele: 

• Reducerea nuctuaţiilor randamentului dividendelor de la o perioadă la 
alta, precum şi valoarea absolută a dividendului pe acţiune; 

• Nevoile şi oportunităţile investiţionale ale Emitentului; 

• Eventualele contribuţii ale elementelor nemonetarc la raportarea 
profitului net; 

• Disponibilităţile financiare pentru plata dividendelor. precum şi gradu.J de 
îndatorare al Emitentului: 

• Randamentul dividendului comparabil cu cel al altor companii listate din 
sectorul de activitate sau sectoare înrudite. 

Unde vor fi tran::acţionate valorile mobiliare? 

C.7 Se indică dacă valorile 
mobiliare fac sau vor face 
obiectul unei cereri de 
admitere la tranzacţionare 

pe o piaţă reglementată sau 
de tran7.acţionarc într-un 
MTF, precum şi identitatea 
tuturor pieţelor pc care 
valorile mobiliare sunt sau 
urmează să fie 
tranzacţionate; 

Ulterior linalizării arenei, Acţiunile vor fi tranzacţionate pe Piaţa 
Reglementată la Vedere a Bursei de Valori Bucureşti şi GDR vor fi 
tranzacţionate pe Piaţa Principală a LSE. 

Există vreo garanţie aferentă valorilor mobiliare:> - Nu se aplică. 

Care s11111 principalele riscuri specifice valorilor mobiliare? 

C.8 • Acţiunile Noi ar putea să nu fie o investiţie corespunzătoare pentru toţi investitorii. Fiec~e 
potenţial investitor în Acţiunile Noi trebuie să stabilească în cc măsură investiţia respectivă eşte una 
corespunzătoare propriilor sale circumstanţe. Activităţile de investiţii sunt supuse legilor şi 
regulamentelor aplicabile privind investiţi i le şi/sau analizei sau reglementărilor emise de anumite 
autorităţi. şi fiecare potenţial investitor ar trebui să discute cu consultanţii săi juridic i sau cu 
autorităţile de reglementare relevante. 

• Acţiunile Noi ar putea să nu ajungă să fie listate ori să nu rămână listate. În cawl în care 
condiţii le de admitere la tranzacţ.ionare/listare se vor modil1ca, nu există nicio garanţie că vor putea 
fi respectate toate acele condiţii de listare şi/sau tranzacţionare. caz în care Acţiuni le nu vor putea fi 
admise la tranzacţionare pe l'iala Reglementată la Vedere administrată de BVB, iar GDR ar putea să 
nu fie admise la listare în Usta Oficia lă şi la tranzacţionare pe Pia1a Pri.ncipală a LSE. 
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• Tranzacţîonarea la BVB şi/ sau la LSE poate fi suspendat.ă. ASF este autorizată să suspende sau 
să solicite BVB să suspende de la tranzacţionare valorile mobiliare tranzacţionate pe BVB, dacă 
continuarea tranzacţionării ar afecta negativ interesele investitorilor, fapt ce ar putea afecta preţul de 
tranzacţionare al valorilor mobiliare şi transferul acestora. Suspendarea acţiunilor de la 
tranzacţionare ar putea afecta şi tranzacţionarea GDR, prin notificarea acestei suspendări de către 
ASF. 

• Fluctuaţiile preţului Acţiunilor sau lips1'1 de lichiditate ar putea avea impact asupra 
performanţei unei investiţii în Acţiunile Noi. Preţul de tranzacţionare al acţiunilor poate fi extrem 
de volatil, având în vedere gradul redus de lichiditate din prezent. Astfel, preţul de tranzacţionare al 
Acţiunilor ar putea să nu reflecte val.carea de piaiă reală a Emitentului, iar factorii externi ar putea 
avea un impact negativ asupra preţului pieţei Acţiunilor, care ar putea genera pierderi pentru 
investitori, indiferent de activitatea Emitentului. 

• Majorările suplimentare de capital sub forma aporturilor Statului Român în natură cu 
terenuri, pot conduce la deţinerea de către Statul Român a unui procent mai mare de 50% din 
acţiunile Emitentului. În cazul majorărilor de capital cu aport în natură din partea Statului Român, 
ceilalţi acţionari vor beneficia de un drept de preferin.ţă de a cumpăra un număr de aqiuni care să le 
permită menţinerea cotei iniţial e deţinute în capitalul social. În cazul în care acest drept nu este 
exercitat, cota acestora va fi diluată, astfel încât Statul Român şi-ar putea.majora cot.j1~ participare 
de peste 50% din capitalul social. \ 

Secţiunea D - Oferta şi admiterea la tranzacţionare 
1 

'. i 
'/ 

Care sunt condifiile şi calendarul pentru a investi în această valoare mobiliară? / 
O.I Termenii si condi ţi ile 

ofertei 

De ce a/ost elaborat acest prospect? 

D.2 

D.3 

Utilizarea şi cuantumul net 
estimate al veniturilor 

Indicaţia dacă oferta face 
obiectul unui acord privind 
un angajament ferm de 

Oferta constă în oferirea spre subscriere Acţionarilor Îndreptăţiţi/ Deţinătorilor 
Îndreptăţiţi de GDR a unui număr de până la 309.869 Acţiuni Noi reprezentând 
acţiuni ordinare, nominative şi dematerializate având o valoare nominală de 
1 O RON pe acţiune, inclusiv Acţiuni Noi reprezentate de GDR, fiecare GDR 
reprezentând 4 (patru) Acţiuni Noi, în cadrul Majorării de Capital Social. 

Pentru subscrierea unei Acţiuni Noi sub forma unei Acţiuni, este necesar un 
număr de 571 ,8182328661470 Drepturi de Preferintă (,,Rata de Subscriere 
pentru Acţiuni"), iar pentru subscrierea de Acţiuni Noi sub forma unui GDR, 
sunt necesare 571 ,8182328661470 Drepturi de PreferinJă pentru GDR-uri 
(,,Rata de Subscriere pentru GDR"). În cazul în care din calculul matematic 
rezulta fracţiuni de Acţiuni şi/sau GDR-uri care pot fi subscrise, numărul 
maxim de Acţiuni şi/sau GDR-uri va fi rotunjit la întregul inferior. Drepturile 
de Preferinţă nu vor fi tranzacţionate. 

Oferta se adresează exclusiv Acţionarilor Îndreptăţiţi, respectiv Deţinătorilor 
Îndreptăţiţi de GDR la Data de Înregistrare. 

Acţiunile Noi subscrise şi alocate în Ofertă urmcaz.ă să fie admise la 
tranzacţionare pe Piaţa Reglementată la Vedere administrată de BVB, sub 
formă de Acţiuni, pe segmentul Principal, Categoria Premium, sub simbolul 
de tranzacţionare EL, şi Acţiunile Noi sub formă de GDR urmează să fie 
admise la tranzacţionare pe Piaţa Principală operată de LSE, sub simbolul 
ELSA. 

Sumele obţinute de Emitent în urma Majorării Capitalului Social vor putea fi 
utilizate pentru finanţarea activităţii curente a Emitentului. Fondurile nete 
totale obţinute de Emitent în urma Majorării Capitalului Social, după scăderea 
comisioanelor, taxelor şi impozitelor suportate în legătură cu Oferta, vor fi de 
aproximativ 2,2 mii RON (prezumând că toate Acţiunile Noi vor fi subscrise). 

Nu se aplică. 
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subscriere, precizând dacă ' 
' 

există vreo parte neacoperită 

D.4 Interese având un impact La data acestui Prospect, Emitentul nu are cunoştin(ă de niciun interes, inclusiv 
asupra Ofertei conflict de interese care să fie relevant în cadrul Ofertei. J 
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SECŢIUNEA 1 
FACTORI DE RISC 

Orice investifie în titluri de valoare implică un grad înalt de riscuri, Înainte de a decide să subscrie Acţiuni Noi, polen/ia/ii 
investitori trebuie să anali=e=e c11 atenfiefactorii de risc asociafi Acţiunilor Noi. activităfii Emitentului şi industriei în cadrul 
căreia Emitentul îşi desfăşoară activitatea, precum şi toate celeia/le informa/ii conţinute în acest Prospect inclusiv. în mod 
particular.factorii de risc descrişi mai jos. 

Polen/ia/ii investitori ar trebui să aibă Zn vedere că riscurile cu privire la Emitent, la industria în cadrul căreia Emitenllll 
îşi desfăşoară activitatea şi cele cu privire la Acţiunile Noi, astfel cum sunt pre:entate în secfil(nea denumită „ Re:umat" 
din pre:entul Prospect sunt riscurile pe care Emitentul le consideră drept cele mai importante pentru qnali:a efectuată de 
un polen/ia! investitor în contextul deci=iei de investi/ie a acestuia cu privire la Acfiunile Noi. Cu toate acestea, întrucât 
riscurile la care este expus Emitentul sunt în legătură cu evenimente şi depind de circumstanţe care se vor materiali:a sau 
nu în viitor, potenţialii investitori ar trebui să ia în calcul nu doar informafia cu privire la riscurile cheie descrise în 
secfizmea denumită „ Re:umat" din pre:entul Prospect dar, printre altele, şi riscurile şi incertitudinile descrise mai jos. 

Aparifia oricăruia dintre următoarele evenimente ar putea avea un efect negativ asupra activită/ii, perspectivelor 
Emitentului, re::ullatelor opera/ionate şi situaţiei safe financiare. Factorii de risc descrişi mai jos nu repre::intă o listă 
exhaustivă sau o explica/ie a tuturor riscurilor la care ar putea fi expuşi investitorii atunci când fac o investiţie în Ac(iunile 
Noi şi trebuie folosiţi doar în scop de îndrumare. Riscurile şi incertitudinile suplimentare cu privire la Acţiunile Noi care 
nu sunt c11noscute în pre:ent Emitentului sau pe care Emitentul le consideră înpre:enl ca fiind lipsite de importanţă, pot 
avea de asemenea, în mod individual sau cumulativ, un efect negativ asupra activităţii, re:ultatelor opera/ionate şi/sau 
situafiei financiare a Emitentului şi, în situa/ia materiali:ării unui asemenea risc, preful Acfiunilor Noi ar putea scădea şi 
investitorii ar putea pierde investifiafăcută, în totalitate sau în parte. O investifie în Ac(iunile Noi implică riscuri financiare 
complexe şi este adecvafă numai pentru investitorii care (fie singuri, fie împreună cu un consultant corespun::ător în 
domeniu/financiar sau în alt domeniu) suni capabili să evalue:e avantajele şi riscurile unei astfel de investi/ii şi care dispun 
de resurse suficiente pentru a putea să suporte pierderile care ar putea re:ulta din aceasta. Investitorii ar trebui să anafi:e:e 
cu atenJie dacă Q investi/ie în Acfiunile Noi este potrivită pentru aceştia, finând seama de infornJpfii{e dit7 acest Prospect şi 
de circwnstanfele personale ale aces/Ora. . .. •· · •. ~ '\ 

:,;,\ 
RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA EMITENTULUI ŞI LA lNDUSTRJA ÎN €ARE'.:\'CESTA ÎŞI 
DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA - ; 

~ ll 

Segmentul de furnizare din cadrul Grupului se confruntă cu un nivel crescut de concurenţă p-e ,piaţa d.e furnizare d.e 
energie electrică . / 

Activitatea de furnizare a Grupului se confruntă cu o creştere a concurenţei, atât din partea fumizorilor'~xistenţi, cât şi a 
noilor intraţi, ca urmare a proce$ului de liberalizare a pieţei de furnizare de energie electrică din România. Piaţa reglementată 
de energie electrică pentru consumatorii casnici di.n România a fost liberal izată complet începând cu 1 ianuarie 2018, urmată 
de o revenire la tarifele reglementate începând cu I martie 2019 ca efect a OUG 11 4/2018. Liberalizarea preţuri lor a condus 
la creşterea concurenţei şi este posibil ca acest fapt să determine o parte din clienţi să schimbe furnizoru l de energie electrică, 
optând pentru alfi concurenţi în locul Grupului. Aceşti concurenţi, precum şi alţi concurenţi care ar putea intra pe piaţă în 
viitor, se pot bucura de anumite avantaje competitive de care Grupul s-ar putea să nu beneficieze, cum ar fi realizarea de 
economii de scară mai mari, accesul la anumite tehnologii noi, oferte mai cuprinzătoare de produse, resurse mai mari de 
personal, o recunoaştere mai largă a numelui şi mai multă experienţă, dobândită pe alte pieţe (i.e., în afara României) cum 
ar fi la concurenţii care fac parte din grupuri internaţionale. 

Poziţia Grupului pe piaţa de furnizare a energiei electrice va depinde şi de iniţiative de marketing eficiente şi de capacitatea 
sa de a anticipa şi de a răspunde la diverşi factori competitivi care afectează industria, inclusiv noi servicii, strategii ale 
concurenţilor de stabilire a preţurilor, schimbările preferinţelor consumatorilor şi ale condiţiilor economice, politice şi 

sociale. 

Procesul actual de liberalizare şi reformare a pieţei de energie electrică ar putea afecta negativ rezultatele operaţionale şi 
strategia conducerii Grupului în ce priveşte activitatea de fumizare a energiei electrice de către Grup. Drept urmare, 
performanţa financiară a Grupului ar putea fi afectată negativ de concurenţa din partea altor furnizori, care ar putea oferi 
condiţii mai avantajoase clienţilor actuali şi potenţiali ai Grupului, prin raportare la cele oferite de acesta. Creşterea 
concurenţei poate forţa Grupul să reducă preţurile sau poate conduce la o reducere a volumelor de energie electrica fumizate 
de acesta. Aceste evol uţii ar putea avea un efect nefavorabil asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare 
şi perspectivelor Grupului. 

Performanţa financiară a Grupului ar putea fi afectată negativ de modificări ale preţurilor pentru energia electrică 
şi de modificările legislative si de reglementare 

Filiala de furnizare, Electrica Furnizare S.A., este expusă modificărilor de preţ din piaţa angro a energiei electrice din 
România, deoarece Grupul achiziţionează în prezent din piaţa angro întregul volum de energie electrică pe care îl vinde 

Pagina 21 



clienţilor. Începând cu 2017, preţurile energiei electrice au nuctuat semnificativ. ceea ce a condus la o volatilitaie mai mare 
a rezultatelor financiare pe segmentul de furnizare. Acest lucru a determinat Grupul să dezvolte şi să aprobe o nouă strategie 
de bedging, incluzând politici de risc de piaţă şi de risc de credit. În plus, OUG 114/2018 a instituit un mecanism de protecţie 
pentru clienţii casnici la energia electrică furnizată în regim reglementat. 

De asemenea, OUG 114/2018 a inclus şi un mecanism de recuperare a pierderilor suferite în perioada 2018•2019, prin care 
diferenţele dintre costurile de achiziţie ale furnizorilor din anii 2018 şi 2019, nerecuperate prin preţurile aplicate, vor li 
recuperate în perioada I martie 2019 - 30 iunie 2022. Anularea sau modificarea OUG 114/2018 ar putea avea un efect negativ 
asupra rezultatelor financiare ale Grupului. 

Cu toate acestea, inclusiv în cazul modificării OUG 114/20 18, evoluţia preţurilor de pe pia!a angro a energiei electrice ar 
putea afecta veniturile viitoare, profitabilitatea, nuxurile de numerar şi rata de creştere a Grupului, iar orice modificare a 
acestor preţuri din piaţa angro ar putea conduce la reducerea venitului net al Grupului sau la creşterea pierderilor nete ale 
Grupului. Oricare dintre aceste evoluţii ar putea produce efecte negative asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţ i ei 

financiare si perspectivelor Grupului. 

În plus, activitatea de distribuţie a Grupului este, de asemenea, expusă, într-o anumită măsură, evoluţiei preţurilor din piafa 
angro de energie electrică ce derivă din diferenţa potenţială dintre costurile pentru acoperirea pierderilor de reţea acceptate 
de ANRE şi costurile reale pentru acoperirea pierderilor de reţea ale activităţii de distribuţie a Grupului pentru o perioadă 
dată. Mai mult, chiar dacă Grupul îşi desfăşoară activitatea în linie cu ţintele prevăzute de cadrul de reglementare în ce 
priveşte pierderile în reţea, o creştere a preţurilor energiei electrice poate conduce la o întârziere în recuperarea diferenţei 
prin tarife, ceea cc ar putea determina suportarea de costuri suplimentare de finanţare a nevoilor de capital ale Grupului . 

În consecinţă, nu există nicio garanţie cu privire la capacitatea Grupului de a achiziţiona energia electrică la aceleaşi preturi 
ca în prezent sau la nivelul istoric. Daca preţul la care Grupul achiziţionează energia electrica variază s'ernnificati1 faţă de 
preţul perceput la vânzare, aceasta ar putea produce efecte negative asupra activităţii. rezultatelor operaţionale, situaţiei 
financiare şi perspectivelor Grupului. 

Filiala de furnizare a Grupului ar putea picrd.e statutul de furnizor de ultimă instantă 

Conform prevederilor Ordinului ANRE 26/2018, ANRE desemnează furnizorii de ultimă instanţă obligatorii în cadrul unei 
proceduri competitive pentru maxim trei zone de furnizare şi pentru o perioadă de patru ani. În consecinţă, există riscul ca 
Electrica Furnizare să piardă statutul de furnizor de ultima instantă, ceea ce ar putea avea efecte negative asupra activităţii , 
rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare şi perspectivelor Grupului. 

in special în segmentul de distribuţie, performanta financiară a Grupului poate fi afectata negativ de modificarea 
tarifelor de distribuţie reglementate 

Tarifele pentru distribuţia de energie electrică sunt stabilite de ANRE, în ba;,..a unei Metodologii şi a unui set de parametri 
aprobaţi ex-ante. În 2019, a început o nouă perioadă de reglementare, în care Metodologia şi parametrii de reglementare s-au 
schimbat semnificativ faţă de perioada anterioară. În general, Autoritatea poate întârzia sau refuza aprobarea tarifelor de 
distribuţie a energiei electrice la nivelul solicitai de Distribuitori, iar valorile aprobate ar putea să nu atingă llivelurile estimate 
cu privire la profitabilitatea cheltuielilor de capital. În particular. în cadrul perioadei curente de reglementare, Grupul ar 
putea să nu opereze la nivelul de clicienţă stabilit de J\NRE. Oe exemplu. nivelul aprobat al cheltuielilor de operare ar putea 
fi insuficiente pentru acoperirea nivelurilor efective ale costurilor iar ţintele stabilite pentru consumul propriu tehnologic 
reprezintă o abordare mai agresivă faţă de potenţialul real de reducere anuală. coroborat cu ceilalţi parametri aprobaţi ex
ante (de exemplu nivelul investiţiilor). Aceste ţinte liind stabilite de ANRE. prin d iminuarea valorilor solicitate de Operatorii 
de Distribuţie, nu poate exista siguranţa că aceştia îşi vor putea desfăşura activitatea cu încadrarea în valorile aprobate ex
ante de către ANRE. Depăşirea oricăreia dintre aceste !intc ar putea afecta pcrforman!a financiară a Grupului. 

În plus, există posibilitatea ca o parte din cheltuielile cu capitalul din segmentul de distribuţie al Grupului, realizate în scopul 
modernizării reţelelor de energic electrică ar putea să nu fie recunoscute integral în BAR. de către ANRE. 

Orice modificare nefavorabilă a parametrilor care stau la baza stabilirii tarifelor reglementate precum şi deviaţiile faţă de 
ţintele operaţionale stabilite de ANRE, ar putea avea efecte negative asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţiei 
financia1,e ,şi perspectivelor Grupului. 

Segmentul de distribuţie din cadrul Grupului ar putea suferi pierderi în cazul în care ANRE modifică rata 
reglementată a rentabilităţii (,,RRR") în fiecare an 

Conform metodologiei de stabilire a tarifelor de distribuţie pentru a patra perioadă de reglementare, ANRE are dreptul să 
modifice RRR în fiecare an, în funcţie de evol uţia valorilor parametrilor luaţi în considerare la determinarea acestuia. În 
cazul în care acest lucru s-ar întâmpla şi RRR ar scădea, Grupul nu ar dispune de sursele necesare pentru a-şi continua 
programul de investiţii la nivelul aprobat ex-ante. Cu toate acestea, întrucât conform legislaţiei în vigoare. se vor aplica 
amenzi de către ANRE în cazul în care planul de investiţii nu este îndeplinit în propo11ie de 95%. execuţia planurilor de 
investiţii ar putea avea un efect negativ asupra eash flow-ului, marjelor de distribuţie şi rezultatelor operaţionale ale Grupului. 
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Componentele reţelei de distribuţie la nivelul Grupului sunt supuse deteriorării în timp 

Componentele reţelei de distribuţie ale Grupului sunt afectate negativ de îmbătrânirea instalaţiilor, funcţionarea continuă şi 
de factorii de mediu, existând unele modificări climatice faţă de perioada în care au fost proiectate şi executate. Există 
posibilitatea ca Distribuitorii să nu poată anticipa cu precizie nivelul cheltuielilor necesare pentru întreţinerea reţelelor de 
distribuţie şi să înregistreze cheltuieli cu mentenanţa corectivă peste valoarea bugetată. În situaţia unor procese naturale care 
nu sunt în controlul operatorilor de distribuţie, se poate ajunge la deprecierea neaşteptată a unor imobilizări corporale şi 
echipamente. De asemenea pot exista situaţii în care Grupul să nu poată implementa integral programele de mentenanţă şi 
de investiţii, ceea ce poate creşte probabilitatea apariţiei defecţiunilor, creşterea cheltuielilor de capital pentru activitatea de 
distribuţie a Grupului şi poate avea efecte negative asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare şi 
perspectivelor Grupului. 

Întreruperile în distribuţia de energie electrică pot conduce la amenzi cu un impact negativ asupra rezultatelor 
financiare 

Prin standardul de performanţă pentru distribuţie, ANRE stabileşte pentru activitatea operatorilor de distribuţie, o serie de 
indicatori tehnici şi comerciali pe care îi monitorizează periodic. Pentru neîndeplinirea oricăror indicatori care au stabilite şi 
ţinte, ANRE poate aplica amenzi, considerându-le abateri individuale sau chiar repetate. Referitor la realimentarea 
consumatorilor, în cazul unor întreruperi ca urmare a defectelor apărute în reţelele de distribuţie, Standardul stabileşte o 
anumită durată de realimentare, diferenţiat pentru mediul urban şi rural. 

În conformitate cu cerinţele de reglementare, în cazul nerespectării indicatorilor de performanţă prevăzuţi în Standard, 
începând cu 20 I 9, Distribuitorul acordă automat compensaţii utilizatori lor, fără a fi necesară o cerere din partea acestora. 

Cererea de energie electrică în România depinde de diverşi factori în afara controluJui Grupului, printre care 
condiţiile economice, politice, climaterice 

Cererea de energie electrică este influenţată de numeroşi factori asupra cărora Grupul nu are niciun control, inclusiv 
evoluţiile economice şi politice din România (şi din afara ţării), cerintcle consumatorilor (care includ orientarea către surse 
regenerabile), condiţii climaterice, precum şi impactul evenimentelor economice şi politice. O scădere a cererii de energie 
electrică poate conduce la scăderea veniturilor, în special pentru segmentul de fumizare al Grupului, care poate avea efecte 
negative asupra activităţii , rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare şi perspectivelor viitoare ale qrupului. 

Neîndeplinirea obiectivelor cuprinse în strategia de afaceri stabilită de Conducere poate face ca reducerile de costuri 
şi creşterea de venituri la nivelul Grupului să fie sub nivelurile previzionate · 

1 

Grupul considera că strategia de afaceri şi proiectele de investiţii vor conduce la scăderea costurilor operaţionale şi obţinerea 
de venituri suplimentare. Grupul a elaborat planuri detaliate pentru a urmări să asigure o implementare cu succes a strategiei 
şi programului de investiţii. Implementarea cu succes a proiectelor de transformare avute în vedere va necesita ilJlplicarea 
conducerii pe un interval semnificativ de timp şi acest lucru ar putea afecta sau impacta capacitatea conducerii de a asigura 
gestionarea eficientă a activităţii de zi cu zi a Grupului în perioada de implementare. 

În plus, reorganizarea Grupului poate implica investiţii semnificative (de ex. în instrumente IT) care pot să nu fie aprobate 
de ANRE şi care ar putea avea un impact negativ asupra rezultatelor financiare, rentabilitatea prevăzută iniţial nefiind atinsă. 

Este posibil ca nivelul de asigurare a Grupului să nu acopere toate pierderile, obligaţiile şi daunele potenţiale în 
legătură cu activitatea acestuia, anumite riscuri fiind neasigurate sau neasigurabile 

Grupul foloseşte în principal asigurarea din surse proprii. Activitatea desfăşurata de către Grup impii-că de asemenea un 
număr de riscuri care nu sunt acoperite de poliţele de asigurare încheiate de Grup. Este posibil ca asigurarea existentă să nu 
fie suficientă pentru a acoperi toate pierderile sau obligaţiile potenţiale de răspundere ale Grupului. Pretenţiile rezultând din 
asigurări se pot materializa după o perioadă lungă şi , în consecinţă, în cazul în care asigurarea din surse proprii este utilizată, 

conducerea trebuie să estimeze nivelul rezervelor cu privire la pretenţiile istorice, pentru a garanta nivelul de asigurare din 
surse proprii. În măsura în care aceste estimări ar fi incorecte, Grupul nu ar deţine nivelurile adecvate de asigurare a 
operaţiunilor sau Grupul nu ar avea acoperire pentru anumite riscuri, astfel încât ar putea suferi pierderi substanţiale de 
proprietate şi perturbări semnificative în furnizarea serviciilor, pentru care nu ar fi despăgubit. În plus, în funcţie de gravitatea 
daunelor cauzate proprietăţii, este posibil ca Grupul să nu poată reconstrui în timp util proprietatea deteriorată sau să nu o 
poată reconstrui deloc. Grupul nu men\ine fonduri separate sau nu pune deoparte, în alt mod, provizioane pentru aceste tipuri 
de evenimente. Orice astfel de pierdere sau cerere de despăgubire pentru daune din partea terţilor ar putea avea un efect 
negativ asupra activităţii, perspectivelor, rezultatelor operaţiunilor şi situaţiei financiare a Grupului. 

Titlul de proprietate asupra anumitor proprietăţi imobiliare deţinute de entităţile Grupului ar putea fi considerat 
incert 

Titlurile de proprietate deţinute de entităţile Grupului asupra anumitor active imobiliare au fost dobândite în calitatea 
acestora de succesori ai CON EL, entitatea predecesoare a Emitentului. Titlurile de proprietate asupra acestor terenuri sunt 
evidenţiate în certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor emise în temeiul Legii nr. 15/1990 si HG 
nr. 834/ 1991. Certificatele de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor au fost emise de instituţia publică de resort 
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pentru activitatea Grupului la momentul respectiv (printre care, de exemplu, Ministerul Economiei şi Comerţului) în unna 
examinării documentaţiei relevante de către o comisie desemnată în acest sens. Comisia ia în considerare regimul legal al 
titlurilor asupra terenurilor ( inclusiv, dar rară a se limita la, toate legile, ordinele, deciziile, contractele, aprobările relevante), 
precum şi doeumenta(ia topografică. şi determină. printre altele, suprafaţa respectivelor terenuri, coordonea7..ă măsurătorile 
cadastrale şi revizuieşte emiterea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor. 

Grupul ar putea să se confrnnte cu riscuri asociate cererilor de restituire iniţiate cu privire la anumite proprietăţi imobiliare. 
Certificatele de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor pot fi atacate şi declarate nule daca se poate dovedi fie 
că entitatea care a solicitat emiterea unui ce1tificat de atestare a dreptului de proprietate pe numele său nu avea nevoie de 
terenul pentru care a fost emis certificatul de atestare a dreptului de proprietate pentru desfăşurarea activităţii sale sau comisia 
stabileşte că entitatea respectivă nu a întreprins toate verificările necesare şi nu a obţinut toate documentele specificate de 
lege şi/sau aprobări le înainte de emiterea certificatului de atestare. Prin urmare, în plus faţă de riscul ini\ierii ut1or acţiuni în 
revendicare, există şi riscul iniţierii de acţiuni pentru anularea acestor certificate. 

Mai mult decât atât, suprafaţa şi limitele de proprietate înscrise în cartea funciară nu sunt întotdeauna înregistrate corect sau 
verificate prin comparaţie cu alte proprietăţi înscrise. Astfel, titlul de proprietate este vulnerabil la acţiuni în grăniţuire. 

Luând în considerare complexitatea evoluţiei pieţei de energie e lectrica din România şi numărul proceselor de reorganizare 
a societăţilor cu capital de stat implicate, natura specifică a certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra 
terenurilor obţinute în temeiul Legii nr. 15/ 1990 si HO nr. 834/1991 şi complexitatea, în general, a problemei drepturilor de 
proprietate asupra proprietăţilor imobiliare din România, nu există nicio garanţie că drepturile de proprietate ale membrilor 
Grupului asupra unor proprietăţi imobiliare sau construcţii nu vor fi atacate în viitor. cu câştig de cauză de pa1tca 
contestatarului. Contestarea în instanţă a unui număr semnificativ de certificate de atestare a dreptului de proprietate deţinute 
de Grup ar putea avea efecte negative asupra operaţiunilor, situaţiei financiare şi perspectivelor Grupului. 

Este posibil ca entităţile Grupului să nu deţină titluri valabile asupra terenurilor pe ca.re se află reţeaua de distribuţie 
sau infrastructura aferentă acesteia · 

Exercitarea de către distribuitori a drepturilor de folosinţă şi servitute asupra proprietăţile statului şi ale unităţilor 
administrativ-teritoriale afectate de capacităiilc energetice va li efectuată cu titlu gratuit, pc întreaga durată a existcnţe.i 
acestora. 

Dreptul de proprietate al Societăţii de Distribuţie a Energici Electrice Transilvania Nord S.A. (,,SDTN"), Societăţii de 
Distribu~e a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A. (,,SDTS'"). Societăţii de Distribuţie a Energiei 6lectrice Muntenia 
Nord S.A. (,,SOMN") asupra infrastructurii aferente reţelei electrice nu este, în general, evidenţiat prin documente. Î • 
consecinţă, există riscul ca SDTN, SDTS sau SOMN să nu deţină un titlu valid asupra terenurilor pe care se allă reţeaua de 
distribuţie sau infrastructura aferentă acesteia. În cazul în care tcr\c părţi atacă în instanţă acest titlu şi dacă acestea sunt 
sbluţionate în favoarea terţelor părţi respective, ar putea afecta negativ activitatea societăţilor de distribuţie ale Grupului. 

Activele şi/sau activitatea Grupului ar putea li afectate de dezastre naturale sau provocate de către om 

Activitatea Grupului ar putea li impactată negativ de o serie de evenimente naturale sau provocate de către om ori acte de 
terorism, inclusiv erori umane, acte de furt sau vandalism. condiţii climaterice adverse. cutremure sau alte dezastre naturale. 
atacuri teroriste şi alte fenome•e ale naturii sau evenimente de forţă majoră. Oricare dintre acestea ar putea produce 
defectarea echipamentelor şi sistemelor, ar putea întrerupe alimentarea cu energie electrică către consumatorii Grupului sau 
ar putea produce vătămări corporale şi pagube materiale. Riscurile enumerate ar putea atrage cheltuieli de capital sau costuri 
de reparaţii semnificative. care ar putea avea un efect negativ asupra reputaţiei Grupului. ducând la pierderea de clienţi sau 
ar putea avea efecte negative asupra activităţii . rezultatelor operaţionale. situa\iei financiare sau perspectivelor de dezvoltare 

ale Grupului. 

Întreruperea funcţionării sistemelor IT la nivel de Grup ar putea avea un efect' negativ asupra activităţii 

Activitatea Grupului se bazează din cc în cc mai mult pc o structura complexa care include diferite s isteme IT, iar în urma 
punerii în aplicare a programului său de investiţii. reţeaua sa de distribuţie va incorpora o reţea inteligentă complexă care 
poate face obiectul unor întreruperi rezultate din defecţiuni , atacuri cibernetice, viruşi sau o eroare tehnica de integrare şi/sau 
comunicare între sisteme. În plus, o astfel de defecţiune a sistemului poate duce la o potenţială pierdere, parţială sau totală 
a datelor despre clienţi , care, în opinia conducerii, reprezintă un avantaj concurenţial esenţial al segmentului său de fumizare. 
Orice astfel de defecţiune sau posibilă pierdere parţială sau totală a datelor poate avea un efect negativ asupra activităţii , 
rezultatelor opera!ionale, situaţiei financiare sau perspectivelor Grupului. 

Este posibil ca Grupul să se confrunte cu lipsa forţei de muncă, ceea cc ar putea împiedica buna desfăşurare a 

activităţii 

Lipsa fot1ei de muncă din România ar putea provoca pierderi potenţiale de producţie şi supraîncărcarea forţei de muncă 
existente, ceea ce poate duce la dezechilibre macroeconomice şi poate afecta mediul de afaceri, afectând astfel perspectivele 

financiare ale companiilor din România. 
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Astfel, aspectele cantitative, cum ar fi scăderea populaţiei apte de muncă, scăderea ratei populaţiei active, creşterea totală a 
cererii de forţă de muncă calificată, precum şi aspectele calitative, cum ar fi calificările profesionale insuficiente pe piaţa 
forţei de muncă, în special în sectorul energetic, nevoia crescută de înlocuire a forţei de muncă îmbătrânite, un sistem 
educaţional care nu răspunde nevoilor pieţei, pot conduce la o concurenţă sporită pentru forţa de muncă între companii. 
Toate acestea determină atragerea de resurse calificate şi competente, prin promovarea învăţământul dual şi a parteneriatelor 
cu instituţiile de învăţământ., pentru a identifica, sprijini şi atrage talentele. De aceea, dificultatea atragerii personalului 
calificat şi posibilele presiuni suplimentare din partea sindicatelor, ar determina o creştere a cheltuielilor cu salariile, ceea 
ce poate genera o posibilă scădere a profitabilităţii Emitentului. 

Grevele sau alte forme de întrerupere a activităţii ar putea afecta în mod negativ activitatea Grupului 

Numeroşi angajaţi ai Grupului sunt reprezentaţi de sindicate şi sunt protejaţi de contractele colective de muncă. Strategia 
Grupului pentru reducerea costurilor şi îmbunătăţirea eficienţei de producţie ar putea include şi reducerea de personal. În 
cazul în care nu se va ajunge la o înţelegere cu sindicatele privind metoda reducerii de personal, acest obiectiv al strategiei 
ar putea ii neatins, Grupul putând fi afectat de greve, ameninţări cu declanşarea grevelor sau alte modalităţi de refuz ori 
întrerupere a activităţii. Aceste acţiuni ar putea avea un efect negativ asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţiei 
financiare şi perspectivelor Grupului. Eventualele litigii de muncă în care ar fi implicaţi membrii Grupului pot provoca 
obligaţii pentru acesta, care pot conduce la un efect negativ asupra rezultatelor operaţionale şi situaţiei financiare. 

Pe parcursul programelor de transformare, poziţiile de top management pot fi de asemenea afectate de restructurare. În 
funcţie de contracfal existent între respecti.va entitate a Grupului şi persoana afectată, Grupul poate fi răspunzător de plata 
unor compensaţii de concediere semnificative/compensapi la încetarea contractelor, sau poate fi implicat în litigii conexe. 
Acestea ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor operaţionale şi situaţiei financiare a acestuia, precum şi asupra 
reputaţiei Grupului. 

Emitentul este supus riscului de credit al contrapartidei care poate avea un efect negativ asupra Emitentului, situaţiei 
financiare şi performantei sale 

În cursul normal al activită(ii sale, Emitentul este expus riscului ca terţii care îi datorează bani să nu-şi îndeplinească 
obligaţiile din cauza insolvenţei, falimentului, lipsei de lichidităţi , problemelor economice globale sau locale, evoluţiilor 
politice sau altor motive. Aceasta expune Emitentul la riscul de contrapartidă, care, din punct de vedere istoric,_a fo_st mai 
mare în perioadele de recesiune economică. În prezent, Emitentul este expus riscului de credit din activîtăţile sa1e '.·de 
exploatare (în principal pentru creanţe comerciale) si din activităţi l e sale de finanţare, inclusiv depoziteleJa bănci şi instituţiJ. 
financiare, tranzacţii de schimb valutar şi alte instrumente financiare. 

Emitentul va suferi pierderi în cazul în care contrapartidele sale nu îşi respectă obligaţiile. Dacă un pro.:ent mai marţ decât 
cel preconizat al contrapartidelor Emitentului nu îşi îndeplineşte obligaţiile sau dacă suma medie pierdută ca urmare. o/ 
neîndeplinirii obligaţiilor este mai mare decât cea preconizată, pierderile efective datorate neîndeplinirii obligaţjllor 
contrapartidei vor depăşi suma provizioanelor deja constituite, iar rezultatele operaţiunilor vor fi afectate negatrv. Dacă 
pierderile cauzate de neîndeplinirea obligaţiilor contrapartidei depăşesc în mod semnificativ valorile provizioanelor 
Emitentului sau necesită o majorare a acestora, ar putea exista un efect negativ asupra activităţii , situaţiei financiare şi 
rezultatelor operaţiunilor Emitentului. 

Emitentul poate fi supus riscului ca lichiditatea să nu fie disponibilă imediat în cazul unei nevoi de lichidităţi 
semnificative şi de a finanţa operaţiunile viitoare 

Emitentul se bazează în principal pe resursele financiare provenite din activitatea sa operaţională pentru a satisface o parte 
substanţială a cerinţelor sale de finanţare, în ciuda faptului că a contractat deja anumite finanţări pe termen lung. 

Deoarece o parte semnificativă din finanţarea Emitentului provine din activitatea sa operaţională, orice scădere semnificativă 
a activităţii Emitentului ar putea avea un impact negativ asupra lichidităţii Emitentului dacă nu s-ar lua măsuri 

corespunzătoare pentru a îmbunătăţi profilul de lichiditate al Emitentului. 

Există de asemenea riscul ca Emitentul să necesite pe viitor finanţări suplimentare e.g. ca urmare a obţinerii unor venituri 
din vânzări mai mici decât cele preconizate sau ca urmare a creşterii costurilor peste limita anticipată, ca urmare a implicării 
în noi oportunităţi de afaceri sau ca urmare a unor obligaţii ori investiţii neprevăzute. Nu poate fi oferită nicio garanţie că 
Emitentul va putea obţine capitalul necesar, fie că este vorba de capital propriu şi/sau de împrumuturi, în condiţii acceptabile 
şi în termenul necesar. 

Orice scădere a rating-urilor de credit ale Emitentului de către agenţii de rating recunoscute ar putea avea un impact 
negativ asupra activităţii sale 

Emitentul a obţinut ratingul corporativ de emitent 888 (lnvestment Grade), cu perspe.ctivă stabilă, din partea agenţiei de 
rating Fitch. Orice revizuire negativă a rating-ului corporativ al Emitentului poate avea un impact negativ asupra capacităţii 
sale de a obţine finanţare, ceea ce ar putea afecta activitf1ţile, perspectivele, rezultatele operaţionale, situaţia financiară şi, de 
asemenea, reputaţia Emitentului şi preţurile acţiunilor şi ale GDR. 
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Majorările de capital ale societăţilor din Grup prin aport în natura sub forma terenurilor pot fi anulate 

Legea română prevede că majorările de capital prin aport în natură sub fonna terenurilor să se realizeze pe baza unei hotărâri 
a adunării generale a acţionarilor autentice. Există riscul ca această. cerinţă să se aplice chiar şi în situaţia în care majorarea 
capitalului social este realizată în baza obligaţiei legale a societăţilor deţinute de Stat să îşi majoreze capitalul social cu 
valoarea terenurilor pentru care se obţin certificate de atestare a dreptului de proprietate. Cele mai multe dintre majorările 
de capital de acest tip ale societăţilor din Grup nu au respectat cerinţa cu privire la autentificarea hotărârii adunării generale 
a acţionarilor. Prin urmare, există riscu.I ca un număr semnificativ dintre aceste majorări de capital să poală fi atacate în 

instanţă şi declarate nule. 

Orice acţiuni emise prin majorări de capital care sunt declarate nule şi neavenite vor li anulate, iar capitalul social va fi 
diminuat corespunzător. 

În cazul în care Grupul nu îşi menţine şi nu îşi îmbunătăţeşte reputatia pentru calitatea servicii.lor sale, capacitatea 
sa de a atrage noi clienţi şi de a-şi păstra clienţii existenţi poate fi afectată, ceea ce ar putea avea efecte negative 
asupra activităţii, situaţiei financiare, rez11_ltatelor operaţionale şi perspectivelor sale 

Capacitatea de a păstra clienţi şi de a atrage noi clienţi depinde parţial de recunoaşterea brandului Emilentului şi de reputaţia 
pc care acest brand o are în ceea ce priveşte calitatea serviciilor. Opinia publică negativă faţă de Emitent sau fa\ă de Grup ar 
putea rezulta din practici reale sau percepute ca atare din sectorul energetic în general sau chiar din maniera în care Emitentul 
îşi conduce activitatea sau este perceput că îşi conduce activitatea. De asemenea, reputaţia Emitentului este strâns legată de 
reputa\ia Grupului, însemnând că orice aspecte negative reale sau percepute ca atare legate de activitatea Grupului, de situa\ia 
financiară a acestuia, de rezultatele operaţionale şi de perspectivele sale ar putea afecta, la rândul lor. în mod negativ reputaţia 
Emitentului. 

În ciuda faptului că Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta instruc\itmile de reglementare allate în vigoare şi 
pentru a creşte percepţia pozitivă a clienţilor şi a posibililor clienţi în ceea ce priveşte serviciile sale, şi se află în prezent 
între primele 10 branduri din România, publicitatea negativă şi opinia publică negativă ar putea afecta capacitatea 
Emitentului de a păstra şi de a atrage clienţi, ceea ce ar putea avea un efect negativ substanţial asupra activităţii, situaţiei 
financiare şi perspectivelor Emitentului. 

RISCURI LEGATE DE ASPECTE DE NATURĂ JURIDICĂ, DE REGLEMENTARE Ş.I LITIGII 

Este posibil ca societăţile din Grup să suporte amenzi, daune sau alte penalităţi ca urmare a unor acţiuni în justiţie; 
pretenţii şi dispute născute din contracte, precum şi o publicitate negativă rezultată din acestea 

În contextul operaţiunilor sale de zi cu zi. societăţile din Grup sunt expuse riscurilor apariţiei unui litigiu. 

Societăţile din Grup pol fi afectate în mod negativ de apariţia unor pretenţii contractuale. plângeri şi litigii, inclusiv de la 
c-0ntrapărţi cu care arc relaţi i contractuale. clienţi. concurenţi sau autorităţilor de reglementare. precum şi de orice publicitate 
negativă pe care toate acestea ar putea-o atrage. Orice astfel de litigii. plângeri, pretenţii contractuale sau publicitate negativă 
ar putea avea un efect negativ asupra activităţii. reputaţiei, rezultatelor operaţionale şi situaţiei financiare a Emitentului. 

Grupul trebuie sa respecte ccrinţ·e specifice de reglementare şi trebuie să menţină în vigoare licenţele şi autorizaţiile, 
putând fi expus unor răsp11_nderi semnificative în cazul în care nu le menţine în vigoare sau nu rcspedă cerinţele de 
reglementare 

Grupul trebuie să respecte numeroase cerinţe de reglementare privind operarea şi întreţinerea reţelei de distribuţie, precum 
şi operaţiunile legate de activitatea de furnizare de energie electrică, Licenţele şi autorizaţiile deţinute de Grup necesită 
reînnoirea sau revizuirea lor periodică şi prevăd obligaţia Grupului de a monitoriza calitatea serviciului de distribuţie şi de 
furnizare şi de a rapo1ta către ANRE conrormitalea acestora cu condi!i.ile specificate în liceniele şi autoriz.aţiile deţinute. 'în 
cazul în care Grupul nu respectă şi/sau nu reînnoieşte licenţele şi autorizaţiile ori în cazul în care se impun modificări 
semnificative ale acestora care necesită efectuarea unor cheltuieli semnificative, activitatea Grupului poate li afectată 
negativ. Încălcarea legilor şi regulamentelor aplicabile Grupului sau nerespcctartla condiţiilor din licenţe şi autorizaţi i ar 
putea duce la impunerea de amenzi sau iniţierea de proceduri judiciare împotriva membrilor Grupului ori alte tipuri de 
sancţiuni {cum ar li suspendarea şi/sau retragerea licenţelor relevante). 

Este posibil ca Grupul să nu poată respecta în permanenţă legisla(ia şi regulamentele aplicabile acestuia şi este posibil ca 
valoarea costurilor de conformitate sii fie mai marc decât suma prevăzută în buget pentru cheltuielile viitoare de capital şi 
operaţionale. O astfel de situaţie poate apărea în special dacă dispoziţiile legale care afectează î.n mod semnificativ 
operaţiunile Grupului se modifică sau devin mai stricte în viitor ori sunt înlocuite de dispoziţii noi. Costurile suportate de 
Grup pentru respectarea cerinţelor legale actuale şi viitoare, precum şi pierderea oricărei licenţe sau autoriz.aţii importante 
ar putea avea efecte negative asupra activităţii , rezultatelor operaţionale, situaţiei financiare şi perspectivelor Grupului. 
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RISCURrLE LEGATE DE INVESTIŢITLE ÎN ROMÂNIA CA PIAŢĂ EMERGENTĂ 

Economia României este mai vulnerabilă la fluctuaţiile economiei globale decât pieţele dezvoltate 

Economia României este vulnerabilă la recesiunile majore ale pieţei globale sau la încetiniri ale ritmului economic. Deseori, 
impactul evenimentelor economice mondiale este resimţit mai puternic de către pieţele emergente, cum este România, decât 
de pieţele mai mature. Aşa cum s-a întâmplat în trecut, problemele financiare sau o creştere a riscurilor percepute asociate 
investiţiilor în economii emergente ar putea descuraja investiţiile străine, iar economia României ar putea astfel să se 
confrunte cu o puternică lipsă de lichidităţi, ceea ce ar duce, printre altele, la creşterea ratelor de impozitare sau la impunerea 
de taxe şi impozite noi, cu un impact negativ asupra activităţii , reputaţiei, rezultatelor operaţionale şi situaţiei financiare ale 
Emitentului. 

În ultimii ani, România a trecut prin schimbări politice, economice şi sociale de anvergură. Aşa cum este de aşteptat de la 
pieţele emergente, acestea nu detin întreaga infrastructură de afaceri, cadrul juridic şi de reglementare care există în general 
în economii de piaţă libere mai mature. De asemenea, legislaţia fiscală a României este supusă unor interpretări diverse şi 
poate suferi modificări în mod frecvent. 

Totodată, România a trecut prin perioade de instabilitate politică semnificativă. În particular, în ultimii ani, mediul politic 
din România a fost unul instabil, dominat de conflicte politice şi aflat sub o presiune semnificativă ca urmare a unor proteste 
de stradă masive. Conflictele dintre Guvern, Parlament şi Preşed intele ţării pol duce la alte tulburări politice şi sociale, care 
ar putea afecta procesul de adoptare a unor politici şi ar putea, de asemenea, să încetinească dezvoltarea şi reformele 
instituţionale. 

Direcţia în care se îndreaptă pe viitor economia României rămâne în mare parte dependentă de eficacitatea măsurilor 
economice, financiare şi monetare adoptate la nivel guvernamental, precum şi de evoluţiile din domeniul fiscal, juridic, de 
reglementare şi politic. Orice potenţială negestionare de către Emitent a riscurilor asociate activităţii sale pe pieţele 

emergente ar putea avea un efect negativ substanţial asupra operaţiunilor sale. Orice astfel de evoluţii pot afecta negativ 
activitatea, reputaţia, rezultatele opera\ionale şi situaţia financiară ale Emitentului. 

Instabilitatea socială, politică şi militară actuală şi viitoare din regiune poate ~vea consecinţe-cu un potenţial efect 
negativ asupra activităţilor Emitentului '~\ 

Instabilitatea politică şi militară din regiunile care se învecinează cu România (marcată prin conflictu} dintre Ucraina şi 
Federaţia Rusă, precum şi prin instabilitatea politică sporită din Republica Moldova); deşi fără an ii;npac't semnificativ asupra 
României, poate determina condiţii economice profund nefavorabile, tulburări sociale sau., în cel, ma( rău caz, confruntări 
militare în regiune. _ _..,,/ 

Efectele sunt, în mare măsură, imprevizibile dar pot include o scădere a investiţiilor, cauzată de incertitudine în regiune, 
determinând, de asemenea, fluctuaţii valutare semnificative, creşteri ale ratelor dobânzilor, reducerea disponibilităţii 

creditului, a fluxurilor comerciale şi de capital şi creşteri ale preţurilor energiei. 

Aceste efecte şi alte efecte negative neprevăzute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ asupra activităţii , 
perspectivelor, rezullatelor operaţiunilor şi situaţiei financiare a Emitentului. 

Corupţia ar putea crea un climat de afaceri dificil în România 

Corupţia este unul dintre riscurile principale cu care se confruntă societăţile ale căror operaţiuni se desfăşoară în România. 
Mass-media de la nivel internaţional şi local, precum şi organ izaţiile internaţionale, au emis numeroase rapoarte de alertă cu 
privire la nivelul corupţiei. Spre exemplu, pentru anul 2018, Indicele de Percepţie a Corupţiei al Transparency lntemational, 
indice care evaluează datele privind corupţia din ţările din întreaga lume şi le clasează pe o scară de la O (cea mai puţin 
coruptă) la 100 (cea mai coruptă), a clasat România pe locul 59 (20 I 7: 48; 20 I 6: 48) 

Au existat raportări conform cărora corupţia a afectat sistemele judiciare şi unele organisme de reglementare şi 
administrative din România care ar putea fi relevante pentru activităţile Emitentului. Deşi este dificil de previzionat toate 
efectele pe care corupţia le-ar putea avea asupra operaţiunilor Grupului, corupţia ar putea, printre altele, să încetinească 
obţinerea unor autorizaţii sau avize impuse de lege, de care este nevoie pentru a ne putea desfăşura activitatea. Drept urmare, 
corupţia ar putea avea un efect negativ asupra activîtă(ii, perspectivelor, rezultatelor operaţiunilor şi situaţiei financiare ale 
Emitentului. 

Orice scădere a ratingurilor de credit ale României de către o agenfie internaţională de rating ar putea avea un 
impact negativ asupra Emitentului 

Gradul de îndatorare al României pe termen lung atât în monedă naţională cât şi în monedă străină are în prezent ratingurile 
888- (stabil) acordat de S&P, 8aa3 (stabil) acordat de Moody' s şi 88B- acordat de Fitch. Orice revizuire negativă a 
ratingurilor de credit ale României acordate datoriei în monedă naţională şi internaţională de către aceste agenţii 

internaţionale de rating sau de agenţii similare poate avea un impact semnificativ asupra rating-ului de credit al Emitentului, 
asupra capacităţii Emitentului de a obţine finanţări suplimentare precum şi asupra ratelor dobânzii şi a altor condiţii 
comerciale în baza cărora ar fi disponibile respectivele finanţări suplimentare. Acest lucru ar putea împiedica abilitatea 
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Emitentului de a obţine finanţare, ceea cc ar putea avea un efect negativ asupra activităţii , perspectivelor, rezultatelor 
operaţionale şi situaţiei financiare ale Emitentului. 

Referendumul din Regatul Unit al Marii Britanii şi a.I Irlandei de Nord, în urma căruia s-a votat pentru părăsirea 
Uniunii Europene de către Regatul Unit al Marii Britanii şi al Irlandei de Nord, ar putea crea nesiguranţă politică şi 
economică şi riscuri care ar putea avea un efect negativ asupra pieţelor financiare europene şi asupra activităţii 
Emitentului 

Referendumul din Regatul Un.it al Marii Britanii şi al Irlandei de Nord, în urma căruia s-a votat pentru părăsirea Uniunii 
Europene (,,Brexit") a creat volatilitate pe pieţele financiare globale şi ar putea contribui la prelungirea nesiguranţei în jurul 
anumitor aspecte legate de economia europeana şi globala, precum şi legate de companiile şi consumatorii europeni. În 
prezent se preconizează că Brexitul va avea loc până la 31 ianuarie 2020 si este roarte probabil să aibă un impact negativ 
asupra condiţiilor economice europene şi globale putând contribui la o mai mare instabilitate pe pieţele financiare globale, 
înainte şi după stabilirea termenilor relaţiei viitoare a Marii Britanii cu Uniunea Europeană. Brexitul ar putea, de asemenea. 
afecta mediul politic general la nivelul Uniunii Europene, precum şi stabilitatea şi poziţionarea Uniunii Europene drept pia\ă 
unică. 

Până la clarificarea realităţilor juridice, economice şi politice şi a cerinţelor părăsirii de către Marea Britanie a Uniunii 
Europene, este posibil să apară instabilitate politică şi economică, în special pe pieţele europene, ceea ce ar putea duce la o 
încetinire a creşterii pc pieţele în care ne desfăşurăm activitatea şi la o scădere a cheltuielilor şi a investiţiilor. 

De asemenea, Brexitul ar putea impacta Emitentul din punct de vedere al cerinţelor aferente statufului de companie admisă 
la tranzacţionare pe LSE prin GDR. 

Dificultăţile României legate de procesul de post-aderare la Uniunea Europeană pot afecta negativ Emitentul 

România a aderat la Uniunea Europeană în ianuarie 2007 şi continuă să treacă prii) schimbări legislative datorită aderări i şi 
procesului continuu de integrare în UE. În cadrul procesului de aderare, Uniunea Europeană a stabilit o serie de măsuri pe 
care România trebuie să le respecte pentru a îndeplini cerinţele de bază de aderare la UE. Comisia Europeană a primit sarcina 
de a monitoriza progresele realizate de România, prin emiterea de rapoarte anuale de conformitate. Cu toate că raportul 
intermediar al Comisiei Europene privind Mecanismul de Cooperare şi Verificare al României, publicat în data de 25 
ianuarie 2017. a lăudat progresul \ării în anumite domenii (spre exemplu, efo1turile de combatere a corupţiei, creşterea 
independenţei sistemului judiciar, dezvoltarea cadrului legislativ în vederea asigurării integrităţii funcţionarilor publici etc.) 
a subliniat, de asemenea, şi o serie de aspecte care trebuie adresate în continuare. La 15 noiembrie 2017, Comisia Europeană 
şi-a prezentat raportul privind modul în care au fost rezolvate problemele identificate anterior. Raportul constată că s-au 
înregistrat progrese în ceea ce priveşte o serie de recomandări anterioare, în special cea de instituire a unui sistem de 
verificare a conOictelor de interese în achiziţiile publice. care a fost pusă în aplicare în mod satisfăcător. şi s-au înregistrat 
progrese în ceea ce priveşte alte recomandări. sub rezerva punerii lor în aplicare. În acelaşi iimp, Comisia Europeană a 
constatat că ritmul general al reformei în cursul anului 2017 s-a blocat, încetinind îndeplinirea recomandărilor rămase 
neîndeplinite şi prezentând un risc de redeschidere a problemelor care au fost considerate închise în cadrul raportului din 
ianuarie 20 17. Raportul emis în data de 13 noiembrie 2018, arată că, de la dala raportului d in ianuarie 2017, situaţia a evoluat 
în sensul inversării progresului ce fusese obţinut pe aspecte pe care Comisia Europeană le-a considerat pozitive în ianuarie 
2017. Acest lucru priveşte progresul pc tema independenţei justiţiei şi a refo1mei justifici şi combaterea corupţiei la nivel 
înalt şi, drept urmare, au fost realizate şi alte recomandări. Prin raportul emis în data de 22 octombrie 2019, Comisia 
Europeană constată faptul că România nu a pus în aplicare recomandările formulate în noiembrie 2018 şi solicită în 
continuare autorităţilor române luarea de măsuri concrete de natură legislativă şi administrativă pentru implementarea 
acestor recomandări. 

Cu excepţia cazului în care sunt luate măsuri satisJăcătoare, România poate fi supusă unor sancţiuni UE care ar putea avea 
un efect negativ semnificativ asupra operaţiunilor financiare. investiţiilor şi fluxurilor de capital d in \ară şi. prin urmare, 
asupra activ ităţii , perspectivelor, rezultatelor operaiiunilor şi situa\iei noastre financiare, precum şi asupra preţului de 
tranzacţionare a Acţiunilor. Spre exemplu, aceste sanqiuni pot lua forma unei suspendări temporare a aplicării dispoziţii lor 
relevante care reglementeaz.ă relaţiile României cu oricare alt stal membru sau state membre al(e) UE sau suspendarea 
obligaţiilor statelor membre de a recunoaşte şi de a pune în aplicare, în condiţiile prevăzute în legislaţia UE, hotărârile ~i 
deciziile judiciare din România. 

Leul românesc poate fi supus unei volatilităţi ridicate 

Leul românesc este supus unui regim de curs de schimb variabil. prin care valoarea sa faţă de valutele străine este stabil i tă 
pc piaia de schimb interbancară. Politica monetară a Băncii Naţionale a României (,,BNR") are ca ţintă innaţia. Regimul de 
curs de schimb variabil este aliniat la folosirea ţintelor de inflaţie ca ancoră nominală a politicii monetare şi permite un 
răspuns de politică flexibilă la şocurile neprevăzute care ar putea afecta economia. BNR nu are în vedere un anumit nivel 
sau un anumit interval pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului românesc depinde de un număr 
de factori economici şi politici, inclusiv de disponibili tatea rezervelor de monedă străină şi de volumul noilor investiţii 
directe străine precum şi de evoluţia atitudinii investitorilor şi a aversiunii investitorilor faţă de risc. 

Orice modificări ale percepţiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale României pot duce la 
o şi mai mare depreciere a leului românesc. O depreciere semnificativă a leului românesc ar putea afecta negativ situaţia 
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economică şi financiară a ţ.ării. Orice inflaţie peste limita preconizată apărută ca urmare a deprecierii leului ar putea duce la 
scăderea puterii de cumpărare şi la erodarea încrederii clienţilor, ceea ce ar putea avea un efect negativ substanţial asupra 
activităţii, rezultatelor operaţionale şi situaţiei financiare ale Emitentului. 

RISCURILE LEGATE DE OFERTĂ Ş1 DE ACŢIUNILE NOI 

Acţiunile Noi ar putea să nu fie o investiţie corespunzătoare pentru toţi investitorii 

Fiecare potenţial investitor în Acţiunile Noi trebuie să stabilească în ce măsură investiţia respectivă este una corespunzătoare 
pentru propriile circumstanţe. În mod specific, fiecare potenţial investitor ar trebui: 

• să aibă cunoştinţe şi experienţă suliciente pentru a face o evaluare adecvata a avaniajelor şi beneficiilor de a face o 
investiţie în Acţiunile Noi; 

• să aibă acces la, şi cunoştinţe despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, în contextul si tuaţiei sale 
financiare specifice, o investiţie în Acţiunile Noi precum şi impactul pe care respectiva investiţie î l va avea asupra 
portofoliului său investiţional; 

• să aibă resurse fi nanciare şi lichid ităţi suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investiţii în Acţiunile Noi; 

• să înţeleagă în profunzime condiţiile aferente Acţiunilor Noi şi să fie familiarizat cu comportamentul oricăror indici 
şi pieţe financiare relevante; şi 

• să poată să evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant financiar) posibile sc.enarii cu privire la factorii care ar 
putea afecta investiţia şi capacitatea sa de a suporta riscurile aferente. 

Nu este recomandat potenţialilor investitori să investească în Acţiunile Noi decât dacă au experienţă în a evalua (singuri sau 
cu ajutorul unui consultant financiar) modul în care Acţiunile Noi se vor comporta în contextul unor modiucări de 
circumstante, care sunt efectele acestor modificări asupra valorii respectivelor Acţiuni Noi şi care este impactul pe care 
această investiţie l-ar putea avea asupra portofoliului investi ţional general a l potenţialului investitor. Activităţile de investiţii 
sunt supuse legilor şi regulamentelor aplicabile privind investiţiile şi/sau analizei sau reglementărilor emise de anumite 
autorităţi, şi fiecare potenţial investitor ar trebui să discute cu consultanţii săi juridici sau cu auforită~le Qe reglementare 
relevante. · " 

Acţiun.ile Noi ar putea să nu ajungă să fie listate ori să nu rămână listate ·, .\ 

Emitentul îşi propune să ia toate măsurile necesare pentru a se asigura că Acţiunile Noi sub formă de Acţiuni su6t admise la 
tranzacţionare pe Piaţa Regl.ementată la Vedere administrată de B VB, cât mai curând posibil după închiderea 9fertei precum 
şi că Acţiunile Noi sub formă de GDR vor fi admise la listare în Lista Oficială şi la tranzacţionare pe Piaţa P.rincipală a LSE. ,,,. 
Cu toate acestea, nu există nicio garanţie că, în cazul în care respectivele condiţii de admitere se vor modifica, vor putea fi 
respectate toate acele condiţi i de listare şi/sau tranzacţionare, caz în care Acţiunile nu vor putea fi admise la tranzacţionare 

pe Piaţa Reglementată la Vedere administrată de BYB, iar GDR ar putea să nu fie admise la listare în Lista Oficială şi la 
tranzacţionare pe Piaţa Principală a LSE. 

Tranzacţionarea la BVB şi/sau la LSE poate fi suspendată 

ASF este autorizată să suspende tranzacţionarea de valori mobiliare sau să solicite BVB să suspende de la tranzacţionare 
valorile mobiliare tranzacţionate pe B VB. dacă.continuarea tranzacţionării ar afecta negativ interesele investitorilor, pe baza 
măsuri lor luate împotriva manipulării pieţei şi a tranzacţiilor efectuate pe baza informaţiilor privilegiate. BVB trebuie să 
suspende tranzacţionarea cu valori mobiliare care nu îndeplinesc cerinţele pieţei reglementate, cu excepţia cazului în care o 
astfel de acţiune ar putea afecta negativ interesele investitorilor sau buna funcţionare a pieţei. Dacă BVB nu întreprinde 
astfel de acţiuni, ASF poate cere suspendarea tranzacţionăru cu valori mobiliare, dacă acest lucru serveşte funcţionării 
corespunzătoare a pieţei şi nu afectează interesele investitorilor. De asemenea, BVB are dreptul să suspende de la 
tranzacţionare valorile mobiliare în alte ci rcumstanţe, în conformitate cu reglementările sale. Orice suspendare ar putea 
afecta preţul de tranzacţionare al valorilor mobiliare şi ar afecta transferul acestora. 

Suspendarea Acţiunilor de la tranzacţionare ar putea afecta şi tranzacţionarea de GDR. Conform legislaţiei din România cu 
privire la GDR, ASF va notifica autoritatea de supraveghere a pieţei reglementate pe care sunt tranzacţionate GDR cu privire 
la suspendare, motivele suspendării şi durata acestei măsuri, după suspendarea de la tranzacţionare a acţiunilor. În cazul în 
care nu se cunoaşte perioada de suspendare, ASF va notifica autoritatea de supraveghere asupra ridicării suspendării de la 
tranzacţionare. Operatorul pieţei reglementate pe care sunt tranzacţionate Acţiunile suspendate va notifica la rândul său 
operatorul pieţei reglementate pe care sunt tranzacţionate GDR. 

Fluctuaţiile preţului Acţiun.ilor sau lipsa de lichiditate ar putea avea impact asupra performanţei unei investiţii în 
Acţiunile Noi 

Preţul de tranzacţionare al acţiunilor emise de societăţile admise la tranzacţionare poate fi extrem de volatil, având în vedere 
gradul redus de Uchiditate din prezent. Acţiunile admise la tranzacţionare pe pieţele administrate de BVB şi LSE au o 
lichiditate limitată şi , drept urmare, preţul lor de piaţă este volatil. Preţul de tranzacţionare al Acţiunilor poate fi supus unor 
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fluctuaţii mari ca răspuns la mulţi factori, fie de natură internă, generaţi de activitatea ori de strategia Emitentului. precum 
şi de rezultatele Emitentului, fie de natură. externă, inclusiv evoluţia preţurilor valorilor mobiliare pe alte pieţe europene şi 
globale, modificările cadrului legal aplicabil Emitentului, schimbările petrecute în sectorul energetic din România, 
modificările politice sau economice precum şi de alţi factori externi activităţii Emitentului. Astfel, preţul de tran:z.acţionare 
al Acţiunilor ar putea sa nu reflecte valoarea de piaţă reala a Emitentului. iar factorii externi menţionaţi mai sus ar putea 
avea un impact negativ asupra preţului pieţei Acţiunilor, care ar putea genera pierderi pentru investitori, indiferent de 
activitatea Emitcntului. 

Majorările s-uplime11tare de capital sub forma aporturilor Statului Român în natură cu terenuri pot conduce la 
deţinerea de către Stat a unui procent mai mare de 50% din acţiunile Emitentului 

Legislaţia română prîvind privatizarea prevede majorarea de drept a capitalului social al Emitentului cu valoarea terenurilor 
pentru care Emitentul obţine certificatele de atestare a dreptului de proprietate relevante ulterior Ofertei sau cu valoarea 
terenurilor pentru care a obţinut certificatele înainte de Ofertă, dar nu a operat majorarea de capital până la Ofertă. Acest lip 
de majorări de capital va f1 considerat drept aport în natură din partea Statului, iar aciiunile nou emise de Emitent vor fi 
alocate Stalului Român, reprezentat de Ministerul Energiei , Ceilalţi acţionari ai Emitentului vor beneficia de un drept de 
preferinţă de a cumpăra un număr de acţiuni care să le permită menţinerea cotei iniţiale deţinute în capitalul social. Totuşi, 
dacă aceşti acţionari nu îşi exercită dreptul de prercrinţă, cota acestora va li diluată, iar dacă valoarea contribu\iei Statului 
Român reprezentată de terenuri va li considerabilă, Statul Român şi-ar putea majora cota la o valoare de peste 50% din 

capitalul social. 

De asemenea. la data Prospectului, Emitentul deţine 6.890.593 d.in acţiunile sale în urma procesu.lui de stabilizare care s-a 
desîaşurat după oferta publică iniţială din iunie 20 14. Participaţia reprezintă 1,99% din capitalul social total, însă nu conferă 
Emitentului dreptul de a vota şi nici de a primi dividende. Riscul expus mai sus s-ar puica materializa şi în cazul în care 
Emitentul ar decide anularea acestor acţiuni. 

Ca o consecinţă a celor de mai sus. Statul Român ar putea depăşi pragul de 50% din totalul drepturilor de vot, ceea ce ar 
putea conduce la exercitarea controlului majoritar asupra Emitentului de către acesta. În această situaţie, aplicarea unui 
pachet legislativ specific societăţilor cu capital de stat ar putea duce la o schimbare semnificativă a guvemanţei corporative 
aplicabile Emitentului. precum şi la alte modificări în relaţia dintre Emitent şi acţionarii săi. Totodată, potenţialele interese 
di ferite ale Statului Român şi ale celorlalţi aci ionari ai Emitentului ar putea genera conflicte ~i/sau împiedica implementarea 
completă, la timp şi în termeni optimi. de către Grup, a strategiei de afaceri, ceea ce at putea afecta n~gativ activitatea, 
rezultatele operaţionale, situa\ia financiară şi perspectivele Emitentului. 

Drepturile de Preferinţă ale acţionarilor ar putea să nu fie disponibile acţionarilor din anumite jurisdicţii 

Acţionarii Emitentului deţin, în cazul unei maj()rări a capitalului social, Drepturi de Preferinţă lă~u.bscriere în ceea ce priveşte 
Acţiunile Noi pe care Emitentul îşi propune Să le emită . Cu toate acestea, deţinătorii Acţiunilor Noi din anumite jurisdicţii 
nu vor putea exercita respectivele drepturi decât dacă s-ar respecta cerinţele legii privind valorile mobiliare aplicabile în 
respectivele jurisdicţii sau dacă ar exista excepţii de la aplicarea respectivelor cerinţe. Având în vedere că este puţin probabil 
ca Emitentul să respecte acele cerinţe ori să existe excepţii de la aplicarea acestora, Emitentul nu poate exclude posibilitatea 
ca deţinătorii de Acţiuni Noi din respectivele jurisdicţii să nu îşi poală exercita Drepturile de Preferinţă şi deci, să nu poală 
subscrie Acţiuni Noi în cadrul procedurilor de majorare de capital implementate de Emitent, inclusiv în cadrul Majorării de 
Capital şi , drept urmare, pa1ticipaţiile respecliviJor acţionari în capitalul social al Emilenlului ar putea să fie diluate. 

Fluctuaţiile cursului de schimb pot afecta în mod negativ valoarea Acţiunilor Noi deţinute de titularii străini 

Preţul Acţiunilor Noi şi orice potcnfialc dividende pe care Emitentul le-ar distribui acţionarilor sunt denominale în RON . 
I nvestiţiile realizate de investitorii ce folosesc ca monedă de referinţă o altă valută decât RON i-ar putea expune pe aceştia 
la riscul privind fluctuaţia cursului de schimb valutar. Orice depreciere a RON faţă de respectivele valute va reduce valoarea 
investiţiei în Acţiunile Noi sau a dividendelor plătibile de către Emitent respectivilor investitori. 

Acţionarii Îndreptăţiţi se supun legislaţiei fiscale româneşti privind tranzacjionarea Acţiunilor şi distribuţiile făcute 
de Emitent în legătură cu acestea 

Potenţialii investitori în Acţiunile Noi pot fi obligaţi să plătească impozite sau taxe privind tranzacţionarea Acţiunilor în 
conformitate cu legile din România. Potenţialii investitori ar trebui să se consulte cu consultanţii lor cu privire la consecinţele 
fiscale ale achiziţiei, deţinerii, tranzacţionării şi răscumpărării Acţiunilor Noi şi să nu se bazeze exclusiv pc considerentele 
de impunere stabilite în acest Prospect, deoarece alte condiţii pol fi aplicabile situaţiei lor particulare. 

Emitentul poate să nu plătească dividende în viitor, iar acţionarii străini şi deţinătorii de GDR pot fi supuşi unor 
limitări sau întârzieri în repatrierea veniturilor din distribuirile eCectuate în baza .acţiunilor suport 

Plata dividendelor, dacă se va efectua, de către Emitent către acţionari şi deţinătorii de GDR va depinde în viitor (pe lângă 
cerinţele de reglementare aplicabile), printre altele, şi de profilul, situaţia financiară şi cerinţele de capital ale Emitentului. 
de existenţa unor rezerve distribuibile suficiente, de condiţiile de creditare, condiţi ile economice generale şi de alţi factori 
pc care Conducerea şi/sau acţionarii îi consideri\ semnificativi la o anumită dată. În cazul în care acţionarii Emitentului decid 
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să nu acorde dividende pe viilor, preţul acţiunilor poate fi afectat nefavorabil. 

Emitentul anticipează că orice dividende pe care le poate plăti pe viitor cu privire la acţiunile deţinute de acţionarii săi sau 
de Depozitarul GDR sau de deţinătorul declarat al acestuia în numele deţinătorilor de GDR vor fi declarate şi plătite în RON 
şi, în cazul GDR, vor fi plătite Depozitarului GDR şi vor fi convertite în USD de către Depozitarul GDR şi distribuite 
deţinători lor de GDR, nete de orice impozite, taxe, comisioane, cheltuieli şi costuri care ar putea f1 sau sunt deja plătibile în 
temeiul Contractului de Depozit sau al legii aplicabile GDR. Prin urmare, valoarea dividendelor primite de acţionarii străini 
va fi afectată de fluctuaţiile cursului de schimb valutar RON-USD, care ar putea avea efecte negative asupra preţului 
Acţiunilor/GDR. 

Mai mult decât atât, chiar dacă legislaţia românească actuală permite ca distribuirile dcnominate în RON să fie convertite în 
dolari SUA de către Depozitarul GDR fără restricţie, dreptul de conversie din monedă naţională în USD este condiţionat de 
disponibilitatea USD pe pieţele valutare din România. Cu toate că România dispune de o piaţă, care este însă limitată, pentru 
conversia RON în dolari SUA, inclusiv pe pieţe interbancare de schimb valutar, pe pieţe extrabursiere şi pe pieţe ale 
contractelor futures pe devize, evoluţia viitoare a acestei pieţe rămâne sub semnul incertitudinii. Mai mult, BNR poate să 
impună anumite restricţii şi cerinţe cu privire la operaţiun i le cu valută desfăşurate în România. 

Drepturile de vot aferente acţiunilor suport al GDR sunt supuse paşilor procedurali şi limitărilor practice impuse de 
termenii Contractului de Depozit şi de cerinţele relevante ale legii române 

Deţinătorii de GDR nu au în mod direct drepturi de vot aferente acţiunilor reprezentate de GDR. Aceştia pot însă să îşi 

exercite drepturile de vot în legătură cu acţiunile reprezentate de GDR numai în conformitate cu prevederile termenilor şi 
condiţii lor GDR şi cu cerinţele relevante ale legii române. Prin urmare, există l imitări de ordin practic asupra dreptului 
deţinătorilor de GDR de a îşi exercita drepturile de vot ca urmare a măsuri lor procedurale suplimentare pe care le presupune 
comunicarea cu aceştia. 

Astfel, pentru a-şi exercita drepturile de vot, de~nătorii de GDR trebuie să instructeze Depozitarul GDR în legătură cu modul 
de vot pentru acţiun i le reprezentate de GDR pe care le deţin. Din cauza acestei măsuri suplimentare de natură procedurală 
care îl implică pe Depozitarul GDR, procesul de exercitare a drepturilor de vot poate dura mai mult pentru deţinătorii de 
GDR decât pentru delinătorii Acţiunilor, iar Emitentul nu le poate garanta deţinătorilor de GDR că vor primi materialele de 
vot în timp util astfel încât aceştia să poată să returneze instrucţiunile de votare cât'r&·9 epozitarul GDR într-un timp util. 
Depozitarul GDR nu va vota pentru GDR dacă nu primeşte instrucţi11ni de vot clare, complete şi lizibile în termenul stabilit 
de către acesta. - : : \ 

. I 
Mai mult decât atât, deşi reglementările legii române referitoare la valorile mobi!Uire ,permit în mod expres Depozitarului 
GDR să divizeze voturile în legătură cu acţiunile suport pentru GDR în baza instrucţiul)ifur primite de la deţinătorii de GDR, 
nu există practică judiciară sau interpretări ale autorităţilor de regle-mentar.e • ..prfvind aplicarea acestor reglementări. 
Deţinătorii de GDR pot întâmpina astfel dificultăţi majore în exercitarea drepturilor de vot cu privire la acţiuni le suport 
pentru GDR. Nu există certitudinea că deţinătorii de GDR şi beneficiarii efectivi ai GDR (i) vor fi înştiinţaţi de convocarea 
adunări lor ac.ţionarilor pentru a putea trimite Depozitarului GDR în timp util instrucţiunile de vot, (ii) vor fi înştiinţaţi pentru 
a putea permite conversia în timp util a GDR sau (iii) vor dispune de dreptul de a se opune sau de drepturile acţionarilor 
minoritari cu privire la un eveniment sau o acţiune în care deţinătorul sau beneficiarul efectiv şi-a exprimat un vot împotrivă, 
s-a abţinut de la vot sau nu a transmis instrucţiuni de vot. Obligaţia Depozitarului GDR este doar de a executa instrucţiunile 
de vot ale deţinătorilor de GDR în măsura în care acestea sunt posibile şi permise de legea aplicabilă. În practică, este posibil 
ca deţinătorii de GDR să nu poată transmite instrucţiuni Depozitarului GDR: (i) pentru a vota cu privire la acţiunile 
reprezentate de GDR deţinute în mod cumulativ; (ii) pentru a formula propuneri pe ordinea de zi a adunărilor acţionarilor 
sau pentru a solicita convocarea unei adunări a acţionarilor; sau (iii) pentru a nominaliza candidaţi pentru consiliul de 
administraţie ori pentru a ocupa alte funcţii în organele de conducere ale Emitentului. Dacă deţinătorii de GDR doresc să ia 
aceste măsw·i, aceştia trebuie să so.licite din timp ca GDR pe care le deţin să fie anulate ş i să primească în schimb acţiuni şi 
astfel să devină proprietarii acţiunilor în registrul acţionarilor Emitentului. 
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1. Informaţii generale 

Date de identificare 

SECŢIUNEA 2 
DESCRIEREA EM.ITENTULUI 

Denumirea Emitentului este Societatea Energetică Electrica S.A. Emitentul este o societate pe acţiuni înfi inţată şi 
funcţionând în confonnitate cu legile din România, cu sediul social situat î n Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, Sector 
I , Bucureşti, România, înregi strată la Registrul Comerţuh1i sub numărul J40/7425/2000, cod unic de înregistrare 
13267221, cod LEI 2 13800P4SUNUM5AUDX61 şi este rezident fiscal. Capitalul social emis şi subscris constă în 
345.939.929 acţiuni cu o valoare nominală de 10 RON fiecare, însumând 3.459.399.290 RON, iar capitalul social 
autorizat este de 3.477.399.290 RON. Conform Actului Constitutiv, Emitentul funcţionează pe o perioadă 
nedete1minată. 

Numărul de telefon al Emitentulu i de la sediU-1 său social este +4021.208.5999, adresele de email sunt 
ollicc "ekctrica.ro si ir1.1 clcclricrt ro, iar website-ul Emitentului este \',\~W ckctnca.ro. A se avea în vedere că 
infonnaţii le care se regăsesc pe website-ul Emitentului nu fac parte din Prospect. 

Acţiunile Emitentului sunt listate pe Piaţa Principală BVB, la Categoria Premium şi. sunt tranzacţionate sub simbolul 
EL şi numărul !SIN ROELECACNOR5. GDR, fiecare reprezentând 4 (patru) acţiun i· sun.t listate la LSE sub simbolul 
de piaţă „ELSA", cod ISIN pentru GDR emise conform Regulamentului S: US83367Y2072 şi cod LSIN pentru GDR 
emise confonn Regulii 144A: US83367Y1082. 

Istoric şi dezvoltare 

În 1990, Guvernul României a creat o întreprindere integrată vertical, deţinută de stat, Regia Autonomă de 
Electricitate, RENEL, în vederea producerii, transportului ş i d istribuţie i energiei electrice şi a agentului termic, a 
dezvoltări i Sistemului Electroenergetic Naţional şi a desfăşurării activilaţii de import şi export de energie electrică din 
ş i în România. 

În 1998, REN EL a fost restructurată în trei companii: Compania Naţională de Electricitate CONEL, Societatea 
Naţională Nuclearelectrica S.A. şi Regia Autonomă pentru Activităţi Nucleare. CONEL a fost responsabilă de 
producţia, transpo11ul, d istribuţia şi fumizarea de energ ie electrică ş i de producţia şi comercializarea de energie 
term ică, prin intennediul celor trei filiale pe care le deţinea în totalitate: Hidroelectrica, un producător de energie 
electrică în hidrocentra le, Termoelectrica, un producător de energ ie termică şi Electrica, un distribuitor ş i furnizor de 
energie electrică, care era o companie predecesoare dar nu aceeaşi entitate ca şi Emitentul. 

În 2000, CON EL a fost reorgan izată în patru societăţi independente: Compania Naţională de Transport al Energiei 
Electrice "Transelectrica", Societatea Comercială de Producere a Energiei Electrice şi Tem1ice " Termoelectrica", 
Societatea Comercială de Producere a Energiei Electrice ''Hidroelectrica'' şi Soc ietatea Comercială de Distribuţie ş i 
Fumizare a Energiei Electrice "Electrica". 

In 2002, prin Hotărârea de Guvern nr. 1342/200 I privind reorganizarea Emitentului, au fost înfiinţate opt companii 
regionale de distribuţie şi furnizare. Între anii 2004 si 2008, pachetele de control la cinci dintre aceste opt companii 
regionale au fost achiziţionate de operatorii internaţiona l i EN EL, E.ON si CEZ, Emitentul păstrând pachete minoritare 
la Ene] Distribuţie Muntenia S.A. (denumită în prezent E-Distribu1ie Muntenia S.A.) (23,57%), Ene] Energie Muntenia 
S.A . (23,57%), Enel Distribuţie Dobrogea (denumită în prezent E-Distribuţie Dobrogea) (24,90%), Ene l Distribuţie 
Banat S.A. (denumită în prezent E-Distribuţie Banat S.A.) (24,87%), Enel Energ ie S.A. (36,99%), E.ON Moldova 
Distribuţie S.A. (denumită în prezent Delgaz Grid) (27%) şi E.ON Energie România S.A. (3,78%). Fiecare dintre 
aceste soc ietăţi au fost înfiinţate ca parte a procesului de privatizare a activităţilor de djstribuţie şi furnizare. 

Prin Hotărârea Guvernului nr. 85/2013, modificată şi completată de Hotărârea Guvernului nr. 477/20 14, a fost 
aprobată strategia de privatizare a Electrica prin oferta pub lică iniţială (.,Oferta Publică Iniţială"). 

În cadrul acestei strategii a fost aprobată d ivizarea în interesul acţionarilor, proces prin care s-a înfiinţat Societatea de 
Administrare a Participaţii lor în Energie (SAPE), deţinută integral de Statul Român. În cadrul procesului de divizare 
s-a efectuat transferul participaţilor Emitentului în Enel Energie Muntenia S.A., Ene( Distribuţie Muntenia S.A., Enel 
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Distribuţie Banat S.A., Enel Distribuţie Dobrogea S.A., Ene] Energie S.A., E.ON Moldova Distribuţie S.A. ş i E.ON 
Energie România S.A către SAPE. Acest proces, demarat în decembrie 2013, a fost finalizat prin aprobarea de către 
Tribunal în aprilie 2014. 

Strategia de privatizare a inclus oferta de vânzare a unui pachet de acţiuni prin emisiune de acţiuni noi, reprezentând 
105% din capitalul social existent la data Ofertei Publice Iniţiale. Acţiunile au fost oferite atât investitorilor individuali 
şi instituţionali pe piaţa din România, investitorilor calificaţi pe piaţa din Statele Unite şi din afara SUA şi sub fonnă 
de certificate globale de depozit (Global Oepositary Receipts-,,GDR") pe piaţa din Marea Britanie. Oferta Publică 
Iniţială a fost organizată între 11 şi 27 iunie 2014 şi a implicat oferirea de către Emitent a 177 .188. 744 acţiuni ordinare 
sub formă de acţiuni şi sub fonnă de GOR, fiecare GOR reprezentând 4 (patru) acţiuni. În urma Ofertei, Emitentul a 
vândut 142.007.744 acţiuni ş i 8.795.250 GOR, la preţurile de ofertă de 11 RON pe acţiune şi 13,66 USD pe GDR. 
Oferta Publică Iniţială a fost finaLizată la data de 27 iunie 2014, iar transferul dreptului de proprietate asupra acţiunilor 
noi şi încasarea numerarului de către Emitent au avut loc la data de 2 iulie 2014. La aceeaşi dată, majorarea capitalului 
social a fost înregistrată la Registrul Comerţului. Acţiunile Emitentului sunt listate din 4 iulie 20 I 4 la BVB, iar GDR 
sunt listate la LSE. 

2. Structura organizatorică. Prezentarea generală a Grupului 
·-.\ 

·. \ 
' ·, .\ 

Emitentul este compania mamă care deţine filialele operaţionale ale Grupului, care cuprinde: T

2
:-

• în segmentul de distribuţie: . 
o trei filiale de distribuţie, Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Transilvania N rd S.A. 

(,,SDTN'), Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A. (,,SDTS"), 
Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Muntenia Nord S.A. (,,SOMN") ş i 

o o filială de servicii energetice, Electrica Serv S.A. (,,EL S ERV"), şi 
• în segmentul de furnizare, o filiala, Electrica Furnizare S.A. (,,EFSA") 
• în segmentul de servicii aferente reţe lelor de distribuţie externe, care activează în sectorul serviciilor 

energetice: 
o Servicii Energetice Muntenia S.A. (,,SEM"), care a fost în procedura insolvenţe i din octombrie 

20 I 4, în baza deciziei consiliului de administraţie al SEM, şi până în aprilie 20 I 9, când Tribunalul 
Bucureşti a stabilit închiderea procedurii de insolvenţă; 

o a lte patru filiale în prezent în faliment: Servicii Energetice Oltenia S.A., Servicii Energetice 
Moldova S.A., Servicii Energetice Banat S.A., Servicii Energetice Dobrogea S.A. 

La data de 30 iunie 20 19 şi 31 decembrie 2018, filialele Emitentului care sunt consolidate în situaţiile financiare sunt 
următoarele: 

Filiala 

Societatea de 
Distribuţie a Energiei 
Electrice Muntenia 
Nord S.A. 

Societatea de 

Activitate 

Distribuţia 
energiei electrice 
în zona 
geografică 

Muntenia Nord 

Distribuţia 

Distribuţie a Energiei energie i electrice 
Electrice Transilvania în zona 
Nord S.A. geografică 

Transilvania 
Nord 

Cod unic de 
înregistrare 

14506181 

Sediu 

Ploieşti 

% participaţie la 
30 iunie 20 I 9 

99,999971902762l o/o 

% participaţie la 
31 decembrie 2018 

99 ,99996969223 82% 

14476722 Cluj-Napoca 99,9999731064276% 99,9999829770757% 
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Filiala 

Societatea de 
Distribuţie a Energiei 
Electrice Transilvania 
SudS.A. 

Electrica Fumizare 
S.A. 

Electrica Serv S.A. 

Servicii Energetice 
Muntenia S.A. 

Servicii Energetice 
Oltenia S.A.* 

Activitate 

Distribuţia 
energiei electrice 
în zona 
geografică 

Transilvania Sud 

Fumizarea 
energiei electrice 

Servicii în 
sectorul energetic 
(întreţinere, 
reparaţii, 

construcţi i) 

Servicii în 
sectorul energetic 
(întreţinere, 

reparaţii , 

construcţi i) 

Servicii în 
sectorul energetic 
(întrerinere, 
reparaţii, 

construcţii) 

Cod unic de 
înregistrare 

14493260 

28909028 

17329505 

29384 120 

29389861 

Sediu 

Braşov 

Bucureşti 

Bucureşti 

Bucureşti 

Craiova 

% participaţie la 
30 iunie 2019 

99,999977569745% 

99,999839043 1663% 

100% 

100% 

n/a* 

% participaţie la 
31 decembrie 2018 

99,9999764 13243% 

99,9998390431663% 

100% 

100% 

.n/a* 

* Emitentul a pierdut controlul asupra Servicii Energetice Oltenia începând cu data de 31 octombrie 2018 când a fost 
iniţiată procedura de faliment a filialei de cii/J'e instanfâ. la această data, Grupul a încetat consolidarea acestei 
companii. 

C electrica ... ·······-············-····---- ----

' i 99.999t'10 100•~ 
~-···------------- ---- - t - ········-··~--··-··---··--···---·--····-----. 
~ j 

,. 

11~:"l:tr1Cill I OlhilDr~ 
(11..,.) 

Sursa: Electrica SJ/, Raportul Consiliului de Administra/te pentru 20/ 8 

I 
' 

lslf"fllllll~"• 

· SI M IOllrffM(!ilM) 
I 

• Tf'lil ~u,twl<t of a,oJ:tH>naf tl111r, ~ ::,.. 't..i.-~ ty L+w GM-ffVIIKt o( lht 
ptOVlţlons Gf Art. lO, p.m1-graph {3) Clf t„e Law tlO, 31/i-990 1egar~ng the 
companie!.. tu a teiMt: 

• SDTS holds 1 iJ shil1'eS m SOMN; 
• SQf,,tr,C ho1ds to sh.ues lfl SDTN; 
• sorn holds 10 , har<S ln SDTS: 

'---- •~ El•=ctnca Serv holds 10 sh.tfeS ln EFSA, 
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Grupul desfăşoară activităţi de distribuţie şi servicii energetice (incluse din punct de vedere financiar în segmentul de 
distribuţie şi cel de servicii aferente reţelelor de distribuţie externe), şi activităţi de fumizare a energiei electrice şi a 
gazelor naturale (incluse din punct de vedere financiar în segmentul de furnizare). Suplimentar, Grupul are un al treilea 
segment de activitate şi anume segmentul de servicii aferente reţelelor de distribuţie externe, din care face parte SEM. 
Ca societate-mamă a întregului Grup, responsabilităţile Emitentului se referă în principal la implementarea şi 
monitorizarea strategiei Grupului în vederea supravegherii activităţilor segmentelor de activitate ale Grupului. 

Grupul îşi desfăşoară activitatea într-un sector foarte reglementat. Piaţa de energie e lectrică din România este 
guvernată în principal de Legea Energiei (Legea nr. 123 din 1 O iulie 2012 a energiei electrice şi a gazelor naturale, cu 
modificările si completările ulterioare) şi legislaţia secundară detaliată, inclusiv hotărâri de guvern, reglementări şi 
regulamente emise de Autoritatea Naţională de Reglementare î.n domeniul Energiei (,,ANRE"). 

În segmentul de fumizare, liberalizarea pieţe i de energie electrică din România a început în 2003 şi a fost accelerată 
în 2007, în urma implementării celui de-al Doilea Pachet Energetic UE. Principiile de liberalizare introduse prin 
vechea lege a energiei nr. 13/2007 şi dezvoltate ulterior prin Legea Energiei nr. 123/2012 au inclus accesul, fără 
discriminare, al tuturor participanţilor la piaţa energiei electrice şi au constituit baza tarifelor, inclusiv tarifelor plătite 
Grupului pentru activităţile sale reglementate. 

Legea Energiei împarte piaţa de fumizare a energiei electrice, în care Grupul activează, într-o piaţă reglementată şi 
una concurenţială, fiecare dintre aceste doua segmente având o componenta angro si una cu amănuntul. Începând cu 
1 ianuarie 2018, segmentul reglementat al pieţei de fumizare a fost liberalizat în întregime, urmând ulterior o revenire 
la tarifele reglementate pentru clienţii casnici începând cu I martie 2019, ca şi consecinţă a OUG 114/20 18. 

Pentru c l ienţii casnici preţurile la energie electrică pe piaţă reglementată sunt reglementate de ANRE pe baza deciziilor 
care stabilesc atât preţurile şi cantităţile pentru tranzacţii angro între producătorii şi furn izorii care se adresează 
consumatorilor casnici cât şi preţurile de vânzare la clienţii finali. Piara concurenţială este liberalizata,rn întregime şi 
este cadrul tuturor celorlalte tranzacţii nereglementate. ; \ 

3. Prezentarea generală a activităţii 

/ 
Emitentul este compania-mamă a Grupului Electrica. Grupul Electrica este un jucător cheie pe piaţa/distribuţiei şi 
fumizării de energie electrică din România, precum şi unul dintre cei mai importanţi jucători din sectorul serviciilor 
energetice. 

Grupul Electrica fumizează servicii de distribuţie unui număr de peste 3,79 milioane de utilizatori (la 30 iunie 20 19), 
cu filiale de distribuţie de energie e lectrică în trei zone: Transilvania Nord, Transilvania Sud, Muntenia Nord. 

Pentru fumizarea de energie electrică şi pentru serviciile energetice şi de întreţinere are acoperire naţională. Electrica 
Fumizare furnizează energie electrică unui număr de 3,54 milioane de clienţi la nivel naţional (la 30 iunie 2019). 

Grupul Electrica este un angajator important în România, cu un total de 8.131 angajaţi la finalul lui iunie 20 I 9. 

Principala activitate a Grupului Electrica 

Activităţile principale ale Grupului Electrica sunt distribuţia de energie e lectrică (prin operarea, întreţinerea şi 
dezvoltarea reţelelor de distribuţie a energiei electrice) şi fumizarea energiei electrice consumatorilor finali. Grupul 
Electrica este operator de distribuţie a energiei electrice, operând cu staţii de transformare şi linii electrice cu tensiune 
între 0,4 kV şi 11 O kV, şi furnizor de energie electrică de ultimă instanţă (definit ca furnizor desemnat de autoritatea 
de reglementare pentru a presta serviciul universal de fumizare a energiei electrice în condiţii specifice reglementate) 
în regiunile Muntenia Nord (judeţele Prahova, Buzău, Dâmbovira, Brăila, Galaţi si Vrancea), Transilvania Nord 
(judeţele Cluj, Maramureş, Satu Mare, Sălaj, Bihor şi Bistriţa-Năsăud) şi Transilvania Sud (judeţele Braşov, Alba, 
Sibiu, Mureş, Harghita şi Covasna), precum şi furnizor de energie electrică şi gaze naturale pe piaţa concurenţială în 
toată ţara. 

Filialele de distribuţie ale Emitentului (SDMN, SDTS şi SDTN) facturează serviciul de distribuţie a energiei electrice 
către furnizorii de energie electrică (în principal către filiala EFSA, principalul furnizor de energie electrică în regiunile 
Muntenia Nord, Transilvania Nord şi Transilvania Sud), care facturează mai departe consumatorilor finali consumul 
de energie electric.ă. 

Conform reglementarilor emise de ANRE, furnizorii de ultima instanţă sunt obligaţi să asigure fumizarea de energie 
către consumatorii finali care nu şi-au eţercitat dreptul de eligibilitate- i.e. dreptul de a alege furnizoru l de energie 
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electrica. Furnizarea energiei -electrice în regim de ultimă instanţă se face pe baza de contracte reglementate prin 
Ordine ANRE. 

Emitentul este acţfonarul unic în două companii de servicii energetice, EL SER.V şi SEM, din care cel mai important 
este EL SERV. Începând cu noiembrie 2017, după obţinerea tuturor aprobărilor corporative necesare, unele activităţi 
ale Electrica Serv au fost transferate către fil ia lele de distribuire a energiei electrice (SOMN, SDTN şi SDTS) -
întreţinere şi i nvestiţii, proiectare, achiziţie şi logistică. Transferul a făcut parte din planul de reorganizare a activităţi i 
de distribuţie, cu scopul de a implementa un nou model-ţintă de operare pentru segmentul de distribuţie, în baza 
proceselor de reproiectare (incluzând activităţi internalizate), concentrându-se pe eficienţa şi calitatea serviciilor 
prestate consumatorilor, pe realizarea planului de invest iţii şi pe reducerea si controlul costului. 

În ianuarie 2014, consiliul de admi:nistraţ"ie al Servicii Energetice Oltenia şi în octombrie 20 14, consiliul de 
administraţie al SEM au decis începerea procesului de insolvenţă în vederea reorganizării. În data de 31 octombrie 
2018, instanţa a dispus intrarea în faliment a Servicii Energetice Oltenia, la cererea administratorului judiciar, ş i 
ridicarea dreptului de administrare a acesteia. La această dată, Grupul Electrica a încetat consol idarea acestei 

companii. 

În acelaşi timp, SEM a implementat planul de reorganizare în termenul-limită impus de instanţă (noiembrie 2018), a 
respectat programul său de plăţi, plătind integral creaniele înscrise în acesta, astfel încât, în perioada ulterioară, 
procedurile legale privind ieşirea din insolvenţă au fost îndeplinite. Aşadar, luând în considerare efectele pozitive ale 
măsurilor stabilite prin Planul de Reorganizare confinnat pe 25 noiembrie 2015, în data de 3 april ie 20 19, Tribunalul 
Bucureşti a stabilit închiderea procedurilor de insolvenţă ale filialei ş i a decis să fie luate toate măsuri le necesare 
pentru reinserţia societăţii în activitatea economică, în confonnitate cu certificatul de grefă emis la data de 4 aprilie 
20 19 de Tribunalul Bucureşti. 

La data acestui Prospect, activitatea principală a Emitentului, conform Actuluj Constitutiv, este „Activităţi de 
consultanţă pentru afaceri şi management". 

4. Segmentul de distribuţie 

Distribuţia de energie electrică în Român ia este real izată în prezent în pr incipal de opt operatori de distribuţie a energiei 
electrice, reglementaţi de ANRE. Fiecare societate este responsabi lă pentru distribuţia exclusivă a energiei electrice 
în regiunea pentru care este autorizată, în baza unui acord de concesiune încheiat cu statul român. Grupul Electrica si 
Ene! deţin fiecare câte trei companii de distribuţie, în timp ce CEZ prin Distribuţie Oltenia si E.ON prin Delgaz Grid 
le deţin pe celelalte două. 

Segmentul de d istribuţie a energiei electrice reprezintă o arie de activitate reglementată, în care operaţiunile se 
desfăşoară într-un areal limitat din punct de vedere geografic în conformitate cu contractul de concesiune, iar natura 
serviciilor prestate şi a obligaţiilor specifice sunt st ipulate în cond iţi ile de l icenţă ale operatorilor concesionari. Astfel, 
Grupul Electrica prin filialele sale SDTS, SDTN, SOMN, este operatorul de distribuţie a energiei electrice în regiunile 
Transilvania Nord, Transilvania Sud si Muntenia Nord. 

Grupul Electrica deţine licenţe exclusive pentru distribuţie de energie electrică în aceste regiuni valabile pentru 
următorii opt ani, cu posibilitate de prelungire pentru încă o perioadă de 25 de ani. De asemenea, contractele de 
concesiune ale celor trei soc ietăţi de distribuţie din Grup sunt valabile până în anul 2054, cu posibi litate de prelungire 
pentru încă o perioada de 24,5 de ani. 

Tarifele specifice aplicabile serviciilor de distribuţie sunt aprobate de către ANRE prin metoda „cos de tarife plafon" 
după cum a fost stabilit prin Ordinul ANRE nr. 169/2018 (aplicabil în cea de a patra perioadă de reglementare 2019 -
2023), modificat şi completat de Ordinul ANRE nr. 193/20 18 şi de Ordinul nr.60/2019. 

Metoda de reglementare „cos de tarife plafon" are în vedere reducerea fluctuaţiilor veniturilor si evitarea fluctuaţiilor 
semnificative în tarifele percepute clie11ţilor pentru distribuţia de energie electrică. Modelul de tarif se bazează pe 
principiul remunerării în tarife a costurilor justificate înregistrate de către operatorul de distribuţie, sursa principală de 
profit a societăţii de distribuţie fiind rata de rentabilitate a capitalului investit în activitatea de distribu~e. 

Tarifele sunt ajustate anual, ţinând cont de cantităţile de energie electrică distribuite, cantită~le si preţul de achizi ţie 
al energiei e lectrice pentru acoperirea pierderilor tehnologice (,,CPT"), costurile controlabile ş i necontrolabile, 
modificarea veniturilor din energia reactiva fata de cele prognozate, deprecierea si efectuarea cheltuielilor de capital 
preconizate, modificarea profituJui brut preconizat din a lte activităţi. 
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Perioada curentă de reglementare în cadrul căreia Grupul Electrica operează a început la 1 ianuarie 2019 si se va 
încheia la 3 1 decembrie 2023. În acelaşi timp, ANRE are dreptul de a ajusta RRR anual, în cazul în care ele:nenteJe 
pe baza cărora este calculată RRR se modifică semnificativ. ANRE stabileşte nivelul anual al tarifelor de distribuţie 
în RON pe MWh pentru fiecare companie de distribuţie şi pentru fiecare nivel de tensiune (înaltă, medie şi joasă). 
Tarifele facturate utilizatorilor se însumează în funcţie de nivelul de tensiune aferent (ex. tariful pentru tensiune medie 
include tariful pentru tensiune înaltă, iar tariful pentru tensiune joasă include tariful pentru tensiune înaltă şi tensiune 
medie). ANRE stabileşte nivelurile de venit anual reglementat necesar pentru fiecare an al perioadei de reglementare 
pe baza proiecţiilor transmise de operatorii de distribuţie în conformitate cu cerinţele metodologice, la începutul 
perioadei de reglementare. 

Grupul Electrica este un jucător principal în sectorul distribuţiei de energie electrică, atât în ceea ce priveşte suprafaţa, 
cât şi numărul de utilizatori deserviţi. Baza activelor reglementate (,,BAR") estimată la finalul anului 2018 este de 
5.256 mii. RON. 

La 30 iunie 2019, segmentul de distribuţie al Grupului Electrica opera 198.290 km de linii electrice, i.e. , 7.595 km 
pentru înalta tensiune (IT), 45.848 km pentru medie tensiune (MT) şi 144.847 km pentru joasă tensiune (JT), pe o 
suprafaţă totală de 97.196 km2 din România, care înseamnă 40,7% din teritoriul României. 

La 30 iunie 2019, Grupul Electrica avea 3, 79 milioane de utilizatori deserviţi pentru activitatea de distribuţie şi a 
distribuit 8,86 TWh de energie e lectrică în primul semestru al anului 2019. Pentru anul 2018, Grupul Electrica a 
înregistrat J 7,7 TWh de energie electrică distribuită (o scădere cu 0,9% faţă de 2017) şi o cotă de piată de 39,4% 
pentru distribuţia energiei electrice pentru utilizatorii finali în 2018 (bazat pe cantităţi distribuite, coriform raport 
ANRE pentru 2018). · \ 

I 

Activitatea EL SERV face de asemenea parte din segmentul de distribuţie, fumizând servicii de ment<ţnanţă, reparaţii 
si diverse servicii către companiile din grup (închiriere auto, închiriere clădiri etc.), precum si reparaţii şi,.alte servicii 
conexe către terţi. Prin programul de optimizare a activităţilor Grupului Electrica, în noiembrie 2017/,cea mai mare 
parte a personalului EL SERV (-1.500 FTE) a fost transferată către operatorii de distribuţie din Grup printr-un contract 
de transfer de activitate, pentru a optimiza alocarea resurselor şi pentru a pennite realizarea planului de investiţii al 
operatorilor de distribuţie. Începând cu anul 2019, EL SERV prestează de asemenea servicii în beneficiul EFSA, fiind 
unul dintre subcontractorii acesteia care prestează serviciile de tip B2B lansate în luna septembrie 2019. 

Veniturile Grupului Electrica din segmentul de distribuţie, la data de 31 decembrie 2018, au crescut cu 62,8 mil. 
RON sau 2,3%, la 2.738,6 mil. RON în comparaţie cu 2.675,7 mii. RON în 2017, atât ca urmare a majorării cantităţii 
distribuite pe medie şi joasa tensiune cu 6, 1%, respectiv 1,5%, cât şi datorită creşterii investiţii lor făcute în reţea, 
înregistrate ca şi imobilizări necorporale, în conformitate cu IFRIC 12. 

Creşterea costurilor cu energia achiziţionată pentru acoperirea pierderilor în reţea, creşterea costurilor cu beneficiile 
angajaţilor ş i a altor categorii de cheltuieli au condus la 31 decembrie 2018 la o scădere de 117,2 mii. RON sau 18% 
a EBITDA pe segmentul de distribuţie. 

Marja EBITDA pe segmentul de distribuţie a scăzut cu 19,8% în 2018, de la 24,3% în 2017 la 19,5% în 2018. 

Profitul net pe acest segment a fost influenţat suplimentar de creşterea costurilor cu amortizarea, creştere generată de 
investiţiile realizate în reţeaua de distribuţie. 

5. Segmentul de furnizare 

Grupul Electrica operează pe segmentul de fumizare prin intermediul filialei sale EFSA, atât pe piaţa de energie 
electrică reglementată (furnizor de ultimă instanţă în zonele geografice în care operează segmentul de distribuţie al 
Grupului), cât şi pe piaţa concurenţială, la nivel naţional. Grupul deţine o licenţă de fumizare a energiei electrice care 
acoperă întregul teritoriu al României, valabilă până în anul 2021, cu posibilitate de prelungire. 

În plus, EFSA deţine licenţă pentru desfăşurarea activităţii de fumizare a gazelor naturale, va labilă până în anul 2022. 

Începând cu data de I O mai 2018, a doua licenţă a Grupului deţinută de Electrica S.A. ş i-a încetat valabilitatea conform 
Deciziei ANRE nr. 728/2018- la solicitarea operatorului. 

Piaţa de energie e lectrică este împărţită în piaţa reglementata (furnizare în regim de ultimă instanţă) şi piaţa 

concurenţială. Pe ambele pieţe, energia electrica poate fi vândută/achiziţionată angro sau cu amănuntul. 
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Piaţa reglementată 

În prezent, EFSA este furnizor de ultimă instanţă obligat pe zonele deservite de operatorii de d istribuţie din cadrul 
Grupului Electrica. Începând cu 1 martie 2019, EFSA este de asemenea furnizor opţional de ultimă instanţă şi pentru 
celelalte zone ale României. Desemnarea de furnizor de ultimă instanţă obligat se face pentru o perioadă de 4 ani, în 
timp ce desemnarea de furnizor de ultimă instanţă opţional se face pe o perioada de un an. În total EFSA este furnizor 
pentru aproximativ 3,54 milioane de c lienţi . 

EFSA înregistrează costuri de furnizare ce includ în principal costuri de încheiere a contractelor, de facturare şi de 
încasare a facturilor şi costuri legate de managementul bazelor de date, infrastructura IT ş i te l ecomunicaţii. ANRE 
poate suplimenta costul activităţii de fumizare cu cota-parte din costurile ocazionale înregistrate de EFSA ca urmare 
a unor s ituaţii speciale (spre exemplu: recontractare, modificarea sistemelor informatice pentru respectarea noilor 
reglementari, pierderile din creanţe etc.). 

Noua legislaţie secundară aprobată de ANRE la începutul anului 20 19 reintroduce contractele reglementate cu 
producătorii şi modi fică metodologia de tarifare pentru segmentul reglementat de clienţi . Aceste modificări legislative 
pot aduce modificări semnificative în strategii le participanţilor la p iaţă în următoarea perioadă. 

Pia/a co11cure11fillltt 

Tranzacţionarea pe piaţa angro concurenţială este transparentă, publică, centralizată şi nediscriminatorie şi se 
deru lează pe platformele OPCOM. Preturile pot fi liber negociate de către părţi pe piaţa concurenţială cu amănuntul. 
Participanţii pe piaţa angro pot tranzacţiona energie electrică pe bază de contracte bilaterale încheiate pe p ieţe le 
administrate de OPCOM sau pe pieţele spot administrate tot de OPCOM. focepând cu data de 19 iulie 20 12, Legea 
Energiei nu pem1ite încheierea de contracte de vânzare-cumpărare pe piaţa angro de energie electrica în afara pieţelor 
centralizate. 

PRE Electrica - Partell Respo11sabila c11 Echilibrarea 

Potrivit Codului Comercial al pieţei de vânzare angro de energie electrică, piaţa de echi]jbrare a fost introdusă şi a 
început să funcţioneze în român ia începând cu iulie 2005. Scopu l acestei pieţe este acela de a pennite echilibrarea 
producţiei şi consumului de energie în timp real, folosind resurse furn izate în sistem concurenţial. Fiecare participant 
la piaţa en-gros (producător, furnizor, operator, consumator eligibil) are obligaţia de a se înregistra la Operatorul pieţe i 
de echilibrare din cadrnl CN Transelectrica SA ca Parte Responsabilă cu Echilibrarea (,,PRE") sau de a-ş i transfera 
responsabilitatea către uu alt titular de l icenţă înregistrat ca PRE. Prin transferul responsabilităţii către o parte 
responsabila cu echilibrarea există avantajul agregări i dezechilibrelor, în sensul reducet.ii costurilor pe piaţa de 
echilibrare comparativ cu situaţia în care producătorul/furnizoru l/distribuitorul s-ar constitui în nume propriu ca Parte 
Responsabilă cu Echilibrarea. 

Activitatea de reprezentare în piaţa de echilibrare ca PRE s-a desfăşurat de către Emitent din anul 2005 până în luna 
martie 20 I 8în ba7..a Licenţei pentru furnizarea energiei electrice nr. I 091/2012, în conformitate cu mecanismele pieţei 
detaliate în Codul Comercial al Pieţei Angro de Energie din România. Emitentul a operat ca PRE pentru 11 O titulari 
de 1 icenţă de la 3 I decern brie 2017. 

Începând cu data de I aprilie 2018, a avut loc transferul activităţi i de reprezentare în piaţa de echilibrare în calitate de 
PRE din cadrul Emitentului cătrn EFSA. Astfel, licenţa Electrica nr. I 09 I/ 13.07.20 1.2 a fost retrasă la solicitarea 
Emitentului prin Decizia ANRE nr. 728 la data de I O mai 2018. 

Portofoliul de clienţi este diversificat, fiind constituit din producători (hidro, te1mo, eolian, fotovolta ic, biogaz, 
biomasa), furnizori şi operatori de distribuţie, asigurând serviciul de echilibrare a peste 24% din totalul consumului 
Sistemului Energetic Naţional al României. 

Societăţile de distribu~e din Grupul Electrica şi-au delegat responsabilitatea către PRE EFSA. 

Piaţa de Echilibrare, componenta a pieţei angro de energie, este o piaţa obligatorie, iar fiecare titular de l icenţa trebu ie 
fie să îşi asume responsabilitatea de echilibrare, fie să îş i transfere responsabilitatea echilibrării către o PRE. 

Veniturile Grupului din activitatea de furnizare au scăzut cu 229,2 mii. RON sau 5,4%, la 3.995,5 mi i. RON în 
2018, de la4.224,7 mii. RON în 20J7. 

Această diminuare reprezintă efectul net al activităţi i de furnizare de energie,, ce a avut o influenţă pozitivă, datorită 
majorării preţurilor de vânzare cu 6,9%, ce acoperă impactul generat de scăderea cantităţii furnizate cu 3,4% şi 
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reducerii veniturilor din activitatea de PRE, în principal ca unnare a contabilizării PRE începând cu I ianuarie 2018 
în conformitate cu IFRS 15, prin care se elimină veniturile din PRE şi cheltuiala aferentă. 

În ceea ce priveşte EBITDA, EFSA a înregistrat în anul 20 18 o creştere de 127,3 mii. RON, fata de anul 2017, în 
principal datorită reducerii costurilor cu achiziţia de energie electrică. 

6. Segmentul de servicii aferente reţelelor de distribuţie externe, care activează în sectorul serviciilor 
energetice 

În portofoliul Grupului este inclus şi segmentul care activează în sectorul serviciilor energetice (mentenanţă 
echipamentelor, reparaţi i şi alte servicii auxiliare conexe reţele i), realizate preponderent către societăţi de distribuţie 
din afara Grupului. La data acestui Prospect, segmentul de servicii energetice cuprinde filiala SEM (care a ieşit din 
procedura insolvenţe i în aprilie 2019). Principala sa activitate rămâne , furn.izarea de servicii energetice pentru 
operatorii de reţea. · ·' · "· 

7. Puncte tari '·\ . ) 
Conducerea consideră că succesul istoric al Grupului ş i potenţialul acestuia de ~r~j.t~re în viitor ţin în primul rând de 
unnătoare le puncte tari principale. - ~ _;;; 

Ca si11gura compa11ie de utilităţi din România listată pe două pieţe bursiere, Grupul tlă dovadă de tra11spare11ţă '111 
relaţia cu piaţa de capital si acţio11arii săi 

Listarea duală a Electrica la BVB si LSE din iulie 2014 a fost cea mai de succes listare şi unica privatizare cu o 
participaţie majoritară prin piaţa de capital din istoria României, Electrica este singura companie românească listată 
din domeniul distribuţiei şi furnizării energiei electrice din România. Electrica a atras aproape 2 miliarde RON prin 
Oferta Publică Iniţială derulată în 2014, listarea având un impact semnificativ asupra capitalizări i şi lich idităţii bursei 
de Ia Bucureşti. Dividendele acordate de Electrica în cei cinci ani de la listare până în prezent au oferit cel mai stabil 
randament dintre toate companiile din BET. ln ultimii cinci ani, Electrica a distribuit către acţionarii săi dividende 
brute care au cumulat circa 1,3 miliarde RON sau 3,777 RON/ acţiune, reprezentând un câştig de 34,3% pentru 
acţionari i care au cumpărat acţiuni în iunie 2014, în cadrul ofertei publice iniţiale. Aproximativ 61 % din numărul total 
al acţiunilor Electrica liber tranzacţîonabile (cu excepţia Statului Român, Dedeman SRL, NN Group NV România, 
Allianz-Tiriac Pensii Private şi Electrica S.A.) pe bursele din Bucureşti şi Londra sunt deţinute de circa 6.300 persoane 
fizice şi 170 persoane juridice din România. De la listare ş i până în prezent, s-au tranzacţionat circa 260 milioane de 
acţiuni Electrica, reprezentând 75, 1 % din capitalul social şi 76,6% din acţiunile cu drept de vot. 

În septembrie 2019, Electrica a obţinut rating-ul corporativ de emitent BBB (lnvestment Grade), cu perspectivă stabilă, 
din partea agenţiei de rating Fitch, ca parte a angajamentului său de a-ş i extinde accesul la sursele de finanţare, de a 
asigura fonduri pentru planurile sale de investiţie, pentru extinderea reţelei, dezvoltarea tehnologică, precum şi ca 
parte a ambiţiei de a se extinde pe plan regional. 

Lider pe segmentul de distribuţie a energiei e lectrice, ce operează pe baza unei concesiuni pe termen lung 

Grupul Electrica este cel mai mare jucător pe segmentul de distribuţie a energiei electrice din România, atât în ceea 
ce priveşte volumul energiei electrice distribuite către utilizatori cât şi în ceea ce priveşte numărul de utilizatori. 
Confonn ANRE, în 2018 Grupul a distribuit 17,66 TWh de energie electrica la aproximativ 3,78 milioane de 
utilizatori, reprezentând 39,4% din volumul energiei electrice distribuite. Segmentul de distribuţie funcţionează pe 
baza unor contracte de concesiune pe termen lung acordate de ANRE până în anul 2054, cu posibilitatea de prelungire 
pe încă 24,5 ani şi pe baza licenţelor de distribuţie valabile până în 2027, care au o opţiune de prelungire pentru încă 
25 de ani. 

În cea de-a 3-a Perioadă de Reglementare, planul de investiţii al Grupului a condus la o creştere a Bazei de Active 
Reglementate (,,BAR") de aproximativ 30%. BAR este un element principal al creşterii reglementate a veniturilor 
pentru activităţile de distribuţie a energiei electrice ale Grupului, iar planul de investiţii pentru cea de-a 4-a Perioadă 
de Reglementare este de asemenea menit să asigure o creştere a BAR, generând o majorare a veniturilor din rata 
reglementată de rentabilitate. 
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Lider pe segmentul reglementat de furnizare a energiei electrice 

Grupul Electrica este cel mai mare furnizor din România pe segmentul reglementat, atât în ce priveşte volumul energiei 
electrice furnizate consumatorilor, cât şi în ceea ce priveşte număru l de consumatori. Conform raportărilor ANR.E, în 
primele şase luni din 2019 EFSA a fumizat pe piaţa reglementată de energie e.lectTică 50,82% din volumul energiei 

electTice fumizate în România. 

De asemenea, Grupul este lider al pieţei de energie electrice cu privire la numărul total de clienţi deserviţi. Conform 
ANRE, în 2018 Grupul a fumizat pe piaţa de retail aproximativ 8,6 TWh de energie la aproximativ 3,54 milioane de 
consumatori, reprezentând 17,02% din volumul energiei e lectrice furn izate în România. 

Conducerea este de părere că brandul Grupului (care se află printre primele 10 brandur i româneşti de mai mulţi ani 
consecutivi), bonitatea acestuia, cât şi stabilitatea de care dă dovadă determfoă o loialitate ridicată d in partea cl ienţilor 
de energie e lectrică , îmbunătăţind retenţia ratei de pierdere a clienţilor existenţi şi susţinând activităţile de furnizare şi 
achiziţie de energie electTica pe care le desfăşoară. Mai mult, Conducerea consideră că brandul puternic al Grupului 
îi va faci lita, totodată, să îşi diversifice oferta de servici i atât pentru clienţii existenţi cât şi pentru cei noi, în alte 

regiuni. 

Angajaţi şi management cu experienţă 

Pe piaţa actuală a muncii, unde recrutarea de angajaţi calificaţi este tot mai dificilă, Grupul dispune de un atu 
semnificativ, reprezentat de angajaţi loiali ş i cu experienţă. La sfârş itul lunii iunie 2019, Grupul Electrica avea 8. 131 
de angajaţi . Conducerea colaborează cu Sindicatele pentru a identifica cele mai bune opţiuni pentru motivarea 
angajaţilor, iar ultimele modificări ale Contractelor Colective de Muncă, au reflectat dorinţa comună de a identifica şi 
recompensa performanţa, prin implementarea unei noi grile salariale, bazate pe criterii ale pieţei, şi implementarea 
unui nou sistem de management al perfo1111an\ei. 

În plus, managementul are o experienţă dovedită în operarea si gestionarea distribuţiei si fumizării de energie electrice, 
angajându-se în şi conducând programe ambiţioase de transformare ce au avut ca scop obţinerea unei eficienţe 
operaţionale, atât în segmentul de distribuţie cât şi în cel de furnizare, precum şi maximizarea s~tisfacţiei c l ienţilor 
prin dezvoltarea de produse şi oferte noi. 

8. Strategie 

Conform strategiei Electrica pentru perioada 2019-2023, Grupul rămâne dedicat asigurări i echilibrulu i între generarea 
de valoare pentru clienţii săi şi maximizarea profiturilor pentru acţi onari, în cadrul unei culturi a eticii, integrităţii şi a 
sustenabilităţii. În acest scop, optimizarea contribuţiei fiecărei societăţi din Grup este esenţială. 

Având în vedere cele de mai sus, în decembrie 2018, Cons iliul de Administraţie a aprobat noile direcţi i strategice 
pentru aria de distribuţie şi pentru cea de furn izare a energiei electrice pentru următorii c inci ani, iar în perioada 
ulterioara s-au definitivat strategia şi planu I de implementare pentru perioada 20 19 - 2023 conform acestor noi direcţii: 

I. Extinderea f11 tlome11ii co11exe şi obţinerea tle sinergii c11 domeniile i11 cllre activează În prezent Gr11p11I 

2. Îmbtmiităfirea performanţei operafio11ale f11 vederea creşterii co11ti11ue a calităţii serviciilor oferite clienţilor 

3. Co11ti1111area i11vestiţiilor pentru Îmbw,iitiifirea jillbilit<'iţii i11/rastructurii 

4. Creşterea per/ ormanţei şi co11solitlarea s11ste1tt1bilitii/ii rezultatelor economice 

Astfel, la nivelul Grupu lui, după analizarea poziţionări i Grupului pe piaţa energiei, în contextul unui pe1saJ 
concurenţial potenţial schimbător, conducerea consideră că îmbunătăţirea poziţiei concurenţiale existente ar putea 
rezulta în principal din creşterea anorganică. Având ambitia unui jucător regional, Grupul monitorizează şi 
analizează în mod constant potenţiale opţiuni de dezvoltare, în domenii care ar permite fie o mai bună poziţionare pe 
lanţul de valoare (respectiv producţia de energie - în principal d in surse regenerabile), fie sinergii cu activităţile de 
distribuţie ş i furnizare (de ex. prin extinderea bazei de clienţi). 

Performanţa operaţională este abordată diferit în diferitele segmente operaţionale: 

• În segmentul de distribuţie rămâne accentul pe eficienţa operaţională, prin reducerea pierderilor 
teh11ologice şi comerciale şi prin optimizarea proceselor interne, datorată alocării optime a resurselor. În 
ultimii doi ani, au fost făcuţi paşi importanţi în această direcţie, prin programul de Transformare a 
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operatorilor de distribuţie, în cadrul căruia doi piloni ai transformării au fost reprezentaţi de îmbunătăţirea 
operaţională şi orientarea către client. Cu toate acestea, există încă un potenţial semnificativ ce derivă din 
îmbunătăţirea activităţilor operatorilor de distribuţie, iar exploatarea acestuia rămâne un factor cheie pentru 
alocarea optimă a resurselor, o cerinţă importantă în această perioadă de reglementare. În acest sens, 
fuziunea operatorilor de distribuţie este o potenţială iniţiativă strategică, care va fi analizată în perioada 
următoare. 

• În segmentul de fumizare, accentul cade pe efic ienţa operaţională din două perspective complementare: pe 
de-o parte, managementul riscurilor a fost extins în domenfoJ achiziţiei de energie în vederea optimizării 
poziţiei pe piaţă şi a preţuri lor oferite clienţilor; pe de altă parte, se are în vedere optimizarea proceselor în 
special prin utilizarea automatizării/digitalizării, scopul final fiind satisfacţia clienţi lor. Programul de 
Transformare a Vânzărilor aflat în curs de derulare are o componentă semnificativă de îmbunătăţire a 
proceselor, care va fi abordată în perioada următoare. 

• În domeniul serviciilor energetice, după internalizarea majorităţii angajaţilor de pe teren în companiile de 
distribuţie în 2017 (având ca scop o mai bună reparti,zare·ă angajc!Jilor între activităţi le de investiţie şi cele 
de mentenanţă şi maximizarea rezultatelor financiare şi ope'taij·; nale), societăţi le vor fi supuse unei 
re~irecţi_o~_ări a operaţiunilor lor în două domenii,- îmbunătăţirea P?. ofoliului de active şi dezvoltarea de 
noi serv1c11. ' . 

• În toate segmentele, introducerea principiilor d~ .,lean maflagem9nt" va continua, creând o cultură a 
îmbunătăţirii continue, cu efect preconizat pozitiv în rezu ltatele operaţionale - fie pe plan financiar, fie în 
ceea ce priveşte satisfacţia clienţilor. _ _../ 

Investiţiile vor continua în vederea modernizării reţelelor (inclusiv luând în considerare automatizarea şi 
implementarea unor tehnologii de smart grid şi smart metering), vizând îmbunătăţirea calităţii servici.ilor, ceea ce va 
avea ca impact pozitiv final îmbunătăţirea vieţii clienţilor. Calitatea serviciilor este controlată de autoritatea de 
reglementare, pe baza unor indicatori specifici definiţi în standardele de performanţă. 

Pe lângă modernizarea reţelei, investiţiile sunt, de asemenea, necesare pentru implementarea instrumentelor IT pentru 
a sprijini liniile de afaceri si pentru a crea sinergii care sporesc valoarea adăugată. Digitalizarea proceselor şi integrarea 
în platforme informatice sunt prevăzute pentru ambele linii de business, în contextul schimbări lor aduse de contoarele 
inteligente, prosumeri şi direqia de eficientizare a consumului clienţilor, astfel încât departamentul IT devine un 
partener strategic în următorii ani. 

Conducerea are, de asemenea, în vedere investiţii în tehnologii inovatoare în perioada unnătoare - analizând atât 
procesele interne (e.g. prin intennediul Automatizării cu Roboţi Software (în engleză Robotic Process Automation), 
pentru care un proiect-pilot pentru racordarea la reţea este deja funcţional în SDEE Transilvania Sud) cât şi 
oportunităţi le externe (e.g. intensificarea iniţi ativelor noastre în domeniul mobilităţii electrice, oportunităţi de 
dezvoltare a afacerilor prin tehnologii alternative). 

În vederea asigurării unor rezultate economice durabile, printr-o combinaţie de măsuri de eficienţă operaţională, 
corelate cu investiţii, obiectivul este de a optimiza contribuţia financiară a societăţilor de distribuţie ale Grupului, 
urmărind asigurarea ratei reglementate de rentabilitate. 

Conducerea pune de asemenea un accent important pe domeniul de fumizare, unde volatilitatea percepută a 
rezultatelor este mai mare, în contextul l iberalizări i pieţei. În acest segment, beneficiind de clientela existentă, Grupul 
menţine şi intenţionează să îşi consolideze poziţia de furnizor dual de energie electrică şi gaze naturale. Pentru a deveni 
un furnizor de energie modem şi eficient cu o gamă largă de servicii energetice, se are în vedere extinderea 
portofoliului de produse şi servicii şi modernizarea canalelor de vânzare ş i de interacţiune cu clientul. 

În acelaş i timp, pentru a asigura dezvoltarea durabi lă a portofoliului de produse şi servicii, pentru a acoperi întregul 
teritoriu naţional şi pentru a dezvolta baza de clienţi corporativi şi casnici, o cerinţă esenţială este dezvoltarea 
competenţelor şi capabilităţilor aferente. În plus, resursele umane (în intern sau prin recrutare specifică) necesare 
pentru toate segmentele de activitate ar trebui să fie atrase şi instruite, valorificând potenţialul, experienţa şi 

aptitudinile acestora, în vederea creşterii productivităţii şi a performanţei individuale. În contextul unei pieţe a muncii 
care se anunţată tensionată şi în următorii ani pentru segmentul forţei de muncă calificate, Grupul investeşte în centre 
de formare profesională şi în învăţământul dual şi în parteneriate cu instituţii de învăţământ, pentru a identifica, susţine 
şi atrage talente, care sunt foarte importante pentru a furniza personalul calificat necesar asigurării condiţiilor şi 
serviciilor optime la reţea. Siguranţa este, de asemenea, o prioritate prin continuarea programelor pentru angajaţi de 
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conştientizare a riscurilor şi aspectelor SSM şi prin implementarea unui sistem (de siguranţă) pentru evenimente la 
limita de producere a unui accident (în engleză near miss (.rnfety) system). Dialogul deschis şi transparent cu Sindicatul 
va continua, Grupul şi reprezentanţii sindicatului acţionând împreună pentru realizarea celor mai bune interese şi 
pentru motivarea angajaţilor, continuând şi implementarea unui sistem modem de management al perfom1anţei. 

Pentru a alinia şi optimiza rezultatele, se are în vedere asigurarea implementării unitare a strategiei, prin proiecte 
coordonate strategic şi sub o umbrelă extinsă privind managementul riscului. Guvemanţa corporativă şi relaţi ile cu 
investitorii continuă să fie priorităţile Grupului, care va continua să le îmbunătăţească constant şi să implementeze 
cele mai bune practici în aceste domenii. Etica rămâne o prioritate pentru organizaţie, c~ cerinţă preliminară pentru o 
dezvoltare sustenabilă a grupulu i Electrica. · 

9. Modificări legislative cu impact asupra activităţii Emitentului 

Cadrul de reglementare a suferit schimbări semnificative, atât la nivel naţional, cât şi în vedere~ alinierii legislaţiei 
româneşti cu legislaţia UE. Deşi au fost realizaţi paşi importanţi , în um1ătoru l deceniu se aşteaptă schimbări majore, 
în special ca unnare a noii Strategii Cadru pentru o Uniune Energetică Europeană, care subliniază necesitatea integrării 
şi cooperării între statele membre. 

Din anul 2019 a început perioada a 4-a de reglementare (201 9 - 2023), iar ANRE a aprobat modificări semnificat ive 
ale Metodologiei de stabilire a tarifului de distribuţie reglementat (Rata de Rentabilitate Reglementata, Baza 
Reglementata a Activelor, consumul propriu tehnologic, cheltuieli de operare, tarife dinamice de distribuţie începând 
cu anul 2020 etc.). 

Ş i pentru segmentul de furnizare se preconizează schimbări importante în strategiile de achiziţie a energiei ş i de 
vânzare către clienţii finali, considerând impactul legislaţiei propuse şi anate în discuţie cu privire la e liminarea 
contractelor reglementate cu producătorii pentru consumator ii casnici, care au fost introduse recent prin OUG 
114/2018. Schimbarea cuantumului contribuţiei băneşti percepute de ANRE de la 0,l% la 2% din cifra de afaceri 
realizata din activităţi ce fac obiectul licenţei are potenţialul de a conduce la restructurări ale activităţilor jucătorilor 
d in piaţa de energie electrica. 

Pe parcursul anului 2018, ANRE a emis documente de bază pentru cadrul de reglementare din perioada a patra de 
reglementare (2019 - 2023): 

• Ordinul nr. 168/2018, prin care s-a aprobat valoarea ratei reglementate a rentabilităţi i (RRR) începând cu l 
ianuarie 2019; şi 

• Ordinul nr. I 69/2018, prin care s-a aprobat Metodologia de stabilire a tarifelor de distribuţie. 

Astfel, în octombrie 2018, în conformitate cu evoluţia cadrului legislativ, a fost pregătit şi supus aprobării ANRE 
pachetul strategic aferent perioadei a patra de reglementare (20 19 - 2023), care a stat la baza proiecţiei venituri lor 
reglementate în aria de distribuţie pentru um1ătorii cinci ani. 

Tarife le specifice pentru serviciul de distribuţie a energiei electrice pentru anul 20 19 au fost aprobate prin ordinele 
ANRE nr. 197, 198 şi l 99/2018, aplicabile până la data de 28 februarie 2019, cu valori medii egale sau peste cele din 
anul 2018. În data de 25 februarie 2019 au fost aprobate prin ordinele ANRE nr. 24, 25 si 26/2019 noile tarife de 
d istribuţie aplicabile începând cu data de I martie 20 I 9. Noile tarife reprezintă o creştere de aproximativ 2,3% faţă de 
tarifele aplicate în primele două luni ale anului 2019. 

ANRE a aprobat ordinele de majorare a tarifelor de distribuţie cu 2,3% de la I iulie 2019, prin Ordinul nr. 78. 79, 80, 
cu 2 ,3% pentru operatorii de d istribuţie Electrica, ca o consecinţă a aplicării OUG nr. 19/2019 privind majorarea 
WACC la 6,9% începând cu 29 mait ie 2019. 

10. Factori cheie, direcţii şi tendinţe de piaţă semnificative ce afectează rezultatele operaţionale ale Grupului 

Emitentul analizează opţiun i le strategice ş i urmăreşte implementarea de masuri de eficientizare, inclusiv prin 
programe de restructurare şi transfonnare ale diviziilor Grupului, programe de instruire şi dezvoltare a personalului, 
reproiectarea modelelor de business sau intrarea în noi segmente de business, astfel încât să se îmbunătăţească atât 
calitatea serviciilor oferite, cât şi performanţa financiară. 
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Cele mai importante ipoteze luate în considerare pentru revizuirea srrategiei pentru perioada 2019-2023 sunt 
următoarele: 

• Mbml energetic din România s-a schimbat semnificativ, fiind puternic afectat de apanţ1a surselor 
regenerabile de energie, completat de apariţia prosumatorilor în următorii ani şi de dezvoltarea de noi 
tehnologii; 

• PlB-ul României va avea evoluţie stabila pe termen lung; 

• Tendinţele diferite în consumul de energie electrică (tendinţa de creştere a consumului de energie electrică 
pe termen mediu, însă stagnare pe termen lung, având în vedere că tendinţele de creştere a consumului prin 
electrificare ş i decarbonizare sunt contracarate de angajamentele privind eficienţa energetică); 

• România îşi va menţine angajamentul faţă de realizarea strategiei 20-20-20 privind schimbă.rile climatice ş i 
punerea în aplicare a noului Cadru pentru perioada 2020 - 2030; 

• Pentru următoarea perioadă de reglementare (a cincea), mecanismul de remunerare, tarifele şi metodologia 
de aplicare a corecţiilor tarifului ar putea fi supuse unor modificări, care nu pot fi prevăzute în prezent. 
Metodologia actuală de calcul a tarifelor de distribuţie, precum şi de aplicare a corecţiilor (RP4) este unul 
dintre factorii cheie care stau la baza planificării strategice; 

• Segmentul de fumizare va cunoaşte o repoziţionare pe termen scurt şi mediu ca urmare a reintroducerii 
contractelor reglementate şi prin modificări le aduse metodologiei de calcul a tarifelor pentru furnizorii de 
ultimă instanţă; 

• Modificările recente ale cadrului legislativ au fost luate în calcul, dar există o lipsă de predictibilitate asupra 
acestuia pe termen mediu şi scurt; 

• Modificările de strategie ale concurenţei pot schimba radical peisajul pieţei de energie, necesitând un răspuns 
rapid din partea Emitentului precum şi adaptarea strategiei sale; 

• Nu au fost luate în considerare turbulenţele geopolitice majore, care ar putea afecta în mod semnificativ piaţa 

• 

de energie e lectrică din România; :---, 

Pieţele financiare vor permite accesul la surse de finanţare avantajoase p~~lt-µ a sprijini programele de 
investiţii ale companiilor şi potenţiale le dezvoltări anorganice ale Grupului. · 1 

11. Programul de investiţii J 
Planul financiar consolidat de investiţii al Grupului pentru anul 20 I 9 se ridică la 739 mii. RON, faţă de valoarea 
planului de investiţii din 20 I 8 de 900 mii. RON (878 mii. RON realizat). Din suma aferentă anului 2019, aproximativ 
96% (71 O mil. RON) reprezintă investiţii le operatorilor de distribuţie. 

Investiţiile la nivelul Grupului Electrica au fost prioritizate având în vedere în special gradul de uzură al activelor 
companiilor de distribuţie, unnărind cu predilecţie îmbunătăţirea calităţii serviciului de distribuţie, a siguranţei în 
exploatare, precum şi creşterea eficienţei. 

Grupul va continua să modernizeze şi să dezvolte reţeaua inteligentă de distribuţie prin instalarea de sisteme de 
infrastructură de reţea inteligente, precum sistemele SCADA, SAD, sisteme de măsurare a energiei etc., pentru 
îmbunătăţirea eficienţei operaţionale, îmbunătăţirea eficienţei energetice şi reducerea pierderilor tehnologice, 
îmbunătăţirea flexibilităţi i reţelei , a ca lităţii serviciului de distribuţie, a continuităţii şi fiabilităţii reţelei. 

În cadrul implementări i programelor de investiţi i se asigură respectarea strategiei Grupului şi în mod particular, 
următoarele criterii: 

• unn,ărirea includerii în BAR a investiţiilor reglementate; 
• investiţiile în activitatea nereglementata a Grupului trebuie să genereze o rată internă a rentabilităţii care 

depăşeşte costul mediu ponderat al capitalului; 
• investiţiile propuse trebuie să urmărească strategia financiară a Grupului de a menţine o structură de capital 

solidă. 

Pagina 43 



Astfel, se prioritizează acele categorii de cheltuieli de capital, care să contribuie la derularea unei activităţi de 
distribuţie profitabile ş i sustenabile, precum şi la crearea condiţiilor de acces la reţeaua de distribuţie a energiei 
electrice a consumatorilor şi producătorilor de energie, în concordanţă cu cerinţele pieţei , bazate în special pe: 

• automatizarea distribuţiei prin integrarea instalaţiilor în SCADA, SAD, DMS etc; 
• modernizarea ecl1ipamentelor din staţi i le de transformare şi din reţeaua de medie tensiune; 
• introducerea unor echipamente cu pierderi propri i reduse, cu randamente de funcţionare superioare, şi c u 

impact minim asupra mediului; 
• modernizarea reţe lelor de medie şi de joasa tensiune şi a branşamentelor; 
• extinderea sistemelor moderne de măsurare a consumului de energie electrică ş i de transmitere a datelor de 

consum. 

Totodată, Grupul are în vedere investi ţi i în modernizarea infrastructurii infom1atice şi a sistemelor de tehnologia 
informaţiei, considerând atât cerinţele legale privind protecţia datelor, dar şi efectul pozitiv asupra cal ităţii serviciilor 

prestate. 

Planurile de investiţii aprobate de ANRE 

ANRE a aprobat planuri de puneri în funcţiune pentru anul 2019 pentru companUfo de. distribuţie ale Grnpulu i 
Electrica, cu unnătoare le valori în termeni reali 20 18: · . •\ 
(i) SOMN - 212.043.469 RON; 
(ii) SDTN - 196.058.864 RON; şi 

(iii) SDTS -200.000.000 RON. 

În anul 2019, operatorii de distribuţie ai Grupului Electrica vor continua să investească în infrastructura de d istribuţie, 
investiţiile planificate a fi puse în funcţiune aferente anului 2019, precum şi cele reportate aferente 2018, pentru cei 
trei operatori de distribuţie cumulând 670,8 mii. RON (termeni nominali 20 19), în scădere însă fata de anii anteriori, 
având în vedere posibilităţile de finanţare sustenabi la, precum ş i nivelul ratei rentabilităţii reglementate, în condiţi ile 
noului cadru de reglementare. Planurile de investiţi i (puneri în funcţiune) pentru 20 19 au fost întocmite în conformitate 
cu cerinţele prevăzute de autoritatea de reglementare în legis laţia specifică în vigoare. 
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SECŢIUNEA3 

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE Şl CONDUCEREA EMITENTULUI 

CONSJLIUL DE ADMlNlSTRAŢIE 

Emitentul este o societate pe acţiuni având o structură de conducere organizată în sistem unitar (one-tier). 

Consiliul de administraţie al Emitentului (,,Consiliul de Administraţie"), un sistem de management de nivel one-tier 
(unitar), este format din şapte (7) membri neexecutivi, dintre care patru sunt independenţi conform Actului Constitutiv 
şi în sensul Codului de Guvemanţă Corporativă al Bursei de Valori Bucureşti. Membrii Consiliului de Administraţie 
sunt numiţi ş i revocaţi de AGOA. Consiliul de Administraţie alege pe unul dintre membrii săi în poziţia de preşedinte 
al Consiliului de Administraţie. Membrii Consiliului de Administraţie pot fi nu.miţi pentru un mandat care nu poate 
depăşi patru ani. Remuneraţia Consiliului de Administraţie este stabilită în conformjwte cu politica de remuneraţie 
adoptată la nivelul Emitentului. ~ 

Structura actuală a Consiliului de Administraţie - 1 

La data prezentului prospect, Consiliul de Administraţie este fonnat d~n Administrâ~~ji1menţionaţi mai jos: 
.. ,/ 

Nume 

Valentin Radu ........................ ............ . 

Gicu Iorga ....................... ............ ....... . 
Bogdan George Iliescu ... ................... . 

Ramona Ungur ................ .................. . 

Dragos Andrei ................................... . 
Niculae Havrilet ................................ . 
Radu Mircea Florescu ....................... . 

Mandat 
(până la 27 aprilie 

2022) 
4 ani 

4 ani 
4 ani 

4 ani 

~ 3 ani, 5 luni 
~ 3 ani, 3 luni 
~ 3 ani, 3 luni 

Funcţie 

preşedinte (administrator 
neexecutiv, independent) 
administrator neexecutiv 
administrator neexecutiv, 
independent 
administrator neexecutiv, 
independent 
administrator neexecutiv 
administrator neexecutiv 
administrator neexecutiv, 
independent 

Data începerii 
primului mandat 

27 aprilie 20 18 

I mai 20 17 
14 decembrie 20 I 5 

27 aprilie 2018 

I decembrie 20 I 8 
7 februarie 2019 
7 februarie 2019 

Adresa de serviciu a administratorilor Emitentului este la sediul social al Emitentului care este şi principalul loc de 
desfăşurare a activităţii: str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sector I, Bucureşti , România. 

Detal.ii biografice ale Administratorilor 

Vale11ti11 Radu 

Valentin Radu este administrator neexecutiv, independent al Emitentului din 27 aprilie 2018 şi este Preşedinte al 
Consiliului de Administraţie din 12 decembrie 20 18. 

Consultant de profesie, cu studii în managementul afacerilor, deţine o experienţă de peste 15 ani în consultanţă 
strategică şi managementul schimbării organizaţionale, având realizări semnificative în maximizarea valorii 
companiilor prin măsuri şi in iţiative de dezvoltare a afacerilor şi prin implementarea unor strategii eficiente pentru 
atingerea excelenţei financiare şi operaţionale. 

A gestionat ş i coordonat un număr mare de proiecte complexe de strategie şi de restructurare/reorganizare, atât pentru 
clien~i naţionali, cât şi internaţionali. 

În perioada 1995-2003 a ocupat poziţia de Senior Project Manager în cadrul Roland Berger Strategy Consultants, fiind 
implicat în peste 40 de proiecte de consultanţă în diverse industrii. 

Între anii 2003 şi 2007 a lucrat pentru Holdingu l Ţiriac în calitate de director general, fiind responsabil de 
managementul strategic şi opera~onal al diviziilor holdingului, având şi calitatea de membru în Consiliile de 
Administraţie şi/sau Consiliile Directoare ale Băncii Tiriac, Allianz Tiriac Asigurări, Ţiriac Leasing, Premium 
Leasing, Romcar şi Autororn. 
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Începând cu anul 2008, domnul Valentin Radu este Fondator şi Managing Partner al Platinum Capital, companie de 
consultanţă axată pe fumizarea de servicii de strategie, consultanţă financiară, redresare şi restructurare, management 
interimar şi management al crizelor. 

Gicu Iorga 

Gicu Iorga a fost numit membru al Consiliului de Administraţie în data de 27 aprilie 2018. 

Gicu Iorga are o experienţă de peste 30 de ani în domeniul economiei şi al admin istraţie i publice şi ocupă în prezent 
funcţia de Secretar General în Ministerul Energiei. Cea mai mare parte a activităţii sale profesionale a fost derulată în 
cadrul unor instituţii precum Autoritatea Naţiona lă a Vămi lor, A.N.A.F. - Direcţia Generală a Vămilor şi Direcţia 
Generală Regională a Finanţelor Publice Bucureşti şi A.N.S.V.S.A. 

Bogda11 George /Uescu 

Bogdan George Iliescu este administrator neexecutiv, independent al Emitentului din decembrie 2015, ultima numire 
fi ind la data de 27 aprilie 20 I 8. 

Bogdan George Iliescu are o carieră de peste 20 ani în domeniul bancar de investiţii şi, totodată, o experienţă vastă de 
administrator independent neexecutiv într-una din cele mai mari zece societăţi listate la Bursa din România. În 
perioada mai 2007 -mai 2016, a condus activitatea de Corporate Finance a BRD Groupe Societe Genera.le în România, 
unde a fost implicat în numeroase proiecte de fuziuni şi ach i ziţi i naţionale şi internaţionale, listări la bursă şi emisiun i 
de obligaţiun i. 

În prezent este şi membru al Consiliului de Administraţie şi al comitetelor sale din cadrul SNTGN Transgaz SA, 
Mediaş. 

În ultimii cinci ani, Bogdan George Iliescu a ocupat următoare le poziţi i de management/supraveghere în cadrul altor 
societăţi : 

Director general al diviziei de corporate tinance al BRD (2007-2015); 
Director executiv al diviziei de corporate finance al BRD- Groupe Societe Generale (2015-2016); 
Administrator neexecutiv independent al SNTGN Transgaz S.A. (2013-prezent); 
Director al SC Bogdan lliescu Corporate Fi nan ce S.R. L. (20 l 6-prezent). 

Ramona U11gur 

Ramona Ungur este administrator neexecutiv independent începând cu data de 27 aprilie 20 18. 

Deţine o vastă experienţă în domeniul bancar, având peste 20 de ani de activitate în diferite entităţi bancare de renume, 
precum Banca Comercială Română SA, Eximbank România SA, Credit Europe Bank, Banca Naţională a României. 

De-a lungul carierei sale, Ramona Ungur a coordonat departamente de audit, act i vităţi de management birou, risc şi 
restructurare a creditelor neperformante. 

Ramona Ungur a fost în perioada iulie 20 18-iunie 2019 membru al consi liului de administraţie SNGN Romgaz S.A .. 

În prezent, Ramona Ungur este consultant independent în afaceri şi membru în consiliul de administraţie al Oii 
Terminal SA Constanţa (din noiembrie 2017). 

Dmgos Andrei 

Dragoş Andrei este membru neexecutiv al Consiliului de AdministTaţie din decembrie 2018. 

Dragoş Andrei este un conducător executiv, cu o experienţă impresionantă în domeniul financiar, de peste 30 de ani, 
dar şi cu o carieră remarcabilă în diploma\'ie şi administraţia centrală. 

În prezent, Dragoş Andrei îşi desfăşoară activitatea în cadrul sediului central al Băncii Europene pentru Reconstrucţie 
şi Dezvoltare (BERD) şi este membru executiv al consiliu lui de administraţie al Constituantei Turcia / România / 
Azerbaijan / Moldova/ Kârgâzstan. În această calitate a asigurat reprezentarea României în Consil iul de Administraţie 
al BERD, aprobarea strategiilor sectoriale ş i de ţară ale BERD, precum şi monitorizarea ansamblului operaţiun ilor 
bancare şi de piaţă de capital ale instituţiei financiare. 

În perioada 2013-20 15 a deţinut funcţia de Consilier de Stat în cadrul Aparatului de Lucru al Prim Ministrului, după 
ce în prealabil ocupase poziţia de Ministru Consilier la Reprezentanţa României pe lângă Uniunea Europeană, de la 
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Bruxelles. De asemenea, în perioada 2014-2015 a condus activitatea Comitetului Intenninisterial de coordonare a 
schemelor de Ajutor de Stat. 

Începând din anul 2003, Dragoş Andrei a ocupat poziţii importante în administraţia publică centrală: Secretar de Stat 
în Ministerul Administraţiei Publice, Consilier al Ministrului în Ministerul Afacerilor Interne şi Administraţiei , dar şi 
Secretar de Stat în Ministerul Finanţelor Publice. 

Absolvent al Academiei de Studii Economice Bucureşti, Dragoş Andrei a făcut parte, în perioada I 990 - 1999, din 
conducerea unor importante instituţii financiar-bancare din România. 

Niculae Havrilet 

Niculae Havrilet a fost numit membru neexecutiv al Consiliului de Administraţie la data de 7 februarie 2019. 

Cu peste 35 de ani de experienţă în domeniul energiei electrice şi al gazelor naturale, dintre care 20 de ani în poziţii 
de conducere, Niculae Havrileţ ocupă, începând din februarie 2018, funcţia de consilier al ministrului Energiei. 

Absolvent al Universităţii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea de Mecanică - Utilaj Tehnologic, Niculae Havrileţ 
are o bogată experienţă în administraţia publică centrală. În perioada iunie 20 12 - octombrie 2017, a ocupat poziţia 
de Preşedinte al Autorităţii Naţionale de Reglementare în domeniul Energiei (ANRE}, perioadă în care a fost ş i 
membru în Consiliul Autorităţilor de Reglementare din cadrul Agenţiei pentru Cooperarea Autorităţilor de 
Reglementare din domeniul Energiei (ACER}, precum şi membru al Adunări i Generale a Consiliului 
Reglementatorilor Europeni în domeniul Energiei (CEER). În intervalul 2002 - 2012, a ocupat funcţia de Secretar 
general al Asociaţiei Naţionale Profesionale din sectorul gazelor naturale, iar în perioada 200 I - 2012 a fost Director 
general al companiei de proiectare în domeniul gazelor naturale SC Gascop. 

În anul 2000, Niculae Havrileţ a fost decorat cu Ordinul „Steaua României", în grad de Cavaler. 

Din iunie 2019 şi până în prezent, Niculae Havrileţ este membru al consiliului de adtpinistraţie al SNGN ROMGAZ 
S.A. 

Radu Mircea Florescu 

Radu Mircea Florescu a fost numit membru neexecutiv independent al consiliului de administraţie la data de 7 
februarie 2019. .,-

Radu Mircea Florescu este în prezent Director General al Centrade I Cheii, Europa de Sud Est, centrul regional de 
comunicare pentru Cheii Worldwide, coordonând 11 pieţe în ţări le din zona Mări i Adriatice şi a Balcanilor. 

Pentru mai mult de 25 de ani, Radu Mircea Florescu a lucrat cu companii multinaţionale de top, din Fortune 500, 
activând în ţări emergente, inclusiv în cadrul unor programe finanţate din fonduri UE. 

Licenţiat în Marketing şi Finanţe, la Boston College, Radu Mircea Florescu şi-a început cariera în tranzacţionarea de 
mărfuri în numele Merrill Lynch la NYMEX, orientându-şi activitatea sa pe WTI, păcură şi benzină. În 1989, a 
participat la fondarea Centrade USA şi a adus servicii de comunicare de pionierat pe piaţa din România, prin lansarea 
Saatchi&Saatchi, înfiinţarea Cable Direct şi fondarea Zenith Media. 

Printre poziţiile deţinute s-au mai numărat: membru fondator al IAA România, cofondator al Uniunii Agenţii lor de 
Publicitate din România (UAPR), membru în Consiliul European EACA reprezentând România şi Europa de Est la 
Bruxelles (2012-2015, 2017-prezent), membru în consiliul de administraţie şi vice-preşedinte al Camerei de Comerţ 
Americane în România (2013-2015 şi 2016-prezent), membru în consiliul de administraţie al TA ROM (martie 2015-
iunie 2017), coordonator şi membru al grupului de coordonare a Coaliţiei pentru Dezvoltarea României - asociaţia 
lider tip „umbrelă" reprezentând comunitatea de afaceri şi secţiunile comerciale ale ambasadelor la Bucureşti. 

Radu Mircea Florescu este activ ş i în zona de responsabilitate socială, având un lung istoric de contribuţie pentru 
comunitatea locală. În prezent, Radu este membru în Consiliul AIESEC România, membru în Consiliul JA (Junior 
Achievement), membru în Consiliul OvidiuRo, membru al Consiliului de Supraveghere al Fundaţiei Principesa 
Margareta, Preşedinte a.I Consiliului programului de MBA ASEBUSS, şcoala de afaceri de top în România şi membru 
în Consiliul Hospice Casa Speranţei. A fost de asemenea membru al Consiliului United Way România pentru 12 ani 
şi Preşed inte al Consiliului. 
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COMITETELE DE CONDUCERE 

Comitetul de nominalizare şi remunerare 

Comitetul de Nominalizare ş i Remunerare este constituit din trei membri neexecutivi ai Consiliului de Administraţ:ie, 
doi dintre aceştia sunt membri independenţi, iar preşedintele Comitetului este un administrator independent. Rolul 
Comitetului este de a fonnula propuneri pentru funcţiile de membri ai Consiliului de Administraţie, de a elabora şi 
propune Consiliului procedura de selecţie a candidaţilor pentru funcţiile de director şi pentru alte funcţi i de conducere 
si, de a formu la propuneri privind remunerarea directorilor şi a altor funcţii de conducere. 

Comitetul are următoarele responsabil i.lăţi cu privire la aspecte de nominalizare: 

• recomandă Consiliului de Administraţie o politică de nominalizare, inclusiv un p rofil ţintă al Consiliului de 
Administraţie, procesul şi principiile care urmează a fi aplicate de acţionari atunci când propun candidaţi pentru 
posturile de administratori ai societăţii şi face recomandări Consiliului de Administraţie în cee-a ce priveşte 
numirea administratorilor interimari în conformitate cu politica; 

• analizează implementarea politicii de nominalizare, întocmeşte un raport pentru Consiliul de Administraţie în 
acest sens şi prezintă un rezumat al acestui raport în cadrul Raportu lui Administratorilor; 

• asistă Consiliul de Administraţie în numirea ş i revocarea directorului general, face recomandări cu privire la 
numirea ş i revocarea echipei de management a Emitentului, după consultarea cu Directorul General şi face 
propuneri privind numirea ş i revocarea membrilor consiliilor de administraţie a le filialelor în conformitate cu 
Politica de Guvernare a Grupului; 

• recomandă Consiliului de Administraţie politici în domeniul resurselor umane, inclusiv referitoare la recrutare 
ş i concediere, managementul ş i dezvoltarea talentelor ş i planificarea succesiunii în cadrul Em itentului şi a 
filialelor acestuia (Grupul); 

• supraveghează procesul de evaluare anua lă a eficacităţii Consiliului de Administraţie şi comitetelor consultative 
ale acestuia; 

• evaluează periodic dimensiunea, compoziţia şi structura Comitetului şi face recomandări Consiliului de 
Administraţie cu privire la orice fel de modificări; 

• face recomandări Consiliului de Administraţie privind programele de dezvoltare continuă a competenţelor pentru 
membrii Consiliului de Administraţie şi personalul în funcţi i de conducere executivă; 

• supraveghează numirea directorilor generali şi directorilor executivi din filiale, în conformitatţ cu Politica de 
nominalizare şi remunerare. · 

Comitetul are următoarele responsabilităţi cu privire la aspecte de remunerare: 
• face recomandări Consiliului de Administraţie privind politicile de remunerare, stimulare ş i acordare de plăţi 

compensatorii ale Emitentului; 
• face recomandări Consiliu lui de Administraţie privind structura politici i de remunerare pentru membrii 

Consiliului de Administraţie; 
• face recomandări Consiliului de Administraţie privind remunerarea Directorului General şi al altor directori 

executivi, inclusiv principalele componente ale remuneraţiei, obiectivele de performanţă şi metodologia de 
evaluare; 

• face recomandări Consiliului de Adm inistraţie privind remunerarea membrilor consiliilor de adnlinistraţie a le 
filialelor şi limitele generale de remunerare pentru personalul de conducere al filialelor; 

• monitorizează tendinţele de remunerare în domeniile de interes pentru Grup; 
• supraveghează procesul de remunerare al directorilor generali şi directorilor executivi din filiale în conformitate 

cu Politica de Nominalizare şi Remunerare. 

Comitetul de Audit şi Risc 

Comitetul este constituit din trei membri neexecutivi ai Consiliului de Administraţie, doi dintre aceştia fiind membri 
independenţi, în timp ce preşedintele Comitetului este un administrator independent. Componenţa Comitetului a 
asigurat expertiza necesară în domeniul financiar şi al managementtLlui riscurilor, potrivit cerinţelor legale. 

Funqia principală a Comitetului este de a susţine Consiliul de Administraţie în îndeplinirea atribuţiilor sale de 
verificare a eficienţei raportării financiare a companiei, a controalelor interne şi a managementului ris.curilor. 

Comitetul de audit şi de risc are, printre altele, următoarele atribuţu: (i) monitorizează procesul de raportare financiară; 
(ii) monitorizează eficacitatea sistemelor de control şi audit i-ntem sau, după caz, de management al riscurilor din 
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cadrul Emjtentului; (iii) monitorizează auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale 
consolidate; (iv) verifică şi monitorizează independenţa auditorului financiar şi, în special, prestarea de servicii 
suplimentare Emitentului. 

Comitetul are următoarele responsabilităţi în ceea ce priveşte raportarea financiară: 

• examinează integritatea situaţiilor financiare anuale şi interimare sau a raportărilor Emitentului şi a filialelor 
(Grupul) la nivel individual sau consolidat; 

• revizuieşte în mod regulat confonnitatea politicilor contabile ale Grupului; 
• revizuieşte şi propune politica de previziune financiară a Emitentului spre aprobare Consiliului de Administraţie; 
• formulează recomandări Consiliului de Administraţie cu privire la conţinutul raportului anual, în ansamblu, dacă 

acesta reprezintă o imagine corectă, echilibrată şi uşor de înţeles pentru acţionari şi dacă le oferă acestora 
informaţiile necesare pentru evaluarea perfonnanţelor Emitentului. 

În ceea ce priveşte aspectele de audit ş i control intern, Comitetul are următoarele responsabilităţi: 

• 

• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 

• 

aprobă planul anual la nivel de Grup, precum şi orice modificări semnificative ale planului şi primeşte rapoartele 
periodice privind activitatea, constatările importante si urmările rapoartelor de aurut intern; 
formulează recomandări Consiliului privind numirea, revocarea şi remuneraţia Directorului Departamentului de 
Audit Intern; 
monitorizează caracterul adecvat, eficace şi independent funcţiei de audit intern; 
fornmlează recomandări către Consiliu privind numirea, rotaţia sau revocarea auditorului extern al Emitentului 
revizuieşte planul, activitatea şi constatările auditorului extern; 
evaluează independenţa şi obiectivitatea auditorului extern şi monitorizează respectarea regulilor etice şi 
profesionale relevante, inclusiv a cerinţelor privind rotaţia partenerilor de audit; 
revizuieşte în mod regulat caracterul adecvat şi implementarea politicilor cheie de control intern, inclusiv a 
politici lor de detectare a fraudelor şi de prevenire a mitei; 
revizuieşte tranzacţiile între părţile afiliate în conformitate cu o politică elaborată de către .Cqmitet şi aprobată 
de către Consiliu; ;\, 
analizează anual raportul întocmit de directorul departamentului de audit intern care evalu~a~ eficacitatea 
sistemului de control intern în cadrul Grupului. J ..,. 

Comitetul are unnătoarele responsabilităţi cu privire la aspecte de management al riscurilor: . / 
• verifică periodic principalele riscuri la care sunt expuşi Emitentul şi Grupul, recomaqdând Consiliului de 

Administraţie politici adecvate pentru identificarea, localizarea, managementul şi reducerea riscurilor; 
• analizează anual un raport al conducerii care evaluează eficienta sistemului de management al riscurilor în 

cadrul Grupului; 
• formulează recomandări către ConsiUul de Administraţie cu privire la finanţarea capitalurilor şi datoriilor, 

inclusiv propuneri de contractare a oricărui tip de împrumuturi şi titluri de valoare asociate cu aceste 
împrumuturi; 

• fonnulează recoman.dări Consiliului de Administraţie privind tranzacţiile economice semnificative de 
competenţa adunării generale a acţionarilor şi evaluarea riscurilor aferente unor astfel de tranzacţii. 

Comitetul de Strategie şi Guvernanţă Corporativă 

Comitetul este compus din trei administratori neexecutivi, preşedintele acestuia fiind un administrator independent. 

Comitetul are următoarele atribuţii în materie de strategie: 

• face propuneri Cons.iliului de Administraţie privind dezvoltarea planului strategic pe termen mediu, face 
recomandări cu privire la direcţia strategică, priorităţile şi obiectivele pe termen lung ale Grupului; 

• revizuieşte propunerile conducerii privind bugetul anual consolidat al Grupului, bugetele anuale ale filialelor şi 
planurile CAPEX pentru Grup şi face recomandări relevante Consiliului de Administraţie; 

• sprijină Consiliul de Administraţie în monitorizarea şi evaluarea performanţei Grupului în raport cu planul 
strategic aprobat, bugetele, tendinţele industriei, tendinţele pieţelor locale şi regionale, competitivitatea societăţii 
şi progresele tehnologice; 

• revizuieşte periodic procesul global de planificare strategică, inclusiv procesul de elaborare a planului strategic 
pe termen mediu; 
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• face recomandări Consiliului de Administraţ"ie cu privire la propunerile de achiziţii, retragerea din investiţii, 
proiecte de investiţii, soc ietăţi mixte şi proiecte de colaborare, evaluând în special alinierea acestora cu strategia 
Grupului; 

• deru lează orice alte activităţi sau îşi asumă alte responsabilităţi cu privire la chestiuni strategice care pot fi 
delegate periodic Comitetului de către Consiliul de Administraţie. 

În ceea ce priveşte atribuţii le Comitetului în materie de restructurare, acestea se referă în principal la um1ătoarele: 

• rev izuieşte şi face recomandări Consiliului cu privire la elaborarea şi punerea în apl icare a planurilor de 
restructurare ş i obiectivelor globale ale Grupului, inclusiv orice dec,izie referitoare la desfăşurarea sau 
raţional izarea activităţii de bază; 

• revizuieşte în mod regulat structura organizaţională şi organigrama societăţii şi fommlează recomandări 
Consiliului în această privinţă; 

• desfăşoară orice alte activităţi sau responsab i lită~i privind aspecte de restructurare care pot fi delegate ocazional 
Comitetului de către Consiliu. 

Totodată, Comitetul are şi atribuţi i în ceea ce priveşte guvemanţa corporativă: 

• supraveghează şi monitorizează respectarea de către societate a obligaţii lor sale legale şi contractuale privind 
guvernanta corporativă, precum şi a altor principii de guvemanţă corporativă aplicabile şi face recomandări 

Consiliului de Administraţie; 
• revizuieşte periodic Codul de Guvernanţă Corporativă al Emitentului, Regulamentul Consiliului de 

Administraţie ş i Actul Constitutiv şi face recomandări Consiliului privind modificări le necesare în politica de 
guvernanţă corporativă şi documentele aferente ale societăţii ; 

• recomandă Consiliului spre aprobare şi, ulterior, revizu ieşte periodic Politica de Guvemanţă a Grupu lui; 
• revizuieşte schema delegării puterilor în Emitent pentru a se asigura că delegarea de puteri către personalul de 

conducere pern1ite menţinerea unui proces efectiv ş i eficient de luare a deciziilor şi face recomandări Consiliului 
în acest sens; 

• revizuieşte politica de responsabilitate socială a Em itentului şi angajamentul părţilor interesate ~i face 
recomandări Consiliului de Administratieîn acest sens; 

• efectuează recomandări Consiliului de Administraţie privind îmbunătăţirea calităţii fluxurilor de informaţi i către 
Consiliul de Administraţie, inclusiv adecvarea raporturilor către Consiliul de Administraţie, indicatorii cheie de 
performanţă prezentaţi Consiliului de Administraţie şi principiile directoare pentn1 întocmirea documentaţie i şi 
prezentărilor Consiliului de Admin istraţie. 

CONDUCEREA EXECUTIVĂ 

Conform prevederilor Actului Constitutiv, Consiliul de Administraţie numeşte şi revocă directorul general precum şi 
pe ceilalţi directori care au contracte de mandat şi de asemenea aprobă delegările de competenţă ale acestora. 
Atribuţiile directorilor Emitentului (inclusiv cele ale Directorului General) sunt stabilite prin contractele de mandat pe 
baza cărora directorii îş i desfăşoară activitatea în cadru l Em itentului, a regulamentului intern de organizare şi 
funcţionare a Emitentului şi de dispoziţi i le legale aplicabile. Remuneraţia conducerii executive este stabilită în 
conformitate cu politica de remuneraţie adoptată la nivelul Em itentului. 

Membrii conducerii Emitentului care au puteri delegate de către Consiliul de Admin istraţie sunt: 

Mandat 
Nume Functie 

Georgeta Corina Popescu .................. . 4 ani Director General 

Mihai Darie ...................................... .. 4 ani Director Financiar 
Li vioara Şujdea ......................... ....... ,. 4 ani Director Distribuţie 

Data de început a primului 
mandat 

I februarie 2019 

3 ianuarie 20 I 8 
I febmarie 2017 
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Nume 

Anamaria Dana Acristini-Georgescu„ 

Catalina Popa ......... ... ........................ .. 
Sibiana Constantin ........................... .. 
Mircea-Toma Modran ...................... .. 

Mandat 

4 ani 

4 an i 
4 ani 
4 ani 

Functie 
Director Strategie şi 
Fuziuni şi Achiziţii 
(începând cu data de 1 
septembrie 20 19, 
anterior Director 
Strategie şi 
Managementul 
Performanţei) 
Director Vânzări 
Director Resurse Umane 
Director IT 

Data de început a primului 
mandat 

I mai 2017 

12 decembrie 2017 
I februarie 2019 

I iunie 2019 

Adresa de serviciu a membrilor conducerii executive a Emitentului este la sediul social al Emitentului care este şi 
principalul loc de desfăşurare a activităţii: str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sector ·I ;'Bucureşti, România. 

Detalii biografice ale directorilor executivi 

Georgeta Corina Popescu 

Georgeta Corina Popescu este un director general cu o experienţă impresionantă în domeniul i;nergiei electrice şi al 
gazelor naturale. Numită la data de 1 iunie 2018 pe poziţia de Director Genera] al Societăţii de'Distribuţie a Energiei 
Electrice Muntenia Nord, parte a Grupului Electrica, Corina Popescu a preluat din data de I noiembrie 20 I 8 funcţia 
de director general interimar al Electrica SA. 

Începând de la I februarie 2019, Georgeta Corina Popescu deţine funcţia de director general al Electrica pentru un 
mandat de 4 ani. 

Absolventă a Facultăţii de Energetică din cadrul Universităţii Politehnica Bucureşti, specializarea Electroenergetică, 
Georgeta Corina Popescu şi-a început cariera profesională în cadrul Sucursalei de Distribupe şi Furnizare a Energiei 
Electrice Bucureşti . 

Începând cu anul 2007, Georgeta Corina Popescu şi-a desfăşurat activitatea în sectorul privat, ocupând funcpi 
importante în cadrul Grupului E.ON România şi al Grupului OMV. 

În intervalul decembrie 2015 - februarie 2017, Corina Popescu a ocupat poziţia de Secretar de stat în Ministerul 
Energiei, perioada în care a tăcut parte şi din Consiliul de Administrape al Emitentului. Începând cu I mai 2017, a 
fost numită în directoratul Transelectrica, iar în perioada iunie 2017 - aprilie 2018 a fost preşedintele directoratului 
Transelectrica. 

Mi/rai Darie 

Începând cu data de 3 ianuarie 2018, Mihai Darie a preluat funcţia de Director Financiar pentru un mandat de 4 ani. 

Mihai Darie are o experienţă de 20 ani în domeniul financiar, acumulată în domenii diverse de activitate, precum 
energie, infrastructură, consultanţă financiară, în domeniul bancar, fonduri de investiţii, în poziţii executive şi de 
management în cadrul SN Nuclearelectrica SA, CN Canale Navigabile SA, Fondul Proprietatea SA, Raiffeisen Bank 
si BDO România. În perioada Februarie 2014 - Decembrie 2017, Mihai a ocupat funcţia de Director Financiar în 
cadru] SN Nuclearelectrica SA. 

Mihai Darie este absolvent al facultăţii de Finanţe-Bănci din cadrul ASE Bucureşti, expert contabil membru CECCAR, 
absolvent al programului EMBA al Asebuss Bucureşti, al schemei profesionale a ACCA-UK şi deţinător al cert ificării 
CF A (Chartered Financial Analyst). 

Livioara Şujdea 

Începând cu data de I februarie 2017, Li vioara Şujdea a preluat funcţia de Director Distribuţie pentru un mandat de 4 
ani. 

Cu o experienţă de peste 20 de ani în domeniul energetic, Li vioara Şujdea şi-a început activitatea ca inginer proiectant 
în cadrul companiei Electrica, ulterior ocupând diverse funcţii de conducere, printre care Director General adjunct şi 
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membru în consiliul de administratie la E.ON Moldova Distribu~e, E.ON Gas Distribuţie, E.ON Distribuţie România, 
Director Operare ş i Mentenanţă în Delgaz Grid şi Director General adjunct şi membru în consiliul de administraţie la 
E.ON Energie. 

Li vioara Şujdea este absolventă a Universităţii Tehnice "Gheorghe Asachi" din laşi - Facultatea de Electrotelmică ş i 
Energetică, unde deţine şi un master în management şi inginerie comercială, deţine de asemenea un Executive MBA 
cu specializare în General Management la University of Sheffield U.K. şi o diplomă în Management Strategic şi 
Leadership la Chartered Management Institute London, U.K. 

Amm,aria Dana Acristini-Georgescu 

Începând cu data de I mai 20 l 7, Anamaria Dana Acristini-Georgescu a preluat funcţia de Director Strategie şi 
Managementul Performanţei pentru un mandat de 4 ani. 

Anamaria Acristini are o experienţă de peste 13 ani în domeniul energetic. cu precădere din perspectivele strategică 
şi financiară, ultima funcţie deţinută fiind cea de Director Strategie în cadrul E.ON România. Anterior a ocupat diferite 
poziţii în companii de consultanţă de renume precum Ernst& Young, Mazars sau KPMG - participând la proiecte cheie 
pentru diferite companii din domeniul energetic din România şi din stră inătate 

Anamaria Acristini este absolventă a Academiei de Studii Economice - cu licenţă în domeniul Relaţii lor Economice 
Internaţionale, ulterior urmând un master în Managementul Proiectelor Internaţionale la aceeaşi facultate. Deţine un 
Executive MBA cu specializare în Management General de la Universitatea Sheffield (U.K.). De asemenea, este şi 
membră afiliată a ACCA U.K. 

Cătălina Popa 

La data de 12decembrie2017, Cătălina Popa a preluat funcţia de Director Vânzări pentru un mandat de 4 ani. Cu o 
experienţă de peste 28 de ani în domeniu I energiei electTice şi al gazelor naturale, Cătăl ina Popa şi-a început activitatea 
ca inginer în cadrul companiei Electrica. Ulterior, a ocupat diverse funcţii de conducere în cadrul companiei E.ON, 
printre care Director Executiv Management Vânzări, Director Operaţiuni, Director Financiar şi Managementul 
performanţei reţele de energie. 

Cătălina Popa este absolventă a Facultăţii de Energetică din cadrul Universită~i Politehnice Bucureşti , deţinând 
totodată o diplomă în Management & Business Administration de la Codecs-Open University, Marea Britan ie. 

Bibiantl Constat1tln 

Începând cu data de 1 februarie 2019, Sibiana Constantin a preluat funcţia de Director Resurse Umane, pentru un 
mandat de 4 ani. Absolventă a Facultăţi i de Psihologie şi Sociologie - Universitatea de Vest din Timişoara şi a unui 
Master în Managemetul resurselor umane şi comunicare, precum şi a unui Master în psihologie, Sibiana Constantin 
are expertiză în consultanţă şi management HR pentru diverse industrii, inclusiv pentru domeniul energetic. 

Cu o experienţă de peste I O ani în managementul proiectelor de restructurare companii şi executive search, la nivel 
naţional şi internaţional , dar şi cu o sol idă cunoaştere a pieţei de resurse umane, Bibiana Constantin a oferit, în ultimii 
ani, consultanţă specializată şi a ocupat poziţi i în conducerea unor societăţi private extinse. 

În ultimii cinci ani, Sibiana Constantin a ocupat următoarele funcţii de conducere/supraveghere în cadrul altor 
societăţi: 

• Director de Resurse Umane la nivelul Grupului, membru al consiliului de administraţie în cadrul Chimica 
Group, Cluj-Napoca, în perioada februarie 2018 - ianuarie 2019; 

• Director de Resurse Umane la nivelul Grupului, în cadrul SCR Grup, Bucureşti, în perioada mai - decembrie 
20 17; 

• Managing Partner, în cadrul Transearch lnternational, Bucureşti, în perioada iulie 2014 -mai 2017. 
• Consultant Senior în cadru I Transearch International, Bucureşti, în perioada iul ie 2013 - iulie 2014. 

Mircea-Toma Motlr<m 

începând cu data de 1 iunie 2019, dl. Mircea-Toma Modran a preluat funcţia de Director 1T în cadrul Emitentului 
pentru o perioadă de 4 ani. 

Mircea-Toma Modran a absolvit Facultatea de Electrotehnică, Secţia Automatică şi Computere (actuala Facultate de 
Automatică) din cadrul Universităţii din Craiova, obţinând o diplomă de inginer electrotehnist şi Schulich School of 
Business din cadrul York University, Toronto, obţinând o diplomă de masterat în administrarea afacerilor. A unnat 
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de asemenea programe postuniversitare în cadrul Humber College şi Niagara Institute din Canada, şi la Universităţi le 
Ashridge-Hult şi Edinburgh din Marea Britanie. 

Cu peste 30 de ani de experienţă profesională, Mircea-Toma Modran a ocupat timp de 20 de ani funcţii de conducere 
în cadrul unor companii române şi străine, private, de stat şi listate la bursă din sectoarele energiei şi utilităţilor, 
petrolului şi gazelor, chimiei, aeronauticii ş i tehnologiei informaţie i, având o gamă vastă de responsabilităţi, de la 
automatizările c lasice IT şi industriale la coordonarea directă a diviziilor operaţionale cu impact strategic asupra 
rezultatelor financiare. 

În ultimii cinci ani, a ocupat următoarele funcţi i de conducere/supraveghere în cadrul altor societăţi : 
• Director Unitate de afaceri Logistica Gaze şi Manager Program - Continuitatea Afacerilor în cadrul OMV 

Petrom, până la 1 decern brie 2016; 
• Preşedintele Consiliului de Supraveghere în cadrul Romaero SA în perioada iunie 2016-decembrie 2017; 
• Membru în Directoratul Executiv a l Transelectrica în perioada decembrie 2016-martie 2018; 
• Manager, Consultanţă în domeniul Energie&UtiUtăţi, Deloitte România, în perioada octombrie 2018 - mai 

2019. 

La data acestui Prospect, dintre toţi membrii Consiliului de Administraţie şi din Conducerea Executivă ale 
Emitentului, doar Niculae Havrilet deţine 199 de acţiuni în cadrul Emitentului. 

La data acestui Prospect, fiecare membru al Consiliului de Administraţie şi din Conducerea rrx_ecutivă a le Emitentului 
menţionaţi mai sus a declarat că: · \ 

a) nu a fost şi nu este condamnat pentru fraudă, în cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei Prospectului; 
I 

b) acţionând în calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supr1Jve'ghere sau ca director sau 
fondator într-o societate sau într-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio procedură de faliment, punere sub 
sechestru sau lichidare, sau punere sub administrare judiciară în cursul uJtimiJor 5 (cinci) ani anteriori datei 
Prospectului; 

c) nu a fost incriminat public şi/sau sancţionat de către autorităţi le statutare sau de reglementare (inclusiv de către 
organismele profesionale desemnate) şi nu i-a fost interzis de către instanţă să îndepl inească funcţia de membru 
al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui emitent sau să intervină în gestionarea sau 
desf"~urarea afacerilor vreunui emitent în cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei Prospectului; 

d) nu desfăşoară acti vităţi în afara Emitentului, care să fie semnificative pentru Emitent, a ltele decât cele prezentate 
în detali ile biografice de mai sus; 

e) nu deţine participaţii în cadrul capitalului social al Emitentului; 

t) nu există nicio restricţie privind cesionarea, într-o anumită perioadă de timp, a participaţiilor la capitalul social al 
emitentului; 

g) nu există relaţii de familie între aceştia şi alţi membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere 
ai Emitentului sau directori sau fondatori ai Emitentului. 

CONFLICTE DE INTERESE 

Având în vedere informaţiile accesibile Emitentului, nu există conflicte între oricare dintre obligaţiile Consiliului de 
Administraţie şi/sau cele ale Conducerii Executive faţă de Emitent şi interesele lor private şi/sau alte obligaţii. 

Unii dintre membrii organelor de conducere ale Emitentului ar putea ocupa în viitor, funcţii similare în cadrul Grupului 
sau în cadrul altor entităţi afiliate, situatie care ar putea să conducă la nasterea unor potenţiale conflicte de interese, în 
măsura în care Emitentul intră în re laţii de afaceri cu respectivele endtăţi. În situaţia în care s-ar ivi un asemenea 
conflict de interese, persoanele relevante vor respecta întrutotul dispoziţiile legale şi regulamentele interne aplicabile, 
pentru a rezolva conflictele de interese. 
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SECŢIUNEA 4 

ACŢIONARU PRINCIPALI 

La data de 30 iunie 2019, capitalul social autorizat al Emitentului are valoarea de 3.477.399.290 RON (,,Capitalul 
Social Autorizat"), conform celor aprobate prin AGEA din data de 25 aprilie 2019. 

Capitalul social emis al Emitentului are valoarea de 3.459.399.290 RON fiind împărţit în 345.939.929 acţiuni cu o 
valoare nominală de 10 RON fiecare. 

Până în luna iulie 2014, statul român acţionând prin Ministerul Energiei a fost acţionarul unic al Emitentului. Începând 
cu data de 4 iulie 2014 Acţiunile Emitentului sunt listate la BVB, iar GDR sunt listate la LSE. La data de 24 octombrie 
2019, structura acţionariatulu i este următoarea: 

Acţionari 

Statul Român prin Ministerul Energiei, 
Bucureşti, România 
Dedeman SRL 
NN Group NV* 
Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi 

Dezvoltare, Londra, Marea Britanie 
Allianz-Ţiriac Pensii Private SAFPP** 
Electrica SA (fără drepturi de vot) 
BNY MELLON DRS, New York, USA 
Alte entităţi juridice 
Persoane fizice 
TOT AL numar de actiuni 
TOT AL drepturi de vot 

Număr de acţiuni I Nu mar de Participatia O • 

drepturi de vot (daca difera (0/c d' ·i I I 1/o dm totalul 0 m ~apl)1 a u drepturilor de vot 
de numarul de actiuni) soc1a 

168.751.185 

28.537.200 
23.455.042 

17.355.272 

17.033.81 1 
6.890.593 
3.823.504 

65.077.947 
15.015.375 

345.939.929 
339.049.336 

48,7805% 

8,2492% 
6,7801% 

5,0168% 

4,9239% 
1,99 18% 
1,1053% 
18,8119% 
4,3405% 

49,7719% 

8,4168% 
6,9179% 

5, 1188% 

5,0240% 

1, 1277% 
19, 1942% 
4,4287% 

Sursa: Structura acţionariatului emisă de Depozitarul Central la data de 24 octombrie 2019 

* NN Group NV deţine acţiun i în mod indirect prin patru entităţi administrate: Fondu_! de Pensii Facultative NN 
ACTIV, Fondul de Pensii Facultative NN OPTIM, Fondul de Pensii Admin istrat Privat NN şi NN Investment Partners 
8.V. 

** Allianz-Ţiriac Pensii Private SAFPP deţine acţiuni în mod indirect prin trei entităţi administrate: Fondul de Pensii 
Administrat Privat AZT Viitorul Tău, Fondul de Pensii Facultative AZT Moderato şi Fondul de Pensii Facultative 
AZT Vivace 

În urma procesului de stabilizare în unna Ofertei Publice Iniţiale, Emitentul deţine 6.890.593 din propriile sale acţiuni, 
reprezentând 1,9918% din capitalul social total, care nu conferă Emitentului nici drepturi de vot, nici dividende. Cu 
toate acestea, ţinând cont de situaţia acţiunilor proprii deţinute de Emitent, exi'stă o diferenţă între proporţia din 
capitalul social al Emitentului deţinut de ce i lalţi acţionari şi, respectiv, proporţia din drepturile de vot care se pot 
exercita. 

Acţionari i menţionaţi în tabelul de mai sus, cu excepţia Electrica SA, au aceleaşi drepturi de vot ca ş i orice alt acţionar 
al Emitentului, acţiunile emise de Emitent conferind drepturi de vot egale tuturor acţionarilor Em itentului. 

Confom1 celor reflectate în structura acţionariatului prezentată mai sus, nu ex istă niciun acţionar care să exercite 
controlul asupra Emitentului ca urmare a deţinerii majorităţii acţiunilor şi drepturilor de vot în cadrul Emitentului. 

Potrivit informaţiilor deţinute de Emitent, nu există niciun acord ori înţelegere care ar putea avea ca rezultat viitoare 
modificări în controlul Emitentului. 
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SECŢIUNEA 5 

TRANZACŢJI CU PĂRŢI AFILIATE 

Pentru informaţii despre tranzacţiile semnificative c.u părţile afiliate, aşa cum sunt acestea definite în s-ituaţiile 
financiare de la şi pentru exerciţiul financiar încheiat la data de 31 decembrie 2018, vă rugăm să consultaţi Nota 34 la 
situaţiile financiare de la şi pentru exerciţiul financiar încheiat la data de 31 decembrie 20 18. 

De la începutul anului 20 I 9 şi până în prezent, Emitentul a încheiat următoarele tranzacţii cu părţi afiliate: 

(i) Contract de servicii încheiat cu SDTS 

La data de 16 ianuarie 2019, Emitentul a încheiat un contract de servicii cu SDTS (beneficiar) pentru 
fumizarea de servicii în sistemul AMR. Acest contract are o valoare totală de 5.706 mii RON şi este valabil 
până la 31 decembrie 2019. 

(ii) Contract de servicii încheiat cu SOMN 

La data de 26 martie 2019, Emitentul a încheiat un contract de servicii cu SOMN (beneficiar) pentru 
fumizarea de servicii în sistemul AMR. Acest contract are o valoare totală de 5.496 mii RON şi a fost valabil 
până la 31 august 2019. La expirare, Emitentul a extins termenul contractului de servicii încheiat cu SDMN 
pentru fumizarea de servicii în sistemul AMR. Noua dată de expirare a acestui cp~tract este 31 octombrie 
2019, iar valoarea acesteia a rămas neschimbată. '\ 

(iii) Contract de servicii încheiat cu SDTN \ 

La data de 25aprilie20 19, Emitentul a încheiat un contract de servicii cu SDTN (beneficiar) pentru fumizarea 
de servicii în sistemul AMR. Acest contract are o valoare totală de 3.292 mii RO'l:-f/4;i a fost valabil până la 
24 septembrie 2019. ..-

(iv) Contract de servicii încheiat cu SDTS 

La data de 26 iulie 2019, Emitentul a încheiat un contract de servicii cu SDTS (prestator) pentru furnizarea 
de servicii de instalare a unor grupuri de măsură. Acest contract are o valoare totală de 280 mii RON şi este 
valabil până la data de 25 iulie 2020. 

(v) Contract de servicii încheiat cu SDTN 

La data de 28 august 2019, Emitentul a încheiat un contract de servicii cu SDTN (prestator) pentru fumizarea 
de servicii de instalare a unor grupuri de măsură. Acest contract are o valoare totală de 358,4 mii RON şi este 
valabil până la data de 27 august 2020. 

(vi) Contract de servicii încheiat cu SDTN 
La data de 14 octombrie 20 I 9, Emitentul a încheiat un contract de servicii cu SDTN (beneficiar) pentru 
furnizarea de servicii în sistemul AMR. Acest contract are o valoare totală de 1.3 17 mii RON ş i este valabil 
până la data de 13 decembrie 2019. 
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SECŢIUNEA 6 

CONTRACTE IMPORTANTE 

Pe durata perioadei de referinţă indicată în Anexa 3, secţiunea 14, punctul 14.1 din Regulamentul Delegat 2019/980, 
i.e. ultimii doi ani care preced datei acestui Prospect, Emitentul a încheiat următoare le contracte importante: 

Achiziţia participaţiei minoritare a Fonduh1i Proprietatea în filialele Emitentului 

Emitentul şi Fondul Proprietatea au încheiat la data de I noiembrie 2017 contractul de vânzare-cumpărare în vederea 
achiziţiei participaţiilor Fondului Proprietatea în filialele Emitentului (i.e. , SOMN, SDTS, SDTN şi EFSA). 

Preţul total de achiziţie al tranzacţiei a fost de 752.031.84 l RON şi reflectă următoarele patru tranzacţii: un preţ total 
de 209.744.928 RON pentru 21,9999979% din capitalul social al SOMN, 201.702.667 RON pentru 22,00001 % din 
capitalul social al SDTN, 173.504.365 RON pentru 21 ,9999981% din capita lul social al SDTS, 167.079.881 RON 
pentru 22,000027% din capitalul social al EFSA 

Din numărul total de acţiuni deţinute de Fondul Proprietatea în fiecare filiala, zece acţiuni din fiecare fil i ală au fost 
transferate către alte societăţi din grup, după cum urmează: I O acţiuni, reprezentând 0,0000282195 174818077¾ din 
capitalul social, deţinute în SDMN către SDTS în schimbul unui preţ total de 269,04 RON; 10 acţiuni, reprezentând 
0 ,0000269350068519964% din capitalul social, deţinute în SDTN către SOMN în schimbul unui preţ total de 246,95 
RON; 10 acţiuni, reprezentând 0,0000235867191675586% din capitalul social, deţinute în SOTS către SDTN în 
schimbul unui preţ total de 186,02 RON; 10 acţiuni deţinute în EFSA către EL SERV în schimbul unui preţ total de 
1.222,76 RON. Restul acţiunilor au fost achiziţionate de către Emitent. 

În plus, membrii Grupului mai sunt parte la o serie de contracte încheiate în respectiva perioadă şi care sunt contracte 
încheiate în cursul nonnal al activităţii. 
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SECŢlUNEA 7 

RAPORT ARI CONFORM CADRULUI DE REGLEMENTARE 

În ultimele 12 luni până la data acestui Prospect, Emitentul a publicat infonnaţii confonn prevederilor Regulamentului 
(UE) Nr 596/2014 al Parlamentului European şi a l Consiliului din 16 april ie 2014 privind abuzul de piaţă 
(regulamentul privind abuzul de piaţă) şi de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European şi a Consiliului 
şi a Directivelor2003/'124/CE, 2003/125/CE ş i 2004/72/CE ale Com isiei (,,RAP"}. 

Cu excepţia infonnaţiilor menţionate în prezentul Prospect, Emitentul menţionează şi următoarele informaţii relevante 
în confonnitate cu RAP: 

• respingerea definitivă a cererii de suspendare a Deciziei Consiliului Concurenţei nr. 77/20. 12.2017, pri11 care 
Emitentul a fost amendat cu suma de 10.800.984,04 RON, până la soluţionarea definitivă a dosarului nr. 
3889/2/2018, în care Emitentul a solicitat anularea sancţiunii ca nelegală şi neîntemeiată şi, în subsidiar, 
reducerea amenzii. 

• în ultimele 12 luni au avut loc mai multe schimbări ale membrilor Consiliului de AdministraJie şi în structura 
conducerii executive care au generat actuala structură a consiliului de administraţie şi a conducerii executive, 
descrise în Secţiunea 3 a acestui Prospect. \ 

În ultimele 12 luni până la data acestui Prospect, au avut loc două AGOA şi o AGEA: · i 

a) La data de 7 februarie 2019, a avut loc AGOA, în cadrul căre ia acţionarii Emitentului au ales, p9n metoda 
votului simplu, membrii Consiliului de Administraţie al Emitentului ca unnare a vacantări i poziţiiloţde membru 
al Consiliul de Administraţie în urma renunţării la mandat a administratorilor Arielle Marie Malard de 
Rothschild, Willem Jan Antoon Henri Schoeber şi Elena Doina Oascalu. Astfel, cei trei membri noi aleşi sunt 
Radu Mircea Florescu, Dragoş Andrei şi Niculae Havrileţ. Durata mandatului acestora este egală cu perioada 
rămasă până la expirarea mandatului aferent poziţi ilor vacante, respectiv până la data de 27 aprilie 2022. 

b) La data de 25 aprilie 2019, au avut loc AGOA a Emitentului şi AGEA a Emitentului. 

În cadrul AGOA, acţionarii Emitentului au aprobat în primul rând următoarele: 

• situaţiile financiare anuale auditate pentru anul 2018 şi bugetul de venituri ş i cheltuieli pentru anul 2019, la nivel 
individual al Emitentului, cât şi la nivel consolidat; 

• repartizarea profitului aferent anului 20 18: valoarea totală brută a dividendelor-247,5 1 mii. RON; valoarea brută 
a dividendului pe acţiune - 0,73 RON; ex-date - 6 iunie 2019; data p l ăţii - 24 iunie 2019; 

• descărcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administraţie pentru exerciţiul financ iar 2018. 

În cadrul aceleaşi AGOA au fost respinse politica de remunerare şi fonna propusa de contract de mandat ale membrilor 
Consiliului de Administraţie, precum şi limitele remuneraţiilor directorilor executivi ai Emitentului. 

În cadrul AGEA, acţionarii au aprobat următoarele: 

• declanşarea operaţiuni i de majorare a capitalului social al Emitentului prin aport în natură, cu un număr de 9 
(nouă) loturi de teren în suprafaţă totală de 55.524,46 mp şi solicitarea de numire a unui expert evaluator de către 
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bucureşti în vederea evaluării loturilor de teren pentru 
realizarea aportului în natură; 

• delegarea către Consiliul de Administraţie, pentru o perioadă de trei ani, a competenţelor privind majorarea 
capitalului social al Emitentului cu nu mai mult de 18.000.000 RON, până la valoarea maximă de 3.477.399.290 
RON, reprezentând capitalul social autorizat, după cum urmează: (i) aport în natură al Statului Român, reprezentat 
de Ministerul Energiei, în unna obţineri i ce.rtificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra a 9 (nouă) 
loturi de teren şi (ii) aportul în numerar al celorlalţi acţionari, în cadrul exercitării dreptului lor de preferinţă 
acordat ca unnare a aportului în natură al Statului Român prin Ministerul Energiei, precum şi aprobarea 
mandatări i Consiliului de Administraţie să ia măsuri în numele şi pe seama acestuia, în vederea iniţierii, 

desfăşurării şi finalizări i operaţiunii de majorare de capital social. 

În data de 24 septembrie 20 19, Consiliul de Administraţie a aprobat convocatorul AGOA si AGEA care se vor 
desfăşura în data de 14 noiembrie 2019. 

Pagina 57 



Principalele puncte pe ordinea de zi supuse spre aprobarea AGOA se referă la modificarea unor prevederi din cuprinsul 
Politicii de Remunerare a Administratorilor ş i Directorilor Executivi ai Emitentului şi la demararea unei acţiuni civile 
în instanţă pentru atragerea răspunderii persoanelor care au ocupat funcţiile de administrator şi, respectiv, de directori 
în cadrul Emitentului, pentru obligaţi ile neîndeplinite şi/sau îndeplinite necorespunzător, confom1 art. 155 din Legea 
Societăţi lor, care au detenninat înregistrarea prejudiciilor re~nute de Curtea de Conturi a României. 

în ceea ce priveşte AGEA, pe ordinea de zi a acesteia se regăsesc propuneri de modificare ·a Actului Constitutiv. 
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SECŢIUNEA 8 
MOTIVELE OFERTEI ŞI UTILIZAREA FONDURILOR OBŢINUTE 

Oferta se desfăşoară ca o consecinţă a obligaţiei Emitentului de a majora capitalul său social prin aportul în natură al 
Statului Român, reprezentat de Ministerul Energiei, ca urmare a obţinerii certificatelor de atestare a dreptului de 
proprietate emise de Ministerul Economiei, conform prevederilor art. 12 alin. 5 şi 5' din Legea nr. 137/2002 privind 
unele măsuri pentru accelerarea privatizării, respectiv confonn prevederilor art. 32 alin. 1 din Ordonanţa de Urgenţă 
a Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societăţilor comerciale. 

Veniturile maxime obţinute de Emitent în urma Majorări i Capitalului Social vor fi de aproximativ 3,1 mii. RON 
(prezumând că toate Acţiunile Noi vor fi subscrise). Fondurile nete totale obţinute de Emitent în urma Majorări i 

Capitalului Social, după scăderea comisioanelor, taxelor şi impozitelor suportate în legătură cu Oferta, vor fi de 
aproximativ 2,2 mii. RON (prezumând că toate Acţiunile Noi vor fi subscrise). Totalul comisioanelor, taxelor şi 
impozitelor datorate de Emitent în legătură cu Majorarea Capitalului Social este preconizat a se ridica la aproximativ 
0,9 mii. RON (prezumând că toate Acţiunile Noi vor fi subscrise). 

Sumele obţinute de Emitent în unna Majorării Capitalului Social vor putea fi utilizate pentru finantarea activitatii 
curente a Emitentului. 

Emitentul nu va percepe de la investitori niciun fel de comisioane, taxe sau cheltuieli 'În legătură cu Majorarea 
Capitalului Social. Deţinători i Îndreptăţiţi de GDR vor trebuie, să acopere comisioanele şi taxele impuse de Depozitarul 
GDR, conform prevederilor din Secţiunea 12 - ,, Termen ii şi Condip ile· Gertificatelor Globale de Depozit" şi celor din 
Secţiunea 13 - ,,Subscriere şi vânzare - Procedura de subscriere a Acţiunilor Noi de către Deţinătorii Îndreptăţiţi de 
GDR". 
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SECTIUNEA 9 

INFORMAŢII FINANCIARE SELECTATE 

lnfonnaţiile financiare din Prospect constau în situaţiile financiare consolidate auditate ale Emitentului ş i ale filialelor 
sale (împreună „Grupul") pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2018 şi respectiv situaţiile financiare 
individuale auditate ale Emitentului (,,Situaţiile Financiare Anuale"), cât şi din situaţiile financiare interimare 
consolidate, revizuite a le Emitentului pentru perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019 (,,Situaţiile Financiare 
Interimare") (Situaţiile Financiare Anuale şi Situaţi i le Financiare Interimare vor fi denumite în mod colectiv 
,,Situaţiile Financiare"). 

Situaţi ile financiare anuale consolidate au fost întocmite în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportate 
Financiară (,,IFRS") adoptate de Uniunea Europeană (,,IFRS-EU"). Situaţiile financiare anuale consolidate au fost 
avizate de către Consiliul de Administraţie la data de 5 martie 2019 şi au fost aprobate de acţionari în AGOA ce a avut 
loc la data de 25 aprilie 2019. Raportul auditorului independent în legătură cu situaţiile financiare anuale consolidate 
a fost emis de Deloitte Audit S.R.L. în data de 5 martie 2019. 

Situaţi i le financ iare anuale individuale au fost întocmite în conformitate cu Ordinului Ministrului Finanţelor Publice 
nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementări lor Contabile con forme cu Standardele Internaţionale de Raportare 
Financiară. Situaţi.ile financiare Anuale Individuale au fost avizate de Consiliul de Administraţie în data de 5 martie 
20 19 şi aprobate de ac~onari în AGOA din data de 25 aprilie 2019. Raportul auditorului independent privind situaţii le 
financiare anuale individuale a fost emis de Deloitte Audit S. R. L. în data de 5 martie 2019. 

Situaţiile Financiare Interimare au fost în tocmite în conformitate cu Standardul lnternational de Contabilitate 34 
,.Raportarea financiară interimară" adoptat de către Uniunea Europeană. Acestea nu includ toate informaţiile necesare 
pentru un set complet de situaţii financiare în conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeană IFRS-EU şi ar 
trebui consultate împreună cu Situaţi i le Financiare Anuale. Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse 
pentru a explica evenimentele şi tranzacţiile care sunt semnificative pentru înţelegerea modificărilor survenite în 
poziţia financiară şi perfmmanţa Grupului de la ultime le s ituaţii financ iare anuale consolidate la data de şi pentru 
exerciţiu l fi nanciar încheiat la 31 decembrie 2018. Situaţiile financiare interimare consolidate simplificate au fost 
avizate de către Consiliul de Administraţie în data de 13 august 2019. 

Situaţi ile Financiare Interimare din Prospect sunt revizuite de către auditorul independent Deloitte Audit S.R.L.. 
Raportul de revizuire a situa1iilor financiare interimare consolidate simplificate a fost emis de Deloitte Audit S.R.L. 
în data de 13 august 2019. Revizuirea Situaţiilor Financiare Interimare constă în realizarea de investigaţii, în principal 
cu persoanele responsabile pentru aspectele de natură financiară şi contabilă cât şi în aplicarea unor proceduri analitice 
şi a altor metode de analiză. O revizuire are o valoare semnificativ mai mică decât un audit realizat conform 
Standardelor Internaţionale de Audit şi, drept urmare, nu pennite auditorului independent să fie sigur că va putea 
cunoaşte toate aspectele semnificative ce ar putea fi identificate în cadrul unui audit. Drept unnare, auditorul 
independent nu îşi exprimă o opinie de audit. 

Auditorul independent nu a auditat sau revizuit situaţiile financiare interimare consolidate simplificate ale profitului 
şau pierderii şi ale rezultatuJui global pentru perioadele de şase luni încheiate la 30 iunie 2019 şi la 30 iunie 2018 şi, 
drept urmare, auditorul independent nu şi-a exprimat o opinie sau o concluzie asupra acestora. 

Informaţi i le financiare incluse în acest Prospect trebuie citite împreună cu Situaţiile Financiare amintite mai sus şi, 
acolo unde este cazul, împreună cu notele explicative la Situaţi i le Financiare. 

Moneda funcţională şi de prezentare 

Situaţiile Financiare Anuale sunt prezentate în lei româneşti (RON), daca nu este specificat altfel, aceasta fi ind moneda 
funcţională la nivel de Grup. Toate sumele au fost rotunjite la mia inferioară, cu excepţia cazului în care se precizează 
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altfel 

EXTRAS INFORMAŢll FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE 

Situaţia consolidată a poziţieiji11a11ciare a Grupului (toate sumele sum exprimate ÎII MII de lei, dacă 11u este indicat 
altfel) 

SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A POZIŢIEI 
FlNANCIARE 

ACTIVE 
Active imobilizate 

Imobilizări necorporale privind acorduri de 
concesiune 
Alte imobilizări necorporale 
Imobilizări corporale, net 
Numerar restricţionat 
Creanţe privind impozitul amânat 
Alte active imobilizate 
Total active imobilizate 

Active ci.rculante 
Creanţe comerciale 

Alte creanţe 

Numerar şi echivalente de numerar 

Depozite, certificate de trezorerie şi obligaţiuni 
guvernamentale 

Stocuri 

Cheltuieli în avans 

Certificate verzi 

Creanţe privind impozitul pe profit curent 

Active deţinute în vederea vânzării 

Total active circulante 

Total active 

CAPITALURI PROPRII ŞI DATORU 

Capitaluri proprii 
Capital social 
Prime de emisiune 
Acţiuni proprii 

Contribuţii ale acţionarilor în natură 
Rezerva din reevaluare 
Rezerve legale 
Rezultat raportat 
Total capitaluri proprii atribuibile acţionarilor 
Electrica 
Total capitaluri proprii 

31 decembrie 2018 

4.810.340 
13.899 

\ 601.178 
·ş20.ooo 

28.895 
1.842 

/ 5.776.154 

806.293 

38.461 

665.730 

136.493 

63.585 

2.666 

16.481 

23.209 
1.752.918 

7.529.072 

3.459.399 
l03.049 

(75.372) 

5.144 
108.704 
352.038 

1.675.479 

5.628.441 
5.628.441 

31 decembrie 2017 
(retratat) 
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4.330.909 
14.053 

701.5 10 
320.000 
41.100 

1.305 
5.408.877 

804.36 1 

55.534 

562.493 

746.981 

21 .620 

3.692 

12.643 

1.134 

2.208.458 

7.617.335 

3.459.399 
103.049 

(75.372) 

5.144 
123.748 
326.779 

1.712.809 

5.655.556 
5.655.556 



SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A POZIŢIEI 
FINANCIARE 

Datorii 

Datorii pe termen lung 

Finan\are pentru construcţia reţelelor electrice în 
legătură cu acordurile de concesiune 
Datorii privind impozitul amânat 
Beneficiile angajaţi lor 

Alte datorii 
Împrumuturi bancare pe tennen lung 
Total datorii pe termen lung 

Datorii curente 

Finanţare pentru construcţia reţelelor electrice în 
legătură cu acordurile de concesiune 
Descoperiri de cont 
Datorii comerciale 
Alte datorii 
Venituri amânate 
Beneficiile angaja~lor 
Provizioane 
Datorii privind impozitul pe profit curent 
Total datorii curente 

Total datorii 

Total capitaluri proprii şi datorii 

31 decembrie 
2018 

981 
I 83.381 
186.857 
4 1.247 

320.000 
732.466 

11.851 
118.972 
742.200 
181.117 

5.037 
77.988 
29.106 

1.894 
1.168.165 

1.900.631 

7.529.072 

31 decembrie 2017 
(retratat) 

11.122 
200.504 
165.448 
40.440 

320.000 
737.514 

32.709 
247.904 
689.405 
134226 

7.364 
78.918 
29.889 

3.850 
1.224.265 

1.961.779 

7.617.335 

Sursa: informaţiile au fost extrase din situaţiile financiare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale (impreunc1 
., Grupul") la data de şi pentru exerci(iul financiar încheiat la 3 I decembrie 20 I 8. 

Situaţia con.îolidat,'i t1 profitului sau pierderii la 11ive/ ,le Grup (tot1te sumele su111 exprimate ÎII MII de lei, dacâ nu 
este imlicat altfel) 

SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A PROFITULUI SAU 2018 2017 
PIERDERII 

Venituri 5.612.784 5.603.235 

Alte venituri din exploatare 164.873 173.487 

Energie electrică ach iziţionată (2.7 18.320) (2.972.793) 

Certificate verzi (378.254) (372.878) 

Cheltuieli cu construcţia reţelelor electrice în legătură cu 
acordurile de concesiune (841.478) (745.332) 

Beneficiile angajaţilor (671.538) (642.4 I 8) 

Reparaţii , întreţinere şi materiale (86.857) (61.724) 

Amo1tizarea imobilizărilor corporale şi necorporale (423.296) (395.601) 
Reluarea ajustărilor/(Ajustări) pentru deprecierea 
imobilizărilor corporale, net 3.563 (8.805) 
Reluarea ajustăriJor/(Ajustări) pentru deprecierea creanţelor 
comerciale si altor creanţe, net 25.234 (12.864) 

Ajustări pentru activele deţinute în vederea vânzării (147) 
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SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A PROFITULUI SAU 
PIERDERll 

Modificări în provizioane, net 

Alte cheltuieli de exploatare 

Profit de exploatare 

Yen ituri financiare 
Cheltuieli financiare 
Rezultat financiar net 

Profit înainte de impozitare 
Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Profitul exerciţiului financiar 

Profit atribuibil: 

acţionarilor Emitentului 

intereselor fără control 

Profitul exerciţiului financiar 

Rezultat pe acţiune 

Rezultat pe acţiune - de bază şi diluat (RON) 

2018 

521 

(426. 109) 

260.976 

14.019 
( 12.268) 

1.751 

262.727 
(32.332) 

230.395 

230.395 

230.395 

\ 

: 0,68 

2017 

32.518 

(399.791) 

197.034 

20.116 
( 10.399) 

9.717 

206.751 
(35.192) 

171.559 

127.730 

43.829 

171 .559 

0,38 

Sursa: lnforma(iile au fost extrase din situaţiile financiare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale (împreună 
,, Grupul") la data de şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decemhrie 2018. 

Situaţia consolidată a rezultatului global la 11ivel de Grup (toate sumele sunt exprimate i11 MII de lei, dacă nu este 
indicat altfel) 

SITUATIA CONSOLIDATĂ A REZULTATULUI 
GLOBAL 

Profitul exerciţiului financiar 

Alte elemente ale rezultatului global 

Eleme11te care 11u vor fi reclasificate În profit sau pierdere 
Reevaluarea datoriilor privind planurile de beneficii 
detenninate 
Impozit pe profit aferent reevaluării datoriilor privind 
planurile de benefici.i determinate 

Rezerva din reevaluarea imobilizărilor corporale 

Impozit pe profit aferent reevaluării imobilizărilor corporale 

Alte elemente ale rezultatului global, după impozitare 

Total rezultat global 

Total rezu.ltat global atribuibil: 

acţionarilor Emitentului 

intereselor fără control 

Total rezultat global 

2018 

230.395 

(6.204) 

284 

(5.920) 

224.475 

224.475 

224.475 

2017 
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171.559 

19.173 

(1,300) 

55.874 

(8,940) 

64.807 

236.366 

192.537 

43.829 

236.366 



Sursa: Jnforma(iile au fost extrase din situaţiile financiare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale (împreună 
,, Grupul") la data de şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 3 l decembrie 2018. 

SÎtutlţia co11solidată afluxurilor de 1111merllr la nivel de Grup (toate sumele s1111t exprimate f11 MII de lei, dacii 1111 

este indicat llltfel) 

SJTUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR 
DE NUMERAR 

Fluxuri de numerar din activitate-a de exploatare 
Profitul exerciţiului financiar 
Ajustări pentru: 
Amortizarea imobilizărilor corporale 
Amortizarea imobilizărilor necorporale 

(Reluarea ajustărilor)/Ajustări pentru deprecierea 
imobilizărilor corporale, net 

Pierdere din casarea de imobilizări corporale 

(Reluarea ajustărilor)/Ajustări pentru deprecierea 
creanţelor comerciale si altor creanţe, net 

Ajustări pentru activele deţinute în vederea vânzării 
Modificări în provizioane, net 
Rezultat financiar net 
Câştig din pierderea controlului asupra filialelor cu 
dificultă.ţi financiare 
Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Modificări ÎII: 

Creanţe comerciale 
Alte creanţe 
Cheltuieli în avans 
Certificate verzi 
Stocuri 
Datorii comerciale 
Alte datorii 
Beneficiile angajaţilor 
Venituri amânate 

Numerar generat din activitatea de exploatare 

Dobânzi p l ătite 
Impozit pe profit p lătit 

Numerar net din activitatea de exploatare 

Fluxuri de numerar din activitatea de investiţii 

P lăţi pentru achiziţii de imobilizări corporale 
Plăţi pentru constructia de reţele în legătură cu 
acordurile de concesiune 

2018 

230.395 

38.340 
384.956 

(3,563) 

13.081 

(25.234) 

147 
(521) 

(1.751) 

(301) 
32.332 

667.881 

(27.828) 
13.394 

1.026 
12.643 

(41.965) 
39.374 
59.248 
27.047 
(2.327) 

748.493 

(3.068) 
(49.02 1) 

696.404 

(3. 153) 

(803. 133) 

2017 (retratat) 
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171 .559 

32.013 
363.588 

8.805 

4.576 

12.864 

(32.518) 
(9.717) 

35. 192 
586.362 

(196.138) 
(28.487) 

1.943 
(12.643) 

l .130 
120.741 
(16.289) 
(14,698) 

2.949 

444.870 

(2.237) 
(53.206) 

389.427 

(52.949) 

(726.729) 



S[TUA TlA CONSOLIDAT A A FLUXURILOR 
DE NUMERAR 

Plăţi pentru achiziţii de alte imobilizări necorporale 

Încasări din vânzarea de imobilizări corporale 

Numerar restricţionat 
Achiziţia de certificate de trezorerie şi obligaţiuni 
ouvemamentale 
fncasări la scadenţa certificatelor de trezorerie şi a 
obligaţiunilor guvernamentale 
Constituirea de depozite cu maturitate mai mare de 
3 luni 
Încasări la scadenţa depozitelor cu maturitate mai 
mare de 3 luni 
Dobânzi încasate 
Efectul net de numerar datorat pierderii controlului 
asupra filialelor 
Valoarea plătită pentru a achiziţiona interesele 
minoritare 

Numerar net utilizat în activitatea de investiţii 

Fluxuri de numerar din activitatea de finanţare 

Trageri din împrumuturi bancare pe tennen lung 
Dividende plătite 

Rambursarea finanţărilor pentru construcţia de reţele 
în legătură cu acordurile de concesiune 

Numerar net utilizat în activitatea de finanţare 

Creşterea/(descreşterea) netă a numerarului şi 
echivalentelor de numerar 
Numerar şi echivalente de numerar la I ianuarie 

Numerar şi echivalente de numerar la 31 
decembrie 

2018 2017 (retratat) 

(9.926) (2.390) 

15.581 2.559 

(185.508) 

(95.339) (543.114) 

550.070 1.838.245 

(654.000) (995.625) 

802.242 820.320 
11.728 20.042 

( 1.205) 

(752.030) 

(187.135/ (577,179) 

- 192.267 
(244:~78) (349.373) 

~32.422) (86.768) 

(277.100) (243.874) 

232.169 (431 .626) 
314.589 746.215 

546.758 314.589 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din situa/iile financiare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale (impreună 
,. Grupul") la data de şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2018. 

Retratări 

a) Retratarea capitalului social 

Până la data de 3 1 decembrie 2003, capitalul social statutar în termeni nominali a fost retratat în conformitate cu lAS 
29 „Raportarea financiară în economiile hiperinflaţioniste", cu o ajustare corespunzătoare în rezultatul reportat. Prin 
hotărârea adunării generale a acţionarilor nr. 1/27.04.2015 a fost aprobată util izarea sumei reprezentând ajustarea 
capitalului social sub efectul inflaţiei cu o valoare de 354.843 mii RON pentru acoperirea pierderilor contabile 
cumulate. Prin urmare, capitalul social a fost redus pentru a reflecta operaţiunea menţionată mai sus. 

În consecinţă, capitalul social a fost supraevaluat, iar rezultatul reportat subevaluat cu suma de 354.843 mii RON. 
Grupul a reclasificat în situaţia poziţiei financiare suma de 354.843 mii RON din capitalul social în Rezultatul reportat, 
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prin retratarea fiecărui element afectat din situaţi ile financiare anterioare, reclasificarea neavând niciun impact în 
capitalurile proprii. 

Unnătoarele tabele prezintă impactul asupra situaţiilor financiare consolidate ale Grupului: 

Situa/ia consolidată a poziţiei financiare ___ ____ _ 

Capital social 
Prime de emisiune 
Acţiuni proprii 

ContTibuţii a le acţionarilor în natură 
Rezerva din reevaluare 
Rezerve legale 
Rezultat raportat 

Total capitaluri proprii atribuibile 
acţionarilor Electrica 

Capital social 
Prime de emisiune 
Acţiun i proprii 

Contribuţii a le acţionarilor în natură 
Rezerva din reevaluare 
Rezerve legale 
Rezultat raportat 
Total capitaluri proprii atribuibile 
acţionarilor Electrica 

1 ianuarie 2017 
conform raportării 

3.8 14.242 
103.049 

(75.372) 

5.144 

!04.681 
302.236 

1.429.908 

5.683.888 

31 decembrie 20 I 7 
conform raportării 

3.814.242 
I 03 .049 

(75.372) 

5.144 
123.748 
326.779 

1.357.966 

1 ianuarie 2017 
reclasificare 

(354.843) 

354.843 

31 decembrie 2017 
reclasificare 

(354.843) 

354.843 

___ ....c:5:..:...6=55_.5_5§ -~----

I ianuarie 2017 
retratat 

3.459.399 
103.049 

(75.372) 

5. 144 

104.68 1 
302.236 

1.784.751 

5.683.888 

31 decembrie 2017 
retratat 

3.459.399 
103.049 

(75.372) 

5. 144 
123.748 
326.779 

1.712.809 

5.655.556 

b) Retratarea fluxurilor de numerar 
Grupul a reclasificat în situaţia fluxurilor de numerar pentru anul 2017 modificările în numerarul restricţionat din 
activitatea de exploatare la activitatea de investi\ii, deoarece acest numerar restricţionat se referă la depozitele 
colaterale care garantează împrumuturile bancare pe tennen lung. 

Situaţia consolidată afluxurilor de numerar 

Numerar restTicţionat 
Alte elemente incluse în numerarul generat 
din activitatea de exploatare 
Numerar generat din activitatea de 
exploatare 

Numerar restricţionat 
Alte elemente incluse în numerarul utilizat 
în activitatea de investiţii 

Numerar utilizat în activitatea de 
investiţii 

Descreşterea netă a numerarului şi 
ecnivalentelor de numerar 

2017 conform 
raportării anterioare 

(185.508) 

---- 4_4_4._87_0 

259.362 

(39 1.67 I) 

(391.671). 

(431.626) 

20 I 7 reclasificare 
185.508 

185.508 

(I 85.508) 

(185.5081 

2017 retratat 

Pagina 66 

444.870 

444.870 

( 185.508) 

(39 1.67 I) 

(577.179) 

(431.626) 



Politici contabile semnificative 

Grupul a aplicat în mod consecvent aceleaşi politici contabile pentru toate perioadele prezentate în Situaţi ile Financiare 
Anuale, exceptând adoptarea a două noi standarde în vigoare de la l ianuarie 2018. 

Începând cu 1 ianuarie 2018, Grupul a aplicat pentru prima dată cele două noi standarde, IFRS 9 „Instrumente 
financiare" si lFRS 15 „Venituri din contractele cu clienţii''. 

Datorită metodelor de tranziţie adoptate de către Grupul în aplicarea acestor standarde, informaţiile comparative d in 
Situaţiile Financiare Anuale nu au fost retratate pentru a reflecta cerinţele noilor standarde. 

Politica privind dividendele 

Politica Emitentului privind dividendele a fost actualizată în februarie 2018. 

Dividendele Emitentului sunt distribuite din profitul anual net distribuibil pe baza situaţiilor financiare anuale 
individuale auditate după aprobarea acestora de către Adunarea Generală Ordinară a Emitentului (,,AGOA") şi după 
aprobarea propunerii privind dividendele de către AGOA. Profitul distribuibil este partea din profitul net a l anului 
financiar care poate fi distribuită ca dividende după ce au fost efectuate distribuirile legale şi statutare, cum ar fi 
distribuirea pentru rezerva legală şi, acolo unde este cazul, utilizarea profitului net în alte scopuri prevăzute de lege 
(de exemplu, acoperirea pierderilor contabile din anul precedent, dacă este cazul). 

Acţionarii primesc dividende proporţional cu participaţia lor în capitalul social vărsat al societăţii. Emitentul are emise 
345.939.929 acţiun i ordinare, toate conferind drepturi egale asupra activelor nete ale societăţii. Din numărul total de 
acţiuni emise, 339.049.336 acţiuni oferă dreptul la dividende şi dreptul la un vot per acţiune în adunările acţionarilor 
societăţii. Restul de 6.890.593 acţiuni au fost răscumpărate de societate în iulie 2014 în vederea stab i lizării preţului şi 
nu conferă niciun drept la dividende sau vreun drept de vot. 

În ceea ce priveşte certificatele GDR care sunt tranzacţionale la LSE, Emitentul plăteşte dividende deţinători lor de 
GDR proporţional cu participaţiile acestora. 

Propunerea privind distribuirea dividendelor formulată de Consiliui de Administratie va fi supusă votului AGOA, de 
regulă, în aceeaşi adunare în care situaţiile financiare auditate ale Emitentului sunt,aprobate, respectiv în cel mult 120 
de zile de la încheierea anului financiar. 

Conform politicii în vigoare, maniera de distribuţie a dividendelor pe care Consiliul de Administraţie o va avea în 
vedere în formularea propunerii către AGOA Emitentului va fi între 65% şi I 00% din profitul net distribuibil. În cazul 
în care există deviaţii în afara acestui interval, acestea vor fi justificate şi explicate acţionarilor în perioadele în care 
vor avea loc. Emitentul va plăti toate dividendele în RON. 

În selectarea unei anumite rate de distribuire a dividendelor în conformitate cu politica Emitentului privind 
dividendele, Consiliul de Administraţie va lua în considerare: 

Reducerea fluctuaţi i lor din randamentul dividendelor de la o perioadă la alta, precum şi valoarea absolută a 
dividendului corespunzător unei acţiuni; 
Nevoile şi oportunităţile Emitentului de investiţii ; 
Contribuţia elementelor nemonetare la profitul net raportat; 
Activele în numerar disponibile pentru distribuirea dividendelor, precum şi îndatorarea Emitentului; 
Randamentul dividendelor în comparaţie cu cel al altor societăţi listate în industrii sau sectoare de activitate 
similare. 

Rata de distribuire a dividendelor din profitul d istribu ibil al filialelor Grupului va respecta actuala politică a 
Emitentului privind dividendele. Dividendele plătite de filialele Grupului către Emitent în anul N (aferente rezultatelor 
anului N-1) sunt înregistrate ca rezultat financiar în situaţiile fi nanciare individuale ale Emitentului pentru anul N şi 
sunt înregistrate ca dividende plătite de Emitent acţionari lor săi în anul N+ I (aferente rezultatului pentru anul N). 
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Dividendele distribuite de Emitent au fluctuat în perioada 2014 - 2017, între 244, 7 mii. RON şi 291,6 mii. RON, dar 
rata de d istribuire a dividendelor a fost de I 00% în fiecare an, cu excepţia anului 2014, când a atins nivelul de 96%. 
În 2015, distribuţiile nete de dividende au inclus suma de 5.8 mii. RON reprezentând rezultatul raportat din 2014. 
Randamentul dividendului plătit în 20 18 (pentru rezultatele din 20 17) a înregistrat cel mai înalt nivel în perioada 2014-
20 I 7 atingând 7,3%. Dividendul brut per acţiune plătit în 2018 a fost de O, 7237 RON comparativ cu O, 7415 RON în 
2017. Randamentul dividendului(%) este calculat ca d ividendul brut per acţiune/preţ pe acţiune la închiderea BVB la 
ex-date. 

Notti: Rata de distribuire a dividendelor este calculată ca dividendele brute I profitul net distribuibil dividendului, iar 
profitul net distribuibil dividendului este profitul net conform situa/ii/or financiare individuale ale Emitentului minus 
distribuţiile obligatorii către rezervele legale. 

în iulie 20 14, Emitentttl a răscumpărat în vederea stabil izării preţu l ui 5.206.593 de ac\iuni ordinare şi 421 .000 GDR, 
echivalentul a 1.684.000 acţiuni. Suma totală plătită pentru achiziţionarea acţiunilor şi a GDR a fost de 75.372 mii 
RON. Nu au existat schimbări în numărul de acţiuni de trezorerie până la data prezentului raport. 

Dividendele declarate de Emitent în 2018 şi 20 17 (din profiturile statutare ale anilor anteriori) au fost după cum 
urmează: 

Către acţionarii Emitentului 

Către interesele fără control 

Total 

Distribuirea dividendelor 
2018 2017 

245.370 

245.370 

251.405 

97.869 

349.274 

Sursa: Informaţiile aufost extrase din situa(iilefinanciare consolidate ale Emitentului şi ale filialelor sale (împreună 
., Grupul") la data şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 3 I decembrie 2018. 

În data de 27 aprilie 2018, AGOA Emitentului a aprobat distribuirea dividendelor în sumă de 245,4 mii. RON. 
Valoarea d ividendelor pe acţiune d istribuite acţionari lor Emitentului a fost de 0,7237 RON pe acţiune (2017: 0,7415 
RON pe acţiune). 

La calculul dividendelor pe acţiune, acţiuni le proprii răscumpărate de Emitent (6.890.593 acţiuni) nu sunt considerate 
ca fiind acţiuni în circulaţie şi au fost deduse din numărul total al acţiunilor ordinare emise. 

Din dividendele declarate de Emitent în sumă de 245,4 mii. RON (2017: 251,4 mii. RON) au fost plătite 244,7 mii. 
RON (2017: 25 1 mii. RON), diferenţa reprezentând dividende neridicate de acţionari de la Depozitar. 

În 2017, a fost aprobată distribuirea de dividende în valoare de 97,9 mii. RON către interesele care controlează -
Fondul Proprietatea S.A., de către AGOA următoare lor filiale: EFSA, SDMN, SDTN şi SDTS. În 2018, Fondul 
Proprietatea S.A. nu mai era acţionar al filialelor sus-menţionate. 

La data de 25 aprilie 20 19, AGOA a aprobat distribuirea de dividende în valoare de 247,5 mii. RON (2018: 245,4 mii 
RON). Dividendul per acţiune distribuit este de 0,73 RON per acţiune (2018: 0,7237 RON per acţiune). 
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EXTRAS INFORMAŢII FINANCIARE INDIVIDUALE 

Situafia individuală apozi/iei financiare a Emitelltului (Toate sumele su11t exprimate ii, lei, dacă 11u este indicat 
altfel) 

SITUAŢIA INDIVrDUALĂ A POZIŢIEI 
FINANCIARE 

ACTIVE 

Active imobilizate 

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017 

Imobilizări corporale 225.875.488 270.667.304 
Active necorporale 565.574 557.958 
Investiţii în filiale 2.180.209.868 2. 183.950.669 
Numerar restricţionat 320.000.000 320.000.000 
Împrumuturi acordate filialelor - termen lung 968.087.389 246.563.230 - ------------------ ----Tot al active imobilizate 3.694.738.319 3.021.739.161 

Active circulante 

Numerar şi echivalente de numerar 
Depozite, certificate de trezorerie şi 

169.966.962 

obligaţiuni guvernamentale I O 1.493.076 

Creanţe comerciale 9.001.292 

Alte creanţe 17.032.342 

Stocuri 76.665 
Cheltuieli în avans 54.106 

125.982.921 

746.980. 117 

79.300.866 

54.939.696 

174.592 

83.135 
Împrumuturi acordate filialelor (termen scurt) 5.202.986 -----------------------
Tot al active circulante 302.827.429 

Total active 

CAPITALURI PROPRII ŞI DATORU 

Capitaluri proprii 
Capital social 
Prime de emisiune 
Acţiuni proprii 

Contribuţii ale acţionarilor în natură 
Rezerva din reevaluare 
Rezerve legale 

Rezultat raportat 
Total capitaluri proprii 

Datorii 

Datorii pe termen lung 
Beneficiile angajaţilor 
Total datorii pe termen lung 

Datorii curente 
Datorii comerciale 

3.99-z.565.748 

3.459.399.290 
103.049.177 

(75.372.435) 

5.144.025 
11.837.805 

J 84.202.070 

288.528.4 16 
3.976. 788.348 

1.898.716 
1.898.716 

4.014.783 

1.007.461.328 

4.029.200.489 

3.459.399.290 
103.049.177 

(75.372.435) 

5.144.025 
16.295.016 

169 .303 .590 

246.338.855 
3.924.157.5 18 

1.588.567 
1.588.567 

72.395.483 
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SITUAŢIA INDIVfDUALĂ A POZIŢIEI 
FINANCIARE 
Alte datorii 
Venituri amânate 
Beneficiile angajaţilor 
Provizioane 
Total datorii curente 

Total datorii 

Total capitaluri proprii şi datorii 

31 decembrie 2018 

4.006.193 
593.991 

6.546.940 
3.716.777 

18.878.684 

20.777.400 

3.997.565.748 

31 decembrie 2017 

12.936.476 
771.9 14 

5.057.651 
12.292.880 

I 03.454.404 

105.042.971 

4.029.200.489 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din situaţiile financiare individuale ale Emitentului pentru exerciţiul financiar 
mcheiat la data de 31 decembrie 20/8. 

Situaţia i11divid11a!ti "profitului sau piertlerii Emite11t11lui (Toate sumele sunt exprinu,.te Î11 lei, tlacă 1111 este i11dicat 
altfel) 

SITUAŢIA LNDIVIDUALĂ A PROFITULUI 
SAU PIERDERII 

Venituri 

Alte venituri din exploatare 

Energie electrică achiziţionată 
Beneficiile angajaţilor 
Amortizarea imobi lizărilor corporale ş i 
necorporale 

Reluarea ajustărilor/(Ajustări) pentru deprecierea 
creanţelor comerciale si altor creanţe, net 

Reluarea ajustărilor/(Ajustări) pentru deprecierea 
imobil izărilor corporale, net 

Ajustări de valoare privind titlurile de participare 
în filiale 

Modificări în provizioane, net 
Alte cheltuieli de exploatare 

Pierdere din exploatare 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 
Rezultat financiar net 

Profit înainte de impozitare 
Impozit pe profit - beneficiu 
Profitul exerciţiului financiar 

Rezultat pe acţiune 

Rezultat pe acţiune - de bază şi diluat 

2018 

16.783.663 

20.317.942 

(36.823.886) 

(21.745.603) 

4 1.186.949 

5.697.528 

(J 9.520.323) 

8.576.103 

(45.856.0 I 2) 

31.381~ 39) 

329.429.909 

(76.667) 
329.353.242 

297.969.603 
3.752 

297 .973.355 

0,88 

2017 

48 1.914.976 

5.454.469 

(469.697.651) 
(25.848.474) 

(23 .531 .857) 

(15.120.206) 

( 1.906.585) 

(12.292.881) 

( 48.1 28.627) 

( t 09 .1 56. 836) 

364.794.976 

(470.420) 
364.324.556 

255.167.720 
2.966.195 

258.163.915 

0,76 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din situa/iile f inanciare individuale ~,le Emitentului pentru exerciţiul financiar 
încheiat la data de 31 decembrie 2018. 
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Situaţia individuală a rezultatului global a Emitentului (Toate sumele sunt exprimate m lei, dacă nu este imlicat 
altfel) 

PROFITUL EXERCIŢIULUI FINANCIAR 2018 2017 

Profit net 

Alte elemente ale rezultatului global 
Elemente care nu vor fi reclasificate în profit sau 
pierdere 
Reevaluarea imobilizărilor corporale 

Impozit pe profit aferent reevaluării imobilizărilor corporale 

Reevaluarea datoriilor privind planurile de beneficii 

Impozit pe profit aferent reevaluării datoriilor privind 
planuriJe de beneficii determinate 

Alte elemente ale rezultatului global, după 
Impozitare 
Total rezultat global 

Total rezultat global atribuibil: 

acţionarilor Emitentului 

Total rezultat global 

\ 

\ 

297.973.3S5 

31.231 

(3 .752) 

27.479 
298.000.834 

108.786 

108.786 

258. l 63.915 

18.624.202 

(2.979.872) 

55.286 

(I 6.323) 

1S.683.293 
273.847.208 

209.624 

209.624 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din situaţiile financiare individuale ale Emitentului pentru exerciţiul financiar 
încheiat la data de 3 I decembrie 2018. 

Situaţia i11divid11ală afluxurilor de numerar a Emitentului (Toate sumele sunt exprimate În lei, dacă nu este indicat 
altfel) 

SITUAŢIA FLUXURILOR OE NUMERAR 

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 
Profitul exerciţiului financiar 

Ajustări pe/llru: 
Amortizarea imobili zărilor corporale 
Amortizarea imobilizărilor necorporale 
(Reluarea ajustărilor)/ Ajustări pentru deprecierea 
imobilizărilor corporale, net 
Ajustări de valoare privind titlurile de participare în 
filiale 
Pierdere din casarea de imobilizări corporale 
(Reluarea ajustărilor)/ Ajustări pentru deprecierea 
creanţelor comerciale si altor creanţe, net 

Venituri fmanciare nete 

Modificări în provizioane, net 

Impozit pe profit -(beneficiu) 

2018 

297.973.355 

21.429.620 
3 15.983 

(5.697.528) 

19.520.323 
12.620.924 

2017 

258.163.915 

22.049.734 
1.482.123 

1.906.585 

( 41. I 86.949) 15.1 20.206 

(329.353.242) (364.324.556) 

(8.576.103) 12.292.880 

(3.752) ___ ____,.(2_._99_6_.1_.9_,_5) 
_ _____ _,(.._32_._95_7_.3~69~) - - --'(.._56-"-.-'--30c....c.Sc.c.3_0_...8) 
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SITUAŢIA FLUXURILOR DE NUMERAR 
Modificări i11: 
Creanţe comerciale 
Alte creanţe 
Datorii comerciale 
Alte datorii 
Beneficiile angajaţilor 
Numerar generat din/(utilizat in) activitatea de 
exploatare 

Numerar net din/(utilizat in) activitatea de 
exploatare 

Fluxuri de numerar utilizate în activitatea de 
investiţii 

P l ăti pentru achiziţii de imobilizări corporale 
Plăţi pentru achiziţii de imobilizări necorporale 
Plăţi pentru achiziţia adiţională de acţiuni în filiale 
Încasări din vânzarea de imobilizări necorporale 

Numerar restricţionat 
Plăţi pentru achiziţia de certificate de trezorerie şi 
obl igaţiuni guvernamentale 
Încasări la.scadenţa certificatelor de trezorerie şi 
obligaţiunilor guvernamentale 
Constituirea de depozite cu maturitate mai mare de 
3 luni 
Încasări la scadenţa depozitelor cu maturitate 
iniţială mai mare de 3 luni 
Încasări aferente împrumuturilor acordate fil ialelor 
Dobânzi încasate 
Dividende încasate 
Împrumuturi acordate entităţi lor a filiale 

Numerar net din activitatea de investiţii 

Fluxuri de numerar utilizate în activitatea de 
finanţare 

Dividende plătite 

Numerar net utilizat în activitatea de finanţare 

Creşterea/ (Descreşterea) netă a numerarului şi 
a echivalentelor de numerar 

Numerar şi echivalente de numerar la I ianuarie 

Numerar şi echivalente de numerar Ia 31 
decembrie 

2018 2017 

108.040.487 (53.294.1 64) 
10.207.036 (3.913.798) 

(64.934.664) 27.764.080 
(9.796.225) 165.715 

____ ___ ____.;.l.;_;;.8-"-2.:....6·.:....9 .:......l 7 ____ ...::2.;..:.0.:....2.:....:.7·..:...:66=2 

_ _ ______ 1_2_.3_86_ . .;c.18~2 ___ __,(,..;;_83c..;. . .::...c55:....c5.c...:.8...:..l 3"--'-) 

_ ______ .:....l:..::2cc..::.3c.:c8..:c6.~18=2 ___ .:....(>-=-8=3-=55=-=5:..:..:.8:...:.1=3) 

(249.745) (994.728) 

(323.599) (203.371) 
(752,029,916) 

909.023 
(I 85 .508.248) 

(95.338.879) (543.1 14.032) 

550.069.944 1.838.554.275 

(619.000.000) (995.625.000) 

802.24 1.735 820.320.000 
9.508.739 

18.203.049 17.033.022 

346.491.7 I 2 302.341.425 
(736.235.884) (237 .654.490) 

276.276.095 263.118.937 

(244.678.236) (251 .224.22 1) 

(244.678.236) (25'1 .224.221) 

43.984.041 (71.661.097) 

125.982.921 197.644.018 

169.966.962 l 25. 982.92 J 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din situaţiile financiare individuale ale Emitentului pentru exerci(iul financiar 
Încheiat la data de 31 decembrie 2018. 
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SELECŢIE DE INFORMAŢII FINANCIARE INTERIMARE CONSOLIDATE 

Situaţia co11solidată a poziţiei financiare a Grupului (Toate sumele sunt exprimate Îtz Mll de lei, dacă 11u este 
indicat altfel) 

SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A POZIŢIEI 
FTNANCIARE 

ACTIVE 

Active imobilizate 

Imobilizări necorporale privind acorduri de 
concesiune 
Alte imobilizări necorporale 
Imobilizări corporale, net 
Numerar restricţionat 
Creanţe privind impozitul amânat 
Alte active imobilizate 
Active aferente dreptului de utilizare 
Total active imobilizate 

Active circu.lante 
Creanţe comerciale 

Alte creanţe 

Numerar şi echivalente de numerar 

Depozite cu maturitatea mai mare de trei luni 

Stocuri 

Cheltuieli în avans 

Creanţe privind impozitul pe profit curent 

Active deţinute în vederea vânzării 

Total active circulante 

Total active 

CAPITALURI PROPRII ŞT DATORII 

Capitaluri proprii 
Capital social 
Prime de emisiune 
Acţiuni proprii 

Contribu~i ale acţionarilor în natură 
Rezerva din reevaluare 
Rezerve legale 

Rezultat raportat 
Total capitaluri proprii atribuibile 
actionarilor Electrica 
Total capitaluri proprii 

30 iunie 2019 
(revizuit) 

3.459.399 
103.049 

(75.372) 

5.144 
99.018 

352.038 

1.546.445 

5.489.721 
5.489.721 

4.969.375 
14.904 

562.942 
320.000 

23.506 
1.869 

59.105 
5.951.701 

873.913 

30.780 

385.356 

123.720 

68.504 

7.236 

7.916 

15.911 
1.513.336 

~ 

7.465.037 

31 decembrie 2018 
(auditat) 
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4.810.340 
13.899 

601.178 
320.000 

28.895 
1.842 

5.776.154 

806.293 

38.461 

665.730 

136.493 

63.585 

2.666 

16.481 

23.209 
1.752.918 

7.529.072 

3.459.399 
103.049 

(75.372) 

5.144 
108.704 
352.038 

1.675.479 

5.628.441 
5.628.441 



SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A POZIŢIEI 
FrNANCIARE 
Datorii 

Datorii pe termen lung 
Finanţare pentru construcţia reţelelor electrice 
în legătură cu acordurile de concesiune 
Leasing financiar pe tennen lung 
Datorii privind impozitul amânat 
Beneficiile angajaţilor 
Alte datorii 
Împrumuturi bancare pe termen lung 
Total datorii pc termen lung 

Datorii curente 

Finanţare pentrn construcţia reţelelor electrice 
în legătură cu acordurile de concesiune 
Leasing financiar pe tennen scurt 
Descoperiri de cont 
Datorii comerciale 
Alte datorii 
Venituri amânate 
Beneficiile angajaţilor 
Provizioane 
Datorii privind impozitul pe profit curent 
Total datorii curente 

Total datorii 

Total capitaluri proprii şi datorii 

30 iunie 2019 
(revizuit) 

110 
20.978 

180.238 
186.720 
39.534 

320.000 
747.580 

5.527 
39.263 

294.018 
605.530 
199.908 

4.984 
59.152 
15.326 
4.028 

1.227.736 

l.975.316 

7.465.037 

31 decembrie2018 
(auditat) 

981 

183.381 
186.857 
41.247 

320.000 
732.466 

11.851 

118.972 
742.200 
l8Lll7 

5.037 
77.988 
29. 106 

1.894 
J.168.165 

1.900.631 

7.529.072 

Sursa: lnformafiile au fost extrase din Situaţiile Financiare Interimare ale Grupului la data şi pentru perioada de 
şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 

Situaţia co11s0Jidatii a profitului sllu pierderii !li nivel de Grup (Toate s11mele sunt exprimate În MII de lei, d11c,111u 
este indicat llltfel) 

SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A PROFITULUI SAU 
PIERDERII 

Venituri 

Alte venituri din exploatare 

Energie electrică achiziţionată 
Certificate verzi 
Cheltuieli cu construcţia reţelelor electrice în legătură cu 
acordurile de concesiune 
Beneficiile angajaţilor 

Reparaţi i, întreţinere şi materiale 

Amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale 
Reluarea ajustări lor pentru deprecierea imob ilizărilor 
corporale şi necorporale, net 

__ _ Perioada de şase luni încheiată la 
30 iunie 2019 30 iunie 2018 

(revizuit) (revizuit) 

3.1 O 1.205 2.653.549 

78.791 74.879 

( 1.682.598) (1.268.728) 

(261. 118) (154.670) 

(351.065) (289.509) 
(3 11.141) (297.373) 

(47.279) (42.326) 

(240.889) (216.036) 

5.922 187 
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SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A PROFITULUI SAU 
PIERDERII 

Reluare ajustărilor/(Ajustări) pentru deprecierea creanţelor 
comerciale şi altor creanţe, net 

Ajustări pentru deprecierea activelor deţinute în vederea 
vânzării 

Modificări în provizioane, net 
Alte cheltuieli de exploatare 

Profit din exploatare 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 
Rezultat financiar net 

Profit înainte de impozitare 
Cheltuiala cu impozitul pe profit 
Profit net al perioadei 

Profit net al perioadei atribuibil: 

acţionarilor Emitentului 

Profit net al perioadei 

Rezultat pe acţiune 

Rezultat pe acţiune - de bază şi diluat (RON) 

Perioada de şase luni încheiată la 
30 iunie 2019 30 iunie 2018 

(revizuit) 

\ 

4.203 

(196) 

13.780 

(185.850) 

123.765 

7.162 

(6.21 1) 
951 

124.716 
(15.930) 
108.786 

108.786 

108.786 

0,32 

(revizuit) 

(2.471) 

79 

(196.199) 

261.382 

5.910 

(3.41 I) 
2.499 

263.881 
(54.257) 
209.624 

209.624 

209.624 

0,62 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din Situaţiile Financiare Interimare ale Grupului la data si pentru perioada de 
şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 

Situaţia consolidată a rezultatului global la 11ivel de Grup (Toate sumele sunt exprimate 1n MII de lei, dacă nu este 
indicat altfe[) 

SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A 
REZULTATULUI GLOBAL 

Profit net al perioadei 

Alte elemente ale rezultatulu.i global 

Total rezultat global 

Total rezultat global atribuibil: 

acţionarilor Emitentului 

Total rezultat global 

Perioada de şase luni încheiată la 
30 iunie 2019 (revizuit) 30 iunie 2018 (revizuit) 

108.786 209.624 

108.786 209.624 

108.786 209.624 

108.786 209.624 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din Situaţiile Financiare Interimare ale Grupului la data şi pentru perioada de 
şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 
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Situafia ctmsolidltlii a Fluxurilor de Numerar la nivel de Grup (toate sumele sunt exprimate În MII de lei, dacă 11u 

este indicat altfel) 

SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A FLUXURILOR DE 
NUMERAR 

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 
Profit net al perioadei 
Ajustări pentru: 
Amortizarea imobilizări lor corporale 
Amortizarea imobilizări lor necorporale 
Reluarea ajustărilor pentru deprecierea imobilizărilor corporale si 
necoroorale. net 

Pierdere din casarea de imobilizări corporale şi necorporale 

(Reluarea ajustărilor)/Ajustări pentru deprecierea creanţelor 
comerciale şi altor creanţe, net 

Ajustări pentru deprecierea activelor deţinute în vederea vânzării 
Modificări în provizioane, net 
Rezultat financiar net 
Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Modificiiri Î11: 
Creanţe comerciale 
A !te creanţe 
Cheltuieli în avans 
Certificate verzi 
Stocuri 
Datorii comerciale 
Alte datorii 
Beneficiile angajaţilor 
Venituri amânate 

Numerar generat dfo activitatea de exploatare 

Dobânzi plătite 
Impozit pe profit plătit 

Numerar net din activitatea de exploatare 

Fluxuri de numerar utilizate în activitatea de investiţii 

Plăţi pentru achizi ţii de imobilizări corporale 
Plăţi pentru construcţia de reţele în legătură cu acordurile de 
concesiune 

Plăţi pentru achiziţi i de alte imobilizări necorporale 

Încasări din vânzarea de imobilizări corporale 

Perioada de sase luni încheiată la 

30 iunie 2019 
(revizuit) 

108.786 

l9.'I07 
221.782 

(5.922) 

4.241 

(4.203) 

196 
(13,780) 

(951) 
15.930 

345.186 

(90,796) 
21.608 
(4.570) 

(4.9 19) 
39.936 

2.017 
(I 8.973) 

(53) 

289.436 

(4,93 1) 
(2.987) 

281.518 

(5.667) 

(478.005) 

(4.513) 

4.781 

30 iunie 2018 
(revizuit) 
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209.624 

19.861 
196. 175 

(187) 

17 

2.471 

(79) 
(2.499) 
54.257 

479.640 

92.997 
45.058 
(5,078) 

9.725 
(3.084) 

(96.344) 
14.008 

(17.783) 
(1.517) 

517.622 

(832) 
(I 1.026) 

505.764 

( 1.872) 

(385.343) 

(1.672) 

14.041 



SITUAŢIA CONSOLIDATĂ A FLUXURILOR DE 
NUMERAR 

Achiziţia de certificate de trezorerie şi obligaţiuni guvernamentale 
Încasări la scadenţă a certificatelor de trezorerie şi obligaţiunilor 
guvernamentale 

Constituirea de depozite cu maturitate mai mare de 3 luni 

Încasări la scadenţă a depozitelor cu maturitate mai mare de 3 luni 
Dobânzi încasate 

Numerar net utilizat în activitatea de investiţii 

Fluxuri de nume.rar utilizate în activitatea de finanţare 
Plăţi aferente leasingului financiar 
Dividende plătite 

Rambursarea finanţărilor pentru construcţia de reţele în legătură 
cu acordurile de concesiune 

Numerar net utilizat în activitatea de finanţare 

(Descreşterea)/Creşterea neta a numerarului si echivalentelor 
de numerar 

Numerar şi echivalente de numerar la 1 ianuarie 

Numerar şi echivalente de numerar la 30 iunie 

Perioada de şase luni Încheiată la 

30 iunie 2019 30 iunie 2018 
(revizuit) 

\ 

' 

{2 l l.286) 

224.000 
6.666 

(464.024) 

(19.272) 
(246.340) 

(7.302) 

(272,914) 

(455,420) 

546.758 

91.338 

(revizuit) 

(95.339) 

466.722 

(45 1.700) 

325.000 
4.616 

(125.547) 

(244.147) 

(17.138) 

(261.285) 

118.932 

314.589 

433.521 

Sursa: Informaţiile au fost extrase din Situaţiile Financiare Consolidate Interimare la nivel de Grup la data şi pentru 
perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019. 

Provizioane 

a) Provizioane conform situaţiilor financiare anuale consolidate ------ --- -------------
Fiscale Altele Tota.I 

Sold la J ianuarie 2018 7.244 22.645 29.889 
Provizioane recunoscute 11.387 12.5 13 23.900 
Provizioane utilizate (4.670) ( 15.736) (20.406) 
Provizioane reversate (4.015) (4.015) 
Efectul pierderii controlului în fil ia le (2622 (262) 
Sold la 31 decembrie 2018 13.961 IS.145 29.106 

La 31 decembrie 20 18, provizioanele se referă la: 
13 .961 mii RON pentru obligaţii fiscale potenţiale a le Grupu.lui (inclusiv dobânzi şi penalităţi); 
4.892 mii RON reprezentând beneficii la desfacerea contracte lor de mandat ale directorilor executivi, sub forma 
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unei clauze de neconcurenţă; 
736 mii RON pentru litigii de muncă; 
9.517 mii RON pentru diverse reclamaţii şi litigii care implică companiile din grup. 

Provizioanele înregistrate în 2018 se referă în principal la: 
11.387 mii RON reprezentând obliga~i fiscale ale filialelor de distribuţie (inclusiv dobânzi şi penalităţi) pentru 
potenţiale schimbări ale politicilor contabile în s ituaţiile financiare statutare; 
4.892 mii RON reprezentând beneficii la desfacerea contractelor de muncă ale directorilor executivi, sub forma 
unei clauze de neconcurentă; 
7.621 mii RON pentru diverse reclamatii şi litigii care implică companiile din Grup. 

Provizioanele utilizate în 20 I 8 se refera în principal la: 
amenda de la Consiliul Concurentei, în valoare de I 0.801 mii RON, care în luna octombrie 20 I 8 a fost executată 
silit de către ANAF; 
înregistrarea unei obligaţii de plată în sumă de 4.670 mii RON în baza unei decizii emise şi comunicate de către 
autorităţile fiscale către EFSA., ulterior finalizării inspecţiei fiscale. Suma reprezintă obligaţii fiscale accesorii 
sub fonnă de dobânzi şi penalităţi; 
3.439 mii RON reprezentând penalităţile plătite de SDMN ca urmare a pierderii unui litigiu cu Serviciul 
Finanţelor Publice Locale din Ploieşti ; 
1.496 mii RON reprezentând provizioane pentru beneficii la desfacerea contractelor de munca ale directorilor 
executivi, sub fonna unei clauze de neconcurenţă. 

Provizioanele reversate în 20 I 8 se referă în principal la litigiile solu~onate în anul 20 I 8 (pentru care sentinţa a fost 
emisă de instanţă) în sumă de 4.015 mii RON. 

Consiliul Concurenţei 

La data de 4 ianuarie 2018, Emitentul a primit decizia Consi liului Concurenţei cu privire la investigaţia declanşată în 
2017, pentru presupusa încălcare a prevederilor art. 5 alin. ( I) din Legea concurenţei nr. 21/ t996 şi ale art. I O I alin. 
(I) din TFUE de către mai multe societăţi care au comercializat contoare şi echipamente conexe de măsurare a energiei 
electrice din România în cadrul procedurilor de atribuire a contractelor de furnizare în perioada 27 noiembrie 2008 -
30 septembrie 20 15 şi de către Emitent, în calitate de fac ilitator, în peri.cada 27 noiembrie 2008 - 30 septembrie 20 15. 

Sancţiunea aplicată Emitentului constă într-o amendă în cuantum de I 0.80 I mii RON reprezentând 2,98% din cifra 
de afaceri totală realizată în anul financiar 2016 de către Emitent. La stabilirea cuantumului amenzii s-a ţinut cont de 
faptul (i) că Emitentul a colaborat în mod efectiv şi deplin cu Consiliul Concurenţei pe parcursul procedurii de 
investigaţie, în afara domeniului de api icare a politicii de clemenţă şi dincolo de obl igaţia legală de a coopera şi (ii) 
că pentru prima dată se reţine calitatea de facilitator în sarcina unei întreprinderi care organizează proceduri de 
achiziţie publică. 

La 31 decembrie 2017 suma de 10.80 1 mii RON a fost recunoscută ca provizion pentru amenda de la Consiliul 
Concurenţei. Întrucât în luna octombrie 20 18 amenda primita de la Consiliul Concurentei a fost executată silit de către 
ANAF, Emitentul a utilizat provizionul în suma de I 0.80 I mii RON şi a recunoscut amenda ca şi amenzi ş i penalităţi. 

La 31 decembrie 2017, provizioanele se referă în principal la: 
7.244 mii RON pentru obligaţii fiscale potenţiale ale Grupului (inclusiv dobânzi şi penalităţi); 
22.645 mii RON în principal pentru provizionul constituit pentru amenda de la Consiliul Concurentei, în valoare 
de 10.801 mii RON, şi alte provizioane pentru litigii ş i acţiuni în instanţă pentru care se estimează că Grupul ar 
putea avea obligaţii de plată viitoare. 
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b) Provizioane conform Situaţii/or Financiare Interimare --------------------- --
Fiscale Altele Provizioane 

Sold la J ianuarie 2019 (auditat) 
Provizioane recunoscute în timpul perioadei 
Provizioane utilizate 
Provizioane reversate 
Sold la 30 iunie 2019 (revizuit) 

La 30 iunie 2019, provizioanele se referă în principal la: 

13.961 

( 11.387) 

2.574 

15.145 
529 

(2 10} 

(2.712) 
12.752 

2.574 mii RON pentru obligaţii fiscale potenţiale ale Grupului (inclusiv dobânzi şi penalităţi); 

29.106 
529 

(210) 

( 14.099) 

15.326 

3. 774 mii RON reprezentând plăţi estimate la terminarea relaţiilor contractuale ale directorilor pentru acoperirea 
clauzelor de neconcurenţă; 
306 mii RON pentru litigii de muncă; 
8.672 mii RON pentru diverse reclamaţii şi litigii care implică companiile din Grup. 

Provizioanele înregistrate în perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019 se referă în principal la diverse reclamaţii 
şi litigii care implică companiile din Grup. 

Provizioanele reversate cât şi cele utilizate în perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019 se referă în principal la: 
1.747 mii RON reprezentând litigiile soluţionate (pentru care sentinţa a fost emisă de instanţă); 
1.175 mii RON reprezentând provizioane pentru beneficii la încetarea contractelor de mandat ale directorilor 
executivi; 
11.387 mii RON pentru obligaţii fiscale potenţiale ale Grupului (inclusiv dobânzi şi penalităţi\ 

Emitentul nu a suferit nicio schimbare semnificativă în performanţa financiară a Grupului de la finalul\.iltimei perioade 
financiare pentru care au fost publicate informaţii financiare la data documentului de înregistrare. • 

Emitentul nu a publicat nicio previziune privind profitul sau vreo estimare a profitului (care este-încă emisă şi valabilă). 

Nu a existat nicio modificare semnificativă a poziţiei financiare a Grupului care să fi avut loc de la sfârşitul ultimei 
perioade financiare şi pentru care să fi fost publicate fie Situaţii Financiare Consolidate Auditate sau Situaţii Financiare 
Interimare Consolidate Revizuite. 
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Litigii 

Raport de inspecţie fiscală la El SERV 

În luna mai 2017 a fost finalizată o inspecţie fiscală la EL SERV, iar autorităţi le fiscale au stabilit obligaţi i fiscale 
suplimentare în suma de 12.281 mii RON. Această sumă reprezintă TVA (inclusiv dobânzi şi penalităţi aferente) care 
a fost dedusă de către filială în perioada 2012-2013, aferentă unor facturi emise de un furnizor de leasing care era 
inactiv la acea dată. Emitentul a atacat în instanţă măsurile impuse de autorităţile fiscale. În data de 3 iulie 2019 Curtea 
de Apel Bucureşti a admis în parte contestaţia 'în sensul anulării parţiale a deciziei de impunere pentru suma de 7.264 
mii RON reprezentând TVA cu accesoriile aferente, în mod nelegal reţinută ca nedeductibilă. Soluţia nu este 
definitivă, fi ind susceptibilă de recurs după comunicarea sentinţei. La 30 iunie 2019 şi 31 decembrie 2018, Grupul a 
recunoscut o creanţă de încasat de la autorităţile fiscale în sumă de 12.281 mii RON, fără o ajustare de depreciere 
corespunzătoare având în vedere că cea mai buna estimare a managementului este că Electrica Serv poate să obţină o 
hotărâre judecătorească fina lă favorabilă în acest caz. 

Litigiul cu Agenţia Naţionahi de Administrare Fiscală (,,ANAF'J 

În mai 20 I 7, după revizuirea fişei fisca le a Emitentului, autorităţile fiscale au em is un titlu executoriu pentru dobânzi 
şi penalităţi suplimentare în sumă de 39.249 mii RON în urma unor alocări ale plăţilor efectuate în perioadele 
anterioare. Emitentul a înaintat o contestaţie administrativă autorităţilor fiscale împotriva titlului executoriu şi a 
început de asemenea o acţ-iune judiciară pentru suspendarea executării silite până la soluţionarea contestaţiei 
menţionate mai sus. Aceste dobânzi şi penalităţi suplimentare se referă la titlurile executorii primite de Emitent în anii 
anteriori în sumă de 72.460 mii RON. 

În februarie 2018, Emitentul a obţinut o hotărâre pronunţată de Înalta Curte de Casaţie ş i Justiţie într-unul dintre 
litigiile cu ANAF, care în esenţă menţine 'în vigoare o hotărâre anterioară a Curţii de Apel Bucureşti care este 
favorabilă Grupului. Pe baza acestei hotărâri a Înaltei Curţi ş i în corelaţie cu toate celelalte litigii cu ANAF privind 
aceleaşi sume istorice, pentru impozite inclusiv penalităţi şi dobânzi, precum şi pe baza analizei cu avocaţii interni şi 
externi, cea mai bună estimare a managementului este ca Emitentul poate să obţină hotărâri judecătoreşti favorabile 
cu rezultat final care nu generează ieşiri vi itoare de numerar. 

De asemenea, în luna aprilie 2019, Emitentul a obţinut o altă hotărâre favorabilă pronunţată de Curtea de Apel 
Bucureşti într-unul dintre litigiile cu ANA F, prin care instanţa obligă ANAF la corectarea evidenţei creanţe lor fiscale 
astfel încât aceasta să reflecte stingerea prin prescripţ-ie a sumei de 16.916 mii RON reprezentând impozit pe profit 
precum şi a tuturor accesoriilor aferente acestei sume. 

litigii cu ANRE 

În octombrie 2018, Emitentul a atacat Ordinul ANRE nr. 169/2018 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a 
tarifelor pentru serviciul de distribuţie a energiei electrice şi Ordinul ANRE nr. 168/2018 privind stabilirea ratei 
reglementate a rentabilităţii, solicitând anularea parţială, respectiv totală a acestora. Astfel, ambele p lângeri prealabi le 
au fost transmise ANRE şi au fost intentate acţiuni în justiţie. Cereri le au fost 'înregistrate în dosarul nr. 7591/2/20 l 8 
(având ca obiect anularea Ordinului l 68/2018) şi în dosarul nr. 76I4/2/2018 (având ca obiect anularea parţială a 
Ordinului nr. 169/2018), aflate- pe rolul Curţi i de Apel Bucureşti. În acelaşi timp, ca unnarc a respingerii plângerilor 
prealabile formulate în decembrie 2018, acţiunile în contencios administrativ au fost reintroduse, formând dosarul cu 
nr. 8430/2/2018 (având ca obiect anularea Ordinului nr. 168/20 I 8) şi nr. 8436/2/2018 (având ca obiect anularea 
parţiala a Ordinuluj nr. 169/20 18), de asemenea în curs de soluţionare de către Curtea de Apel Bucureşti. 

Alte litigii şi dispute 

Grupul este de asemenea implicat într-o serie de litigii şi dispute (ex. cu SAPE, ANRE, ANAF, Curtea de Conturi, 
cereri de despăgubiri, dispute în legătură cu titluri de proprietate asupra unor terenuri, litigii de muncă etc.). 
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Grupul a constituit provizioane pentru litigiile şi disputele pentru care conducerea a evaluat ca este probabil să fie 
necesară o ieşire de resurse incorporând beneficii economice din cauza şanselor reduse de soluţionare favorabilă a 
acestora. Grupul nu prezintă infonnaţii în situaţiile financiare şi nu a constituit provizioane pentru litigiile şi disputele 
pentru care conducerea a evaluat posibilitatea unor ieşiri de resurse ca fiind redusă. 

Grupul prezinta mai jos informaţii referitoare la cele mai semnificative sume disputate în litigii pentru care Grupul nu 
a constituit provizioane deoarece acestea se referă la obligaţii potenţiale apărute ca urmare a unor evenimente 
anterioare şi a căror existenţă va fi confirmată doar de realizarea sau nerealizarea unor evenimente viitoare incerte, 
care nu sunt în totalitate controlate de către Grup (ex. litigii în care au fost pronunţate diferite sentinţe contradictorii 
sau litigii care se află în stadii incipiente şi nu a fost emisă nicio sentinţă preliminară): 

• În anul 2015, Emitentul a fost acţionat în instanţă de Hidroelectrica S.A., care solicită plata sumei de 5.445 mii 
RON şi alte prejudicii, reprezentând daune pretinse pentru achiziţia de către Emitent de energie electrică de la 
Hidroelectrica S.A. la un preţ estimat a fi injust. Instanţa de fond a respins excepţia prescripţiei dreptului material 
la acţiune ca neîntemeiată ş i acţiunea ca nefondată. Ambele părţi au forma.lat apel, acestea fiind respinse ca 
nefondate. La data acestor situaţii financiare interimare consolidate, ambele părţi au fermu.lat recurs, şi nu s-a 
stabilit tennen de judecată; 

• Societatea de Administrare a Participaţiilor în Energie S.A.(,,SAPE"), o societate rezultată în urma înfiinţării 
Emitentului înaintea Ofertei Publice Iniţiale, a fonnulat o cerere în pretenţii ( dosarul nr. 46365/3/20 I 6) împotriva 
Emitentului şi împotriva unor directori şi administratori ai Emitentulu.i din trecut, precum şi împotriva 
Ministerului Energiei şi Ministerului Economiei, pentru plata în solidar a sumei de 1.569. 144 mii RON şi a 
sumei de 458.381 mii EUR pentru presupusele prejudicii suportate de Statul Român ca unnare a inacţiunii în 
ceea ce priveşte monitorizarea, coordonarea şi verificarea derulării în condiţii de legalitate a contractelor de 
privatizare a filialelor Emitentului. Emitentul ,a depus la dosarul cauzei întâmpinare prin care a invocat excepţia 
lipsei calităţii procesuale pasive, excepţia prescripţiei, precum şi alte argumente care combat pe fond susţinerile 
SAPE. La termenul din data de 20 iunie 2019, instanţa a respins cererea având ca obiect pretenţii ale SAPE în 
valoare de aprox. 800 mil. EUR, admiţând: 

excepţia lipsei calităţii procesuale pasive a Emitentului, raportat la capătul de cerere întemeiat pe 
răspunderea civilă contractuală; 

excepţia prescripţiei dreptului material la acţiune, raportat la capătul de cerere întemeiat pe răspunderea 
civilă delictuală. 

Soluţia poate fi atacată cu apel, în 30 de zile de la comunicare. Decizia instanţei nu a fost încă comunicată 
Emitentului. 

La data de 12 decembrie 2018, a fost colectată de Emitent de la Oltchim S.A. suma de 44,7 mii. RON, reprezentând 
sume distribuite creditorilor în cadrul procedurii insolvenţei . \ 

\ 
litigii viitoare 

La data de 24 septembrie 2019, Consiliul de Administraţie a convocat AGOA pentru aprobarea intentării unei acţiunii 
în răspundere civilă a persoanelor care au ocupat funcţiile de administrator şi respectiv,, de directori ai Emitentului 
pentru neexecutarea obligaţiilor/executare necorespunzătoare a acestora, conform art. 155 din Legea Societăţilor, care 
a cauzat prejudiciul pretins de Curtea de Conturi, cu scopul de a implementa măsurile dispuse de Curtea de Conturi 
pentru a remedia neregulile identificate conform punctelor 1-5 ale Deciziei Curţii de Conturi nr. 12/27. 12.2016, ca 
urmare a efectuării controlului cu privire la gestiunea patrimoniului Emitentului în perioada I ianuarie 2013 - 30 iunie 
2014 şi împuternicirea Directorului General pentru a reprezenta Emitentul (cu posibilitatea delegărij reprezentării), 

pentru semnarea şi introducerea acţiunii, confonn notei pusă la dispoziţia acţionarilor, respectând cerinţele legii. 

La data de 17 octombrie 2019, AGOA a Societăţii de Distribuţie a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A. a aprobat 
introducerea unei acţiuni în răspundere civilă a persoanelor care au ocupat funcţiile de director general al societăţii în 
perioada decembrie 2013 - iulie 20 18, pentru neexecutarea obligaţiilor referitoare la implementarea măsurilor dispuse 
de Curtea de Conturi a Românjei pentru a remedia neregulile identificate. 
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Capitalizarea şi îndatorarea 

Pe durata perioadei de referinţă indicată în Anexa 12, secţiunea 3, punctul 3.4. din Regulamentul Delegat 20 19/980, 
i.e. perioada de 90 de zile anterioare datei acestui Prospect, nu au existat modificări semnificative privind capitalizarea 
şi nivelul de îndatorare ale Em itentului faţă de cele prezentate mai jos. 

Capitalul social subscris în termeni nominali este constituit din 345.939.929 acţiuni ordinare cu o valoare nominală 
de 10 RON pe acţiune. Acţiunile ordinare conferă dreptul la dividende şi dreptul la un vot pe acţiune în adunările 
acţionarilor Emitentului, cu excepţia celor 6.890.593 acţiuni răscumpărate de Emitent în iulie 2014 în scopul 
stabi lizării preţului. Toate acţiuniJe conferă drepturi egale asupra activelor nete ale Emitentului. 

În luna iulie 2014 Emitentul a răscumpărat 5.206.593 acţiuni şi 421 .000 GDR, reprezentând echivalentul a 1.684.000 
acţiuni, însumând astfel 6.890.593 acţiuni. Suma totală plătită pentru aceste acţiuni şi GDR a fost de 75.372.435 RON. 

Împrumuturi bancare pe termen lung 

Împrumuturi bancare pe termen lung 

Total ....... ... .................. ... ... ............... ....................... ..... ..... .. ... ... .. 

Sursa: Situaţiile Financiare. 

30 iunie 2019 31 decembrie 2018 

320.000 

320.000 

(mii RON) 
320.000 

320.000 

La data de 17 octombrie 2016 filialele de distribuţie ale Emitentului (Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice 
Transilvania Sud S.A., Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Muntenia Nord S.A. şi Societatea de Distribuţie 
a Energiei Electrice Transilvania Nord S.A.) au încheiat contracte de împrumut pe termen lung cu BRD - Groupe 
Societe Generale, în care Emitentul are calitatea de garant. Acestea sunt rambursabile integral la scadenţă (I 6 
octombrie 2021 ). 

Finanţator Tipul facilităţii Scadenţă Valoare 30 iunie 2019 31 decembrie 2018 

BRD credite la tem1en non-revolving 16 octombrie 2021 80.000 80.000 80.000 
pentru finanţarea deficitului 
rezultat din activitatea de investiţii 

BRD !credite la termen non-revolving 16 octombrie 2021 11 4.000 114.000 114.000 
pentru finanţarea deficitului 
rezultat din activitatea de investiţii 

BRD credite la termen non-revolving 16 octombrie 2021 126.000 126.000 126.000 
pentru finanţarea deficitului 
rezultat din activitatea de investiţi i 

Total 320.000 320.000 320.000 

Sursa: Situaţiile Financiare. 
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La 30 iunie 2019, Emitentul are depozite colaterale la BRD- Groupe Societe Generale constituite drept garanţii pentru 
împrumuturile pe termen lung primite de la BRD de către Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Transilvania 
Sud, Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Transilvania Nord si Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice 
Muntenia Nord. Valoarea depozitelor colaterale la 30 iunie 20 19 este 320.000 mii RON (3 1 decembrie 2018: 320.000 
mii RON), prezentate în situaţia consolidată simplificată a poziţiei financiare ca numerar restricţionat pe termen lw1g. 

Facilităţile de descoperit de cont ale Grupului sunt: 

Banca Data Tipul facilităţii Scadenţa Limita de Sold la 30 
contractului descoperire iunie 2019 

ING Bank N.V. mai 2019 descoperire de cont pentru mai 2020 60.000 15.477 
finanţarea capitalului 
circulant 

BRD Groupe ianuarie 2019 descoperire de cont pentru ianuarie 2020 180.000 94.898 
Societe Generale finanţarea capitalului 

circulant 

Banca Comercială martie 2019 descoperire de cont pentru martie 2020 125.000 88.457 
Română finanţarea capitalului 

circulant 

Banca Comercială aprilie 2019 facilitate de credit martie 2020 125.000 ~5. 186 
Română 1tnultiprodus pentru 

finanţarea 
I 

activităţii curente 

BNP Paribas aprilie 20 19 linie de credit în scopul martie 2020 1-60.000 
finanţării scopurilor 
orporative generale 

Total 650.000 294.018 
Sursa: Situaţiile Financiare. 
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SECŢIUNEA IO 
REGIMUL FISCAL 

Potenţiali i cumpărători şi vânzători ai Acţiunilor ş i/sau ai GDR ar trebui să cunoască faptu l că ar putea fi obligaţi la 
plata de taxe sau alte cbeltuieli sau impozite conform legilor şi practicilor ţării unde sunt transferate Acţiunile şi/sau 
GDR sau din alte juiisdicţii. Potenţialilor investitori li se recomandă să se consulte cu propriul consultant fiscal cu 
privire la situaţia fiscală proprie în raport cu achiziţia şi vânzarea Acţiunilor sau a GDR. Numai aceşti consultanţi su11t 
în poziţia de a analiza situaţia specifică a potenţialului investitor. 
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SECŢIUNEA 11 
DETALIILE OFERTEI 

1. INFORMAŢII GENERALE DESPRE OFERTĂ 

Tip. Legislaţie de bază 

Oferta constă în oferirea de către Emitent a unui număr de pân.ă la 309.869 Acţiuni Noi ordinare, nominative şi 
dematerializate, inclusiv Acţiuni Noi reprezentate prin certificate globale de depozit (GDR), la un Preţ de Subscriere pentru 
Acţiuni de 10 RON per Acţiune, egal cu valoarea nominală şi, respectiv, la un Pre~ de Subscriere pentru GDR calculat în 
conformitate cu procedura descrisă în Partea 13 „Subscriere şi Vân=are - Procedura de Subscriere a Acţiunilor Noi de către 
Deţinătorii Îndreptă/iţi de GDR", echivalentul a 40 RON în USD la Data Conversiei Preţului de Subscriere, plus anumite 
costuri, comisioane şi cheltuieli, în cadrul Majorării Capitalului Social, exclusiv Acţionarilor Îndreptăţiţi precum şi 
Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR până la limita Drepturilor de Preferinţă pe care le deţin la Data de Înregistrare. 

Acţiunile Noi subscrise şi alocate în Ofe1tă vor fi acceptate la tranzacţionare pe Piaţa Reglementată la Vedere administrată 
de BVB, sub formă de Acţiuni, pe segmentul Principal, Categoria Premium, sub simbolul de tranzacţionare EL, având cod 
!SIN ROELECACNOR5 şi codul LEI 213800P4SUNUM5AUDX61 şi, respectiv pe LSE, sub formă de GDR sub simbolul 
de tranzacţionare „ELSA". Acţiunile Noi emise sub formă de GDR confo1m Regulamentului S vor fi identificate printr-un 
!SIN temporar US83367Y4052, nu vor fi fungibile cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului S şi vor fi 
supuse u.nor restricţii de revânzare în SUA pentru o perioadă de 40 de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform 
Regulamentului S. După expirarea celor 40 de zile de la data emiterii, Acţiunile Noi emise sub formă de GDR conform 
Regulamentului S vor fi identificate cu codul ISIN US83367Y2072. Codul !SIN pentru Acţiunile Noi emise sub formă de 
GDR conform Regulii 144A este US83367Y 1082 (fiind acelaşi ca în cazul GDR-urilor existente emise conform Regulii 
144A). 

Oferta se adresează exclusiv Acţionarilor Îndreptăţiţi, respectiv persoanelor înregistrate ca acţionari ai Emitentului în 
registrul acţionarilor Emitentului, precum şi Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR la Data de Înregistrare 24 octombrie 2019. 

Acţiunile Noi sunt emise şi oferite în conformitate cu legislaţia relevantă din România. Orice litigiu care decurge din sau în 
legătură cu Acţiunile Noi va fi soluţionat de către autorităţile competente din România. 

Registrul acţionariJor şi al deţinătorilor de GDR: Registrul acţionarilor Emitentului, inclusiv pentru Acţiunile Noi 
vândute în cadrul Majorării Capitalului Social, este ţinut de Depozitarul Central S.A. (,,Depozitarul Centr(ll"), cu sediul 
social în Bulevardul Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8 şi 9, Sector 2, cod poştal 020922, Bucureşti, RomâHia. Registrul 
deţinătorilor de GDR este păstrat de Bank of New York Mellon (,.Depozitarul GDR"). 

Monedă: Acţiunile Noi sub forma de Acţiuni sunt emise în RON. Acţiunile Noi sub formă de GDR nu au o valoate nominală 
şi sunt denominate în USD. ' 

/ 
Intermediar: BRD - Groupe Societe Generale S.A., organizată şi funcţionând în conformitate cu legile din România, 
înregistrată în Registrul ASF sub nr. P JR0 I INCR/400008 din 13 iunie 2006, având Certificat ASF nr. 255 din 8 iunie 2008, 
înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. J40/608/l 99 I, având codul unic de înregistrare 36 I 579, cu sediul social în Bd. 
Ion Mihalache nr. I-7, Sector I, O I I I 7 I Bucureşti. 

Agentul de plată în legătură cu titularii Drepturilor de Preferin\ă ale căror Drepturi de Preferinţă sunt înregistrate în 
Secţiunea II a Depozitarului Central este: BRD - Groupe Societe Generale S.A., organizată şi funcţ"ionând în conformitate 
cu legile din România, înregistrată în Registrul ASF sub nr. PJR0 I INCR/400008 din 13 iunie 2006, având Certificat ASF 
nr. 255 din 8 iunie 2008, înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. J40/608/ I 99 I, având codul unic de înregistrare 361579, 
cu sediul social în Bd. Ion Mihalache nr. 1-7, Sector I, O I I l 7 l Bucureşti. 

Metoda de intermediere: Metoda celei mai bune execuţii (Best e.fforts) 

Drepturi de Preferinţă: Numărul Drepturilor de Preferinţă este egal cu numărul acţiunilor emise de Emitent şi înregistrate 
în registrul acţionari lor Emitentului la Data de Înregistrare aferentă Miţjorării Capitalului Social, cu excep\ia acţiuni lor 
deţinute de Statul Român, respectiv 177 .188. 744 Drepturi de Preferinţă, inclusiv Drepturi de Preferinţă pentru ac1iuni care 
reprezintă acţiuni suport pentru GDR-uri, fiecare GDR dând dreptul la 4 (patru) Drepturi de Preferinţă (,,Drepturile de 
Preferinţă pentru GDR") şi fiecărui Acţionar Îndreptăţit/ Deţinător Îndreptăţit de GDR alocându-i-se un număr de Drepturi 
de Preferinţă/ Drepturi de Preferinţă pentru GDR-uri aferent Acţiunilor, respectiv GDR deţinute la Data de Înregistrare. 
Pentru subscrierea unei Acţiuni Noi sub forma unei Acţiuni, este necesar un număr de 571 ,818232-8661470 Drepturi de 
Preferinţă (,,R.ata de Subscriere pentru Acţiuni"), iar pentru subscrierea de Acţiuni Noi sub forma unui GDR, este necesar 
un număr de 571 ,8182328661470 Drepturi de Preferinţă pentru GDR-uri (,,Rata de Subscriere pentru GDR"). În cazul în 
care din calculul matematic rezulta fracţiuni de Acţiuni şi/sau GDR care pot fi subscrise, numărul maxim de Acţiuni şi/sau 
GDR va li rotunjit la întregul inferior. 

Drepturile de Preferinţă nu vor fi tranzacţionate. 
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Acţiuni Noi: Până la 309.869 Acţiuni Noi, sub forma de Acţ-iuni , precum şi sub forma de GDR, care vor fi emise în cadrul 
Majorării Capitalului Social prin exercitarea Drepturilor de Preferinta de catre Acţionarii Îndreptăţiţi, respectiv Deţinătorii 
Îndreptăţiţi de ODR, aprobată prin hotărârea AGEA din data de 25 april ie 2019 şi, respectiv, prin Decizia Consiliului de 
Administraţie nr. 19 din data de 4 octombrie 2019. 

Perioada de Subscriere pentru Acţiuni: Perioada în care Acţiunile Noi pot fi subscrise de către Acţionarii Îndreptăţiţi prin 
exercitarea Drepturilor lor de Preferinţă este de 33 de zile calendaristice, începând cu prima Z.i Lucrătoare ulterioară Zilei 
Lucrătoare în care a fost publicat Prospectul, şi anume de la I noiembrie 20 I 9 până la 3 decembrie 2019. 

Retragerea subscrierilor 

Subscrierile realizate în cadrul Ofertei sunt irevocabile. Dacă Prospectul este modificat, subscrierile pot fi retrase în termen 
de maxim 2 (două) Zile Lucrătoare de la data la care respectivul amendament la Prospect a fost publicat. Deţinătorii de 
Drepturi de !>referinţă îşi pol retrag.e subscrierea completând şi depunând un Formular de Revocare la acelaşi ParLicipaAt 
utilizat pentru efectuarea subscrierii. sau la lnterme<liar, în cazul în care au subscris prin intermediul intermediarului. 

În termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucrătoare de la încheierea Perioadei de Subscriere, Consiliul de Administraţie va publica 
pe website-ul BVB (www.bvb.ro) şi pe website-ul Emitentului (www.electrica.ro) un raport privind rezultatele subscrierilor 
efectuate în cadrul Perioadei de Subscriere. 

Consiliul de Administraţie va constata, prin decizie, rezultatele efective ale Major;irii Capitalului Social al Emitentului în 
funcţie de exercitarea Drepturilor de Preferinţă în cadrul f>erioadci de Subscriere, respectiv Acţiunile Noi anulate, după caz. 

in baza rezultatelor Majorării Capitalului Social al Emitentului constatată prin decizia Consiliului de Administrat.ie, 
Intermediarul va notifica ASF cu privire la rezultatele Ofertei în maxim cinci (5) Zile Lucrătoare calculate de la ultima Zi 
Lucrătoare de la Data Închiderii Perioadei de Subscriere. 

Emitentul va întreprinde toate demersurile necesare pentru finalizarea Majorării Capitalului Social, respectiv înregistrarea 
Majorării Capitalului Social la Oficiul Registrului Comerţului în vederea eliberării certificatului constalator aferent noului 
capital social, solicitarea emiterii de către ASF a certificatului de înregistrare a valorilor mobiliare şi solicitarea înregistrării 
Acţiunilor Noi subscrise şi alocate în cadrul Ofertei în Registrul Aqionarilor ţinut la Depozitarul Central. 

Ulterior înregistrării Acţi unilor Noi la Depozitarul Central acestea se vor tranzacţiona pe Piaţa Reglementată la Vedere 
administrată de BVB iar GDR pe Piaţa Principală a LSE. Acţiunile Noi pol fi tranzaeţionate doar după înregistrarea Majori!rii 
Capitalului Social la Depozitarul Central. 

2. DREPTURILE AFERENTE ACŢIUNILOR NOI EMISE 

Fiecare Acţiune Nouă acordă drepturi şi ohliga\ii egale şi conferă deţinătorului acesteia t0ate drepturile prevăzute de Legea 
Societăţilor, în conformitate cu reglementările aplicabile pieţei de capital şi prevederile Actului Constitutiv. În conformitate 
cu Legea Societăţilor, acţionarii trebuie să îşi exercite drepturile cu bună-credinţă, cu luarea în considerare a intereselor şi 

drepturilor legitime ale Emitentului şi ale celorlalţi acţionari. 

Mai jos sunt prezentate principalele drepturi ataşate acţiunilor existente ale Emitentului şi care vor fi ataşate Acţiuni lor Noi 
care vor li emise în cadrul M~jorării de Capital Social. după cum urmează: 

i. Dreptul de a participa şi de a vota la adunarea generală a ac/ionarilor 

Dreptul de a participa şi de a vota în cadrul adunărilor generale ale acţionarilor sunt drepturi rundamentale ale acţionarilor. 
Acţionarii au, printre altele, dreptul de a avea acces la informaţii suficiente privind punctele de pe ordinea de zi propuse a fi 
discutate în adunările generale. 

Orice titular de acţiuni emise de Emitent înregistrat în registrul acţionarilor ţinut de Depoiitarul Central la data de referinţă 
stabil ită de Consiliul de Administraţie poate participa la adunări l e generale ale ac~ionarilor, fiecare acţiune subscrisă şi plătită 
dând dreptul la vot (cu excep!ia cazurilor în care dreptul de vot este suspendat), dreptul de a alege şi de a fi ales în organele 
de conducere ale Emitentului. dreptul de a participa la distribuirea dividendelor şi a cotei cuvenite în cazul lichidării 
Emitentului. Acţionarii pot participa şi vota în cadrul adunărilor personal sau prin reprezentare, în baza unei procuri generale 
sau a unei procuri speciale acordate pentru respectiva adunare sau prin corespondenţă. Formalităţile care trebuie îndeplinite 
pentru participarea la adunările generale ale EmitenLUlui. inclusiv modalităţile de obţinere şi termenul de depunere a 
punctelor noi pc ordinea de zi, a proiectelor de hotărâri, a proeurilor generale şi speciale şi a buletinelor de vot prin 
corespondenţă vor fi menţionate în convocatorul adunării . Acţionarul care, într-o a.numită operaţiune, are, fie personal, fie 
ca mandatar al unei alte persoane un interes contrar aceluia al societăţii , va trebui sa se abţină de la deliberările privind acea 
operaiiune, fiind răspunzător de daunele produse societăţii , dacă fără votul său nu s-ar f:i obţinut majoritatea cerută. Dreptul 
de vot nu poate fi cedat, orice convenţie prin care acţionarul se obligă a exercita dreptul de vot într-o anumită manieră este 

nulă. 

În plus faţă de prevederile Actului Constitutiv şi ale Legii Societăţilor, fiind admis la tranzacţionare pe piaţa reglementată, 

Emitentul respectă dispo.ziţii le specifice pieţe i de capital si emitenţi lor, care shtbilesc anumite drepturi ale acţionarilor. care 
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pot fi exercitate în cadrul unei adunări generale a acţionarilor Emitentului şi , implicit, anumite obligaţii ale Emitentului în 
raport cu acestea: 

a) dreptul unuia sau al mai multor acţionari reprezentând, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul social: 

• de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunării generale a acţionarilor Emitentului, cu condiţia ca fiecare punct 
să fie însoţit de o justificare sau de un proiect de hotărâre propus spre adoptare de către adunarea generală a 
acţionarilor Emitentului; şi 

• de a prezenta proiecte de hotărâre pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunării 
generale a acţionarilor Emitentului; 

b) dreptul tuturor ac.ţionarilor de a primi un tratament egal în ceea ce priveşte participarea şi exercitarea drepturilor de vot 
în cadrul adunării generale a acţionarilor Emitentului; 

c) dreptul tuturor acţionarilor de a avea acces la informaţii si documente suficiente cu privire la punctele supuse dezbaterii 
adunării generale a acţionarilor Emitentului, precum şi la acelea care le-ar permite să îşi exercite drepturile în cadrul 
adunării generale a acţionarilor Emitentului; 

d) dreptul tuturor acţi.onarilor de a avea acces rapid şi nediscriminatoriu la convocatorul adunării generale a acţionarilor 
Emitentului; 

e) dreptul fiecărui acţionar de a adresa întrebări privind punctele de pe ordinea de zi a adunării generale a acţionarilor 
Emitentului şi de a primi răspuns de la Emitent; 

f) dreptul de a participa la adunarea generală a acţionarilor Emitentului direct sau indirect, inclusiv prin mijloace 
electronice, prin corespondentă sau prin reprezentant. 

ii. Dreptul la dividende, şi anume de a participa la dislribuirea profitului net al Emllentului 

Adunarea generală a acţionarilor este principalul organism de guvernare corporativă a Emitentului, care decide asupra unor 
aspecte precum: situaţiile financiare anuale, numirea membrilor Consiliului de Administra~ie, distribuirea de dividende, 
programul de activitate şi diverse acţiuni corporative. Adunarea generală a acţionarilor se va întruni cel puţin o dată pe an, 
liind obligatorie întrunirea la cel mult 4 luni de la închiderea exerciţiulu i financiar. Pentru exerciţiile financiare în care 
emitentul înregistrează profit, adunarea generală a acţionarilor va decide asupra repartizării profitului net sub formă de 
dividende, dacă este cazul. Dacă se constată o pierdere a activului net, capitalul social subscris va trebui reîntregit sau redus 
înainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit. Adunarea generală a acţionarilor prin care se decide 
distribuirea de dividende va stabili şi o dată de înregistrare, care va fi ulterioară cu cel puţin 10 zile lucrătoare datei adunării 
şi care va servi la identificarea acţionarilor care urmează a beneficia de dividende. Dividendele se vor plăti la data stabilită 
de adunarea generală a acţionarilor în care se fixează dividendul, care nu poate depăşi 15 zile lucrătoare de la data de 
înregistrare. În orice caz, termenul de plată a dividendelor nu va depăşi 6 luni de la data adunării de distribuire a dividendefor. 
Dividendele se repartizează acţionarilor proporţional cu numărul de acţiuni deţinute în cadrul emitentuliti. Dividendele pot 
fi distribuite doar dacă emitentul înregistrează profit, conform situaţiilor financiare anuale aprobate de a~"!narea generală a 
acţionarilor Emitentului şi doar dacă AGOA decide distribuirea dividendelor. ' 

Înainte de plata dividendelor, Emitentul trebuie să publice un comunicat de presă într-un ziar naţional şi un raport curent pe 
site-ul Bursei de Valori Bucureşti, care detaliază i) valoarea dividendului pe acţiu.ne; ii) data ex-date; lii) data de înregistrare 
şi iv) data plăţii dividendelor. Emitentul trebuie, de asemenea, să publice mijloacele de plată a divide,ndelor şi identificarea 
agentului de plată. Plata dividendelor este limitata la trei ani, ceea ce înseamnă că dividendele distribuite, dar neplătite la 
sfârşitul acestei perioade rămân la dispoziţia Emitentului. 

iii. Dreptul de preferin/ă 

Dreptul de preferinţă este un drept asociat, de regulă, unei operaţiuni de majorare a capitalului social şi oferă tuturor 
acţionarilor înscrişi în registrul acţionarilor Emi.tentului la data de înregistrare stabilită de adunarea acţionarilor care aprobă 
majorarea de capital social dreptul de a subscrie cu întâietate Acţiunile Noi emise în cadrul unei majorări de capital social, 
proporţional cu cota de participare la capitalul social pentru a-şi menţine cota de participare la capitalul social. În consecinţă, 
orice astfel de Acţiuni Noi vor fi oferite în primul rând pentru a fi subscrise de toţi acţionarii ex i stenţi proporţional cu 
numărul Drepturilor de Preferinţă deţinute la Data de Înregistrare. Perioada pentru exercitarea Dreptului de Preferinţă de a 
subscrie Acţiuni Noi trebuie să fie de cel puţin o lună de la data menţionată în Prospectul simplificat, care nu poate fi 
anterioară Datei de Înregistrare stabilită pentru majorarea respectivă a capitalului social sau datei publicării hotărârii adunării 
generale extraordinare a acţionarilor/a consil.iului de administraţie privind majorarea capitalului social în Monitorul Oficial 
al României, Partea a IV-a. În cazul în care, după expirarea termenului, Acţiunile Noi emise nu au fost subscrise integral, 
Acţiunile Noi care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite altor investitori, în conformitate cu deciziile organului 
statutar competent. 
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Conform reglementărilor aplicabile pieţei de capital, în cazul majorării capitalului social, neaplicarea Drepturilor de 
Preferinţă trebuie decisă în AGEA, în care participă acţionari reprezentând cel puţin 85% din capitalul social subscris şi cu 
aprobarea acţionarilor care deţin cel puţin 3/4 din drepturile de vot. După neaplicarea Drepturilor de Preferinţă, aceste 
Acţiuni Noi vor fi oferite spre subscriere publicului cu respectarea dispoziţiilor privind ofertele publice. 

iv. Dreptul la informare 

Acţionarii au dreptul la o corectă şi completă informare asupra situaţiei Emitentului în cadrul adunării generale a acţionarilor 
Emitentului. În particular, în legătură cu orice adunare generală a acţionarilor Emitentului, acţionarii au dreptul de a primi 
documente care susţin fiecare punct de pe ordinea de zi a adunării, inclusiv, fo cazul adunării generale ordinare a acţionarilor 
de aprobare a situaţiilor financiare anuale, copii ale situaţiilor financiare, rapoartelor anuale, propunerii Consiliului de 
Administraţie privind distribuirea de dividende, precum si informaţii privind exercitarea drepturilor de vot cu cel puţin 30 
de zile înainte de data adunării generale. De asemenea, Emitentul trebuie să informeze acţionarii cu privire la rezultatele 

votului. 

Totodată, acţionarii au dreptul de a primi informaţii despre structura acţionariatului Emitentului şi de a consulta registTcle 
ţinute de Emitent, precum cel ţinut pentru înregistrarea adunărilor generale ale acţionarilor Emitentului. În plus, Emitentul 
trebuie să pună la dispoziţia acţionarilor informaţii diverse în cazul anumitor evenimente corporative, pentru diseminarea 
acestor informaţii beneficiind de suportul tehnic asigurat de către Depozitarul Central. 

v. Dreptul de a alege şi de a.fi ales În organele de conducere 

În conformitate cu Legea Societăţilor şi Actul Constitutiv, adunarea generală a acţionarilor numeşte şi revocă membrii 

Consiliului. 

Conform legislaţiei privind pieţele de capital. membrii Consiliului de Administraţie pot fi aleşi prin vot simplu (conform 
principiului că fiecare Acţiune dă dreptul la un vot, în măsura în care exerciţiul respectivului drept nu este suspendat, 
aplicânduse cerinţele de cvorum şi majoritate prevăz.ute de Legea Societăţilor şi/sau de Actul Constitutiv) sau vot cumulativ. 
În cazul votului cumulativ, un acţionar sau un grup de acţionari care acţionează concertat şi care deţin în mod direct sau 
indirect o participaţie de cel puţin 5% a unei soci etăţi sau din drepturile de vot poate solicita ca alegerile să se bazeze pe 
această metodă. Pe baza votului cumulativ, fiecare acţionar arc dreptul să atribuie voturile sale în totalitate uneia sau mai 
multor persoane nominalizate pentru a fi alese în Consiliu. 

vi. Dreptul de re/ragere În anumite ca:uri şi condifii prevă:ule de lege 

Conform legii, acţionarii care nu au votat în favoarea unei anumite acţiuni corporative propuse spre adoptare în cadrul 
adunări.i generale a acţionarilor, au dreptul de a se retn,gc din structura acţionariatului Emitentului. şi de a solicita cumpărarea 
acţiunilor lor de către Emitent. Acest drept poate fi exercitat doar dacă aeţiunile corporative menţionate mai sus se referă la-: 

a) schimbarea obiectului principal de activitate al Emitentului, aşa cum este prevăzut în Actul Constitutiv; 

b) mularea sediului social al Emitentului în altă ţară; 

c) schimbarea formei juridice a Emitentului, sau 

d) fuziunea sau divizarea Emitentului şi altele. 

Dreptul de retragere se aplică şi în cazul în care, urmare a unei oferte publice de cumpărard preluare derulat~ de către un 
acţ.ionar al Emitentului, acesta ajunge să deţină o anumită participaţie în cadrul Emitentului. În acest caz, ceilalţi acţionari 
au dreptul de a solicita respectivului ofertant de a Ic achizi!lona acţiunile în Emitent, î• anumite condiţii. 

vii. Dreptul de a participa la distribuirea activelor În ca: de lichidare 

După încheierea lichidării, lichidatorii pregătesc o situaţie financiară finală, indicând ce se datorează fiecărei acliuni din 
distribuţia activelor Emitenw lui. Sumele datorate acţionari lor care nu sunt încasate în două luni de la publicarea situaţiei 
financiare vor fi depuse la o bancă în numele acţionarului. Lichidatorii nu ar trebui să plătească acţionarilor nicio sumă în 
contul părţilor care ar fi datorate acestora din lichidare, înainte de plata creditorilor Emitentului. 

viii. Dreptul de c, contesta hotărârile adunării generale 

Conform Legii Societăţilor, un acţionar care nu a participat la o adunare generală a acţionari l or sau care a votat împotriva 
unei anumite hotărâri a acţionarilor şi a cerut ca votul său să fie menţionat în mod expres în procesul-verbal al respectivei 
adunări generale a acţionarilor Emitentului. are dreptul de a contesta holăi'ârea respectivă în termen de l S zile de la publicarea 
acesteia în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, dacă hotărârea respectivă a fost luată cu încălcarea prevederilor 
Actului Constitutiv sau a rcgl-ementărilor legale în vigoare. Cererile privind constatarea nulităţii absolute a unei hotărâri a 
adunării generale a acţionarilor pot fi depuse în instan\ă în orice moment, fără nicio l imită de timp. 

ix. Dreptul la mecanisme sigure de înregistrare şi confirmare a proprietăfii asupra ac/iunilor emise de Ernitent 
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Registrul acţionarilor Emitentului este ţinut de o societate independentă-Depozitarul Central - autorizată şi supravegheată 
de ASF, pentru a asigura transparenţa operaţiunilor cu acţiuni şi protecţia acţionarilor şi a titlurilor de pa1ticipare deţinute 
de aceştia. 

x. Alte drepturi ale ac(ionarilor 

Legea Societăţilor, Legea 24/2017 si Regulamentul S/20 I 8 prevăd, pentru anumite categorii de acţionari, şi următoarele 
drepturi, a căror respectare este atent urmărită de Emitent: 

a) dreptul acţionarului/acţionarilor, deţinând separat sau împreună cel puţin 5% din capitalul social al Emitentului, de a 
solicita auditorilor interni să investigheze reclamaţiile privind Emitentul; 

b) dreptul acţionarului/acţionarilor, deţinând separat sau împreună cel puţin 5% din capitalul social al Emitentului, de a 
solicita convocarea unei adunări generale a aqionarilor, de a propune puncte noi pe ordinea de zi a adunării şi de a 
propune proiecte de hotărâri pentru punctele de pe ordinea de zi a adunării generale a acţionarilor; 

c) dreptul acţionarului/acţionarilor, deţinând separat sau împreună cel puţin S% din capitalul social al Emitentului, de a 
solicita instanţei să numească unul sau mai mulţi experţi pentru a investiga anumite operatiuni din gestiunea 
Emitentului şi pentru pregătirea unui raport în acest caz; 

d) dreptul acţionarului/acţionarilor care deţin în mod direct sau indirect cel puţin S% din capitalul social al Emitentului 
sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administraţie printr-un vot cumulat. În cazul 
în care această cerere nu este respectată, acţionarii în cauză au dreptul suplimentar de a solicita instanţei să convoace 
imediat o adunare generală; 

e) adunarea generală a acţionarilor poate decide introducerea acţiunii în răspundere împotriva fondatorilor, 
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administraţie precum şi a cenzorilor sau 
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societăţii de aceştia, prin încălcarea îndatoririlor lor faţă de Emitent. Dacă 
adunarea generală nu decide introducerea acţiunii în răspundere şi nici nu dă curs propunerii unuia sau mai multor 
acţionari de a iniţia o asemenea acţiune, acţionarii reprezentând, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul 
social au dreptul de a introduce o acţiune pentru daune, în nume propriu, dar în contul Emitentului, împotriva oricărei 
persoane menţionate mai sus. 

xi. Obligaţia de a raporta o participaţie importantă 

Conform Legii 24/2017, dacă un acţionar dobândeşte sau vinde acţiuni ale Emitentului într-un procent care atinge, depăşeşte 
sau scade sub 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, SO% sau 75% din totalul drepturilor de vot în Emitent, acţionarul respectiv 
trebuie să notifice imediat Emitentului procentul din drepturile de vot pe care le deţine în urma achiziţie.i s~u vânzării în 
cauză. Drepturile de vot sunt calculate pe baza dreptului de vot total al acţiunilor, chiar dacă exercitarea acest01:tlrepturi este 
suspendată. · 

xii. Obliga(ia de a derula o ofertă de preluare obligatorie 

Legea 24/2017 prevede obligaţia oricărei persoane care, ca urmare a achiziţiilor sale sau a achiziţionării perso~ri~lor cu care 
acţionează în mod concertat, deţine mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent, să lanseze o ofertă publică 
adresată tuturor deţinătorilor de valori mobiliare. Această Ofertă de Preluare Obligatorie trebuie să aibă ca obiectiv obţinerea 
tuturor participaţiilor şi să fie realizată la un preţ echitabil cât mai curând posibil, dar nu mai târziu de două luni de la 
atingerea pragului de 33%. 

Nu există obligaţia de a lansa o ofertă de preluare obligatorie pentru acţionarii care deţin deja participaţii de peste 33% din 
drepturile de vot înainte de intrarea în vigoare a Legii 24/2017 şi în conformitate cu prevederile legale în vigoare la data la 
care a fost atins un astfel de prag. 

Dispoziţiile privind Oferta de Preluare Obligatorie nu se aplică în cazul în care participaţia de 33% a drepturilor de vot 
asupra Emitentului a fost achiziţionată ca urmare a unei tranzacţii exceptate. Tranzacţie exceptată înseamnă obţinerea unei 
astfel de poziţii: 

a) într-un proces de privatizare; 

b) prin achiziţionarea de acţiuni de la Ministerul Finanţelor Publice sau de la alte entităţi cu drept legal în procedura de 
executare a creanţelor bugetare; 

c) ca urmare a transferului de ac\iuni efectuate între o societate-mamă şi filialele sale sau între filialele aceleiaşi societăţi
mamă; 

d) în urma unei oferte de preluare voluntară adresata tuturor de!inătorilor acestor valori mobiliare şi în ceea ce priveşte 
toate aceste titluri deţinute. 
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Până la lansarea unei Oforte de Preluare Obligatorii, drepturile de vot aferente val.ori lor mobiliare care depăşesc pragul de 
33% sunt suspendate şi acel acţionar (şi orice persoană cu care acesta acţionează în mod concertat) nu mai poate dobândi 
prin alte mijloace acţiuni ale aceluiaşi Emitent. 

În cazul în care deţinerea de acţiuni reprezentând mai mult de 33% din drepturile de vot în cadrul Emitentului este atinsă 
neintenţionat, deţinătorul acestor acţiuni poate fie să efectueze o ofertă publică de preluare, fie să renunţe la numărul de 
acţiuni care au declanşat această obligaţie. Se presupune că achiziţia de acţiuni reprezentând mai mult de 33% din drepturile 
de vot în cadrul Emitentului este neintenţionată dacă este rezultatul unei operaţiuni precum: 

a) reducerea capitalului soc-ial de către Emitentul care răscumpără propriile acţiuni după anularea acestora; 

b) exercitarea dreptului de preferinţă, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite iniţial, precum şi a convers ie i 
acţiunilor preferenţiale în acţiuni ordinare; 

c) fuziune/ d ivizare sau succesiune. 

xiii. Dispo:i/ii privind retragerea ac/ionarilor din Electrica 

În conformitate cu Legea 24/2017, un acţionar care a derulat o ofertă publică de cumpărare, adresată tuturor acţionari lor şi 
pentru toate deţinerile acestora, are dreptul de a solicita acţionarilor care nu au subscris în cadrul ofertei să-i vândă 
respectivele acţiuni, la un preţ echitabil, în situaţia în care acesta se afla în una d in următoarele situaţii: 

a) deţine acţiuni reprezentând cel puţin 95% din numărul total de acţiuni din capitalul social care conferă drepturi de vot 
şi cel puţin 95% din drepturile de vot care pot li efectiv exercitate; 

b) a achiziţionat, in cadrul ofertei publice de cumpărare adresată tuturor acţionarilor şi pentru toate deţinerile acestora 
acţiuni reprezentând cel puţin 90% din numărul total de acţiuni din capitalul social care conferă dreptul de vot şi cel 
puţin 90% din drepturile de vot vizate în cadrul ofertei. 

Ofertantul poate să îşi exercite acest drept în termen de trei (3) luni de la data încheierii ofertei de publice. În plus. în cazul 
în care un acţionar derulează o ofertă pub l ică de cumpărare, acţionarul minoritar are dreptul sr1 ceară ca un ofertant care se 
încadrează într-una dintre situaţiile menţionate mai sus să-i cumpere acţiun i le sale la un preţ echitabil, calculat în 
conformitate cu prevederile legale. /\cest drept trebuie, de asemenea, exercitat în termen de trei (3) luni de la data încheierii 

ofc1tci publice. 

Principalele drepturi ataşate GDR sunt pre,.entatc în Secţiunea 12 „Termenii şi Condi/iile Certificatelor Globale de Depo:it". 

3. TRANZACŢIA ŞI DECONTAREA 

Decontarea instrucţiunilor de subscriere efectuate în cadrul Ofertei se va face prin intermediul faci lităţilor RoClear (Sistemul 
român de compensare-decontare, custodie, depozitare şi înregistrare) administrat de Depozitarul Central. 

4. ADMITEREA LA TRANZACŢIONARE ŞI MODALITĂŢI DE TRANZACŢIONARE 

După finalizarea cu succes a Ofertei şi derularea tuturor formalităţilor aferente înregistrării Majorării Capitalului Social, 
Acţiunile Noi vor fi tranzacţionate sub formă de Acţiuni pe piaţa reglementată la vedere a BVB şi a GDR pe Piaţa Principală 
a LSE. Piaţa reglementată a Bursei de Valori Bucureşti este o piaţă reglementată în sensul Directivei privind pieţele 
instrumentelor financiare (Directiva 2014/65/EU). 

, Emitentul intenţionează să solicite aprobarea finală în vederea admiterii la tranzacţionare a Acţiunilor Noi sub formă de 
Acţiuni pe piaţa reglementată la vedere a B VB şi a GDR pe Piaţa Principală a LSE. Piaţa reglementată a Bursei de Valori 
Bucureşti este o piaţă reglementată în sensul Directivei privind pieţele instrumentelor linanciare (Directiva 2014/65/EU). 
Acţiunile noi sub forma de GDR vor fi listate la 1,SE. 

Nu există niciun angajament al niciunei părţi de a actiona ca intermediar pe pieţele secundare şi de a garanta lichiditatea 

Acţiunilor Noi. 

În urma emisiunii de J\c\iuni Noi, Emitentul nu intcnţioneazf1 să solicite admiterea la tranzacţ1onare a Acţiunilor Noi pe o 
altă piaţă decât piaţa pe care sunt tranzacţionate în prezent Acţiunile. respectiv GDR ale Emitentului. 
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SECŢIUNEA 12 

TERMENII ŞI CONDIŢIILE CERTIFICATELOR GLOBALE DE DEPOZIT 

Termenii şi condiţiile prezentate în continuare se aplică GDR şi sunt menţionate pe fiecare certificat referitor la GDR. 

GDR sunt emise în legătură cu acţiunile ordinare ale Emitentului, în baza şi cu respectarea unui contract din data de 4 
iulie 2014 încheiat între Emitent şi The Bank of New York MeUon în calitate de depozitar (,,Depozitarul GDR") pentru 
„Depozitul conform Regulamentului S" şi pentru „Depozitul conform Regulii 144A" (,,Contractul de Depozit"). În 
conformitate cu prevederile Contractului de Depozit, Depozitarul GDR a desemnat Raiffeisen Bank S.A. în calitate de 
Custode (,,Custodele") pentru a primi şi deţine pe seama sa orice documente relevante referitoare la anumite Acţiuni 
(,,Acţiunile Depozitate") împreună cu toate drepturile, interesele şi alte valori mobiliare, active şi numerar depuse la 
Custode care sunt atribuite în legătură cu Acţiunile Depozitate (denumite, împreună cu Actiunile Depozitate, 
„Proprietatea Depozitată"). Depozitarul GDR va deţine Proprietatea Depozitată 'în beneficiul deţinătorilor în calitate 
de simplu trustee proporţional cu deţinerile acestora de GDR. 

GDR sunt reprezentate de drepturile într-un Master GDR emis conform Regulamentului S care evidenţiază GDR emise 
conform Regulamentului S ş i de drepturile într-un Master GDR emis conform Regulii 144A care evidenţiază GDR 
emise conform Regulii 144A. GDR pot fi schimbate pentru un certificat în formă finală dematerializată cu privire la 
GDR care reprezintă toate sau doar o parte dintre drepturile deţinătorului în Master GDR. 

Deţinătorii de GDR nu sunt parte a Contractului de Depozit şi, pe cale de consecinţă, în temeiul legii engleze nu dispun 
de niciun fel de drepturi contractuale sau obligaţii faţă de Emitent sau Depozitarul GDR. Cu toate acestea, orice 
deţinător poate pune în executare prevederile relevante ale Contractului de Depozit ca şi când ar fi parte a Contractului 
de Depozit şi ar fi „depozitarul" numărului de Acţiuni Depozitate la care se referă GDR al cărui deţinător este. 
Depozitarul GDR nu este ţinut de nicio obligaţie de a pune în executare vreuna dintre prevederile Contractului de 
Depozit pe seama oricărui deţinător al unui GDR sau al altei persoane. \ 

Retragerea Proprietăţii Depozitate şi Emisiuni Ulterioare de GDR ' ' 

Orice deţinător poate solicita retragerea Proprietăţii Depozitate aferente oricărui GDR după prezentarea de dovezi în 
legătură cu dreptul deţinătorului asupra respectivului GDR potrivit solicitărilor rezonabile ale Depozitaruiu.i GDR şi 
efectuarea plăţii pentru retragerea Proprietăţii Depozitate. 

În conformitate cu termenii Contractului de Depozit şi în baza predării unui ordin/certificat semnat în mod valabil de 
către sau pe seama oricărui investitor care urmează să devină proprietarul efectiv al GDR emise conform 
Regulamentului S/Regulii 144 A, Depozitarul GDR poate semna şi preda şi alte GDR având aceia<ii termeni şi condiţii 
şi va accepta spre depozitare orice Acţiuni ulterioare în legătură cu acestea. Certificatul atesta că persoana care predă 
acest certificat nu este o persoană din Statele Unite/este un cumpărător institufional calificat (astfel cum acest termen 
este definit în Regula 144A emisă în baza Legii privind Valorile Mobiliare ("QTB")), sau care acţionează în contul 
unei alte persoane, iar această persoană este un QIB şi se va conforma restricţiilor de transfer. 

Orice GDR ulterioare emise care (i) reprezintă Acţiuni care conferă drepturi (fie cu privire la dividende, fie de altă 
natură) diferite de drepturile asociate Acţiun ilor reprezentate de GDR în circulaţie, sau care (ii) nu pot fi înlocuite în 
altă manieră (sau urmează a fi considerate ca nefiind înlocuibile) cu GDR în circulaţie, vor fi reprezentate de un 
certificat GDR în formă finală sau de un Master GDR emis conform Regulamentului S distinct şi provizoriu, şi/sau un 
Master GDR emis conform Regulii 144A, provizoriu. La data la care respectivele GDR ulterioare pot fi înlocuite cu 
GDR în circulaţie, primele vor fi evidenţiate printr-un Master GDR emis conform Regulamentului S şi/sau a unui 
Master GDR emis conform Regulii 144A (prin adăugarea la numărul total de GDR evidenţiate printr-un Master GDR 
relevant emis conform Regulamentului S sau un Master GDR emis conform Regulii 144A, a numărului acestor GDR 
ulterioare, după caz). 

Depozitarul GDR poate emite GDR în schimbul drepturilor de a primi Acţiuni din partea Emitentului. Depozitarul GDR 
poate încheia şi preda GDR sau poate emite drepturi într-un Master GDR emis conform Regulamentului S sau într•un 
Master GDR emis conform Regulii 144A, după caz, înainte de primirea Acţiunilor. Depozitarul GDR poate preda 
Acţiunile în baza primirii şi anulării de ODR sau poate primi GDR în locul Acţiunilor. Aceste prevederi se vor aplica 
doar în măsura primirii de către Depozitarul GDR a unei opinii în scris din partea consilierilor juridici români, 
acceptabilă în formă şi în fond atât de Depozitarul GDR, cât şi de Emitent, şi care confirmă că tranzacţia descrisă prin 
aceasta este permisă conform legii române. 

Depozitarul GDR poate reţine în nume propriu orice compensaţie primită în legătură cu cele de mai sus, inclusiv, însă 
fără a se limita la câştigurile rezultate din garanţiile constituite. 

În vederea respectării oricăror legi şi regulamente aplicabile, Depozitarul GDR poate să solicite: 

fiecărui deţinător de GDR şi fiecare deţinător, la primirea unei asemenea solicitări, va pune la dispoziţia 
Depozitarului GDR informaţii referitoare la: (a) calitatea în care respectivul deţinător şi/sau orice titular deţine 
GDR; (b) identitatea oricăror titulari de GDR sau a unei alte persoane sau a unor alte persoane care deţin sau 
au deţinut drepturi cu privire la respectivele GDR; (c) natura oricăror asemenea drepturi cu privire la GDR; şi 
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(d) orice alte aspecte a căror dezvăluire este necesară pentru a pennitc Depozitarului ODR să se conformeze 
legilor aplicabile sau documentelor constitutive ale Emitentului; 

Euroclcar. Cleai·stream şi DTC să pună .la dispoziţia Depozitarului ODR informaţii detaliate în legătură cu 
titularii conturilor din aceste sisteme de decontare care deţin drepturi cu privire la GDR şi numărul de ODR 
î.nscrise în contul fiecărui astfel de titular de cont, şi fiecare deţinător sau titular de GDR sau intermediar care 
acţionează pe scama unui asemenea deţinător sau titular, împuterniceşte, prin prezentul Prospect, pc fiecare 
dintre Euroclcar, Clearstream şi DTC pentru a dezvălui astfel de informaţii Depozitarului ODR în calitate de 
emitent de GDR. 

Suspendttrea emil·itmii de GDR şi a retragerii Proprietăţii Depozitate 

Depozitarul GDR va avea dreptul, la libera sa alegere, apreciată în mod rezonabil, la momentele pe care le va stabili, 
şă suspende emisiunea sau transferul de GDR (şi depozitarea de Acţiuni) în general sau doar în legătură cu anumite 
Acţiuni. În special, în măsura în care apreciază că respectivul demers este µosibil , Depozitarul GDR va refuza să 
primească Acţiunile în vederea depozitării, să încheie şi să predea GDR sau să înregistreze transferurile de GDR dacă 
a fost înştiinţat în scris de către Emitent că Acţiunile Depozitate sau GDR sau orice certilicate de depozit care reprezintă 
Acţiuni sunt listate pe o Bursă de Valori din SUA sau cotate într-un sistem automat de cotare între participanţi din SUA, 
exceptând cazul în care sunt însoţite de dovezi satisfăcătoare pentru Depozitarul GDR că orice asemenea Acţiuni sunt 
eligibile pentru rcvânzare conform Regulii 144/\ emise în baza Legii privind valorile mobiliare din Statele Unite ale 
Americii din 1933, astfel cum a fost modificată (,,Legea privind Valorile Mobiliare"). Totodată, Depozitarul GDR 
poate suspenda retragerea Proprietăţii Depozitate în orice perioadă în care Registrul sau registrul acţionari l or 
Emitentului este închis sau. în general sau într-una sau în mai multe localităţi, poate suspenda retragerea Proprietăţii 
Depozitate sau depozitarea Acţiunilor dacă se apreciază de către Depozitarul GDR, cu bună-credinţă, că acest demers 
este necesar, dorit sau recomandabil în orice moment sau din când în când, pentru a se conforma oricărei legi aplicabile 
sau reglementări guvernamentale sau bursiere sau oricăror prevederi din Contractul de Depozit sau din alte raţiuni. 
Depozitarul GDR va restricţiona (dacă Emitentul nu trimite o notificare în alt sens)•retragerea Acţiunilor Depozitate în 
situaţia în care Emitentul înştiinţează Depozitarul GDR în scris că o astrei de retragere ar avea drept rezultat deţinerea 
în proprietate de Acţiuni cu depăşirea oricărei limite prevăzute de orice lege aplicabilă, hotărâre de guvern sau 
documentele constitutive ale Emitentului. sau că ar încălca în alt mod orice legi aplicabile. 

Trrm,eferul şi Titlul de Proprietate 

GDR sunt în formă dematerial izată. Titlul de proprietate asupra ODR se transferă prin înscriere în Registru şi . pe cale 
de consecinţă, transferul titlului asupra unui GDR produce efecte juridice numai în baza acestei înscrieri. Depozitarul 
GDR va refuza primirea oricăror GDR în vederea transferului dacă acesta consideră în mod rezonabil că un astfel de 
transfer ar încălca orice legi aplicabile. Deţinătorul oricăror GDR va fi considerat (cu excepţia unor prevederi contrare 
impuse de lege) de către Depozitarul GDR şi de către Emitent ca fiind proprietarul exclusiv în orice scop (indiferent 
dacă există sau nu vreo plată sau o altă distribuire în legătură cu respectivul GDR care să fie restantă şi independent de 
orice notificare privind dreptul de proprietate sau orice drept cu privire la acesta sau de orice menţiune făcută pe orice 
cerii ficat, sau orice fu1t sau pierdere a oricărui certificat emis în legătură cu acesta) şi nicio persoană nu va li 
răspunzătoare pentru o astfel de apreciere în legătură cu deţinătorul. 

Drepturile cu privire la GDR emise conform Regulii 144A reprezentate de Mastcr UDR emis conform Regulii 144A 
pot li transferate unei persoane al cărei drept cu privire la astfel de GDR emise conform Regulii 144A este ulterior 
reprezentat de Master GDR emis conform Regulamentului S numai în baza primirii de către Depozitarul GDR a unor 
confirmări scrise (în formele prevăzute în Contractul de Depozit) din partea c.cdentului şi a ccsionarului în conformitate 
cu prevederile Regulamentului S emis în ba7.a Legii privind valorile mobiliare. 

Distribuiri de numerar 

Ori de câte ori Depozitarul GDR va primi din partea Emitentulu.i orice dividende în numerar sau alte distribui ri în 
numerar pentru sau în legătură cu Acţiunile Depozitate (inclusiv orice sume primite în procedura de lichidare a 
Emitentului) sau în alt mod în legătură cu Proprietatea Depozitată. Dep<Y.titarul GDR Ic va converti, cât mai repede 
posibil, în dolari SUA. Depozitarul GDR va înştiinţa deţinătorii în legătură cu primirea acestei plăţi, precizând suma 
per Acţiune Depozitată datnrată cu privire la dividendul sau distribuirea respectivă şi data cea mai apropiată, stabilită 
de către Depozitarul GDR, pentru transmiterea acestei plăţi deţinătorilm. şi va distribui cât mai repede posibil aceste 
sume deţinătorilor proporţional cu numărul de Acţiuni Depozitate reprezentate de ODR astfel deţinute de aceştia, cu 
menţiunea că: 

în cazul în care Depozitarul GDR arc informaţii că orice Acfiuoi Depozitate nu dau dreptul la o valoare 
proporţională integrală, valoarea distribuită deţinătorilor va li ajustată în mod cnrespunzător; şi 

Depozitarul GDR va distribui doar acele dividende în numerar sau alte distribuiri care pot fi distribuite fără a 
atribui niciunui GDR o fracţiune din cea mai mică unitate integrală a mooedei în care este realizată distribuirea 
de către Depozitarul GDR, şi orice diferenţă rămasă va fi păstrată de Depozitarul GDR cu titlul de onorariu 
suplimentar. 
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Distribuiri de Acţiuni 

Ori de câte ori Depozitarul GDR va primi din partea Emitentului orice distribuire în legătură cu Acţiuni le Depozitate 
care constă dintr-un dividend în, sau o distribuire gratuită de Acţiuni, Depozitarul GDR va acţiona pentru a distribui 
deţinătorilor îndreptăţiţi , proporţional cu numărul de Acţiuni Depozitate reprezentate de GDR deţinute de aceştia, GDR 
suplimentare care vor reprezenta numărul total de Acţiuni Depozitate primite conform respectivei distribuiri. Aceste 
GDR suplimentare vor fi distribuite printr-o majorare a numărului de GDR reprezentate de Master GDR sau printr-o 
emisiune de certificate în formă finală dematerializată în legătură cu GDR, în funcţie de modul în care deţinători i deţin 
propriile GDR; cu menţiunea că, dacă şi în măsura în care Depozitarul GDR apreciază că orice astfel de distribuire 
către toţi sau către oricare deţinător nu este posibilă în mod rezonabil (inclusiv, fără limitare, ca urmare a fracţiunilor 
care ar rezulta sau a oricărei cerinţe ca Emitentul, Custodele sau Depozitarul GDR să reţină o sumă aferentă impozitelor 
sau a altor taxe guvernamentale) sau nu este legala, Depozitarul GDR va vinde (printr-o vânzare publică sau privată şi, 
în rest, la libera sa alegere, cu respectarea tuturor legilor şi reglementărilor aplicabile) respectivele Acţiuni astfel primite 
şi va distribui sumele nete rezultate din această vânzare ca distribuiri în numerar. 

Distribuiri În alte moduri decât În Numerar sau În Acţiuni 

Ori de câte ori Depozitarul GDR va primi de la Emitent orice dividend sau distribuire în valori mobiliare (altele decât 
Acţiunile) sau în alte active (altfel decât numerar) din sau în legătură cu Proprietatea Depozitată, Depozitarul GDR va 
distribui sau va acţiona pentru distribuirea valorilor mobil iare sau a altor active către deţinătorii îndreptăţiţi, 
proporţional cu numărul Acţiuni lor Depozitate reprezentate de GDR deţinute de aceştia, în orice modalitate pe care 
Depozitarul GDR o va considera echitabi lă şi posibilă pentru efectuarea acestei distribuiri; cu menţiunea că, dacă şi în 
măsura în care Depozitarul GDR apreciază că orice astfel de distribuire către toţi sau către oricare dintre Deţinători nu 
este posi bilă în mod rezonabil (inclusiv, fără limitare, ca urmare a fracţiuni lor care ar rezulta sau a oricărei ceri nţe ca 
Emitentul, Custodele sau Depozitarul GDR să reţină o sumă aferentă impozitelor sau a altor taxe guvernamentale) sau 
nu este legală, Depozitarul GDR va proceda cu valorile mobiliare sau activele astfel primite, sau cu oricare parte a 
acestora, într-o modalitate pe care Depozitarul GDR o va considera echi tabilă şi posibi lă_, incluzând, fără a se limita la, 
vânzare (publ ică sau privată şi, în rest, la libera sa alegere, cu respectarea tuturor legilor şi regulamentelor aplicabile) 
şi va distribui (în cazul unei vânzări) sumele nete rezultate ca distribui ri în numerar. \ 

Emisiu11i de Drepturi 

Dacă şi ori de câte ori Emitentul anunţă intenţia sa de a face o ofertă sau o invitaţie către deţinătorii de Acţiuni să 
subscrie pentru sau să ach iziţioneze Acţiuni, valori mobiliare sau alte active prin intem1ediul unor dr$p'turi, Depozitarul 
GDR va notifica deţinătorii , în cel mai scurt termen posibil, despre existenţa acestei oferte sau,.invitalii , specificând, 
dacă este cazul, data cea mai apropiată stabilită pentru acceptare, data cea mai îndepărtată stabi lită pentru acceptare, 
modalitatea prin care şi termenul în care deţi nătorii pot solicita Depozitarului GDR să exercite astfel de drepturi 
conform celor de mai jos, sau speciftcând, dacă va fi cazul, detaliile despre modul în care Depozitarul GDR propune să 
!ie distribuite drepturile sau sumele rezultate din vânzarea acestora. Depozitarul GDR va proceda cu aceste drepturi în 
modalitatea descrisă mai jos: 

(i) Dacă şi în măsura în care Depozitarul GDR va considera, la libera sa alegere, că este legal şi în mod 
rezonabil posibil, Depozitarul GDR va îndeplini formal ităţile necesare astfel încât deţinători i , după plata 
preţului de subscriere în RON ori în altă monedă relevantă, împreună cu toate comisioanele, taxele, 
tarifele, costurile şi orice alte cheltuieli ce ar putea fi necesare conform Contractului de Depozit şi după 
finalizarea acelor obligaţii, decl araţi i, certificări şi a oricăror altor documente pe care Depozitarul GDR 
le-ar putea solicita în mod rezonabil, să poată solicita Depozitarului GDR să exercite drepturile respective 
pe seama lor cu privire la Acţiuni le Depozitate şi să distribuie Acţiunile, valorile mobiliare sau alte active 
astfel subscrise sau achiziţionate către deţinătorii îndreptăţiţi prin creşterea numărului de GDR 
reprezentate de Master GDR sau prin emiterea de certificate în formă finală dematerializată cu privire la 
GDR, în funcţie de modalitatea în care deţinătorii deţin GDR; sau 

{ii) Dacă şi în măsura în care Depozitarul GDR va considera, la libera sa alegere, că este legal şi posibil în 
mod rezonabil, Depozitarul GDR va distribui drepturile către deţinători i îndreptăţiţi în modalitatea pe care 
Depozitarul GDR o va determina la libera sa alegere; sau 

( iii) Dacă şi în măsura în care Depozitarul GDR va considera că oricare dintre aranjamentele şi distribuiri le 
către oricare sau toţi deţinătorii la care se face referire în alineatele de mai sus nu suni legale sau posibile 
în mod rezonabil (incluzând, fără limitare, ca urmare a unor fracţiuni care ar rezulta sau din cauza oricărei 
cerinţe ca Emitentul, Custodele sau Depozitarul GDR să reţină o sumă aferenta impozitelor sau altor taxe 
guvernamentale), Depozitarul GDR (i) cu condi ţia ca deţinătorii să nu fi dobândit drepturi prin intermediul 
Depozitarului GDR, va vinde aceste drepturi (prin vânzare publică sau privată şi, în rest, la libera sa 
alegere, cu respectarea legilor şi regulamentelor aplicabile) sau {ii) poate, în măsura în care aceste drepturi 
nu sunt transferabile, la libera sa alegere, să întreprindă formalităţile necesare ca aceste drepturi să fie 
exercitate şi Acţiunile sau valorile mobiliare rezultate să fie vândute şi, în fiecare caz, să distribuie sumele 
nete rezultate din vânzare ca distribuiri în numerar; 

( iv) În situaţia în care Depozitarul GDR oferă drepturi în conformitate cu dispoziţiile de la litera ( i) de mai 
sus, în măsura în care este autorizat de Emitent să procedeze astfel, Depozitarul GDR poale, la libera sa 
alegere, să întreprindă toate formalităţile necesare pentru ca, în plus faţă de instrucriunile date de un 
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deţinător către Depozitarul GDR pentru a exercita drepturi pe seama sa, acel deţinător să poală transmite 
instrucţiuni Depozitarului GDR pentru a subscrie. pe seama sa drepturi suplimentare care nu sunt atribuite 
Acţiunilor Depozitate reprezentate de GDR ale acelui deţinător (,,Drepturi Suplimentare privind 
GDR") dacă la data şi în termenul specificate de Depozitarul GDR pentru închiderea ofertei primare de 
drepturi privind GDR (,,Data Instrucţiunilor") Depozitarul GDR nu a primit instrucţiuni privind 
exercitarea drepturilor din partea Deţinătorilor cu privire la toate drepturi le lor iniţiale. Orice instrucţiune 
din partea unui Deţinător de GDR de a subscrie astfel de Drepturi Suplimentare privind GDR (,,Solicitări 
de Drepturi Suplimentare privind GDR") va specifica numărul maxim de Drepturi Suplimentare 
privind GDR pe care Deţinătorul este pregătit să îl accepte (,,Subscriere Suplimentară Maximă") şi 
trebuie să fie primită de către Depozitarul GDR până la Data Instrucţiunilor. Dacă la Data Instrucţiunilor 
drepturile oferite în oferta primară de drepturi privind GDR nu au fost subscrise de către Deţinătorii iniţial 
îndreptăti\i, sub rezerva primirii preţului de subscriere relevant plătit în RON sau în allă monedă relevantă, 
împreună cu toate comisioanele, taxele, tarifele, costuri le şi orice alte cheltuieli ce ar putea fi necesare, 
Depozitarul GDR va întreprinde toate formalitătile necesare pentru alocarea şi distribuirea Drepturilor 
Suplimentare privind GDR; 

(v) Deţinătorii care trimit Solicitări de Drepturi Suplimentare privind GDR vor fi obli gaţi să accepte 
Subscrierea Sl!plimentară Maximă specificată în aceste Solicitări de Drepturi Suplimentare privind GDR, 
dar Depozitarul GDR nu va fi obligat să întreprindă măsuri astfel încât deţinătorii să primească 
Subscrierea Suplimentara Maximă astfel specificată, dar poate întreprinde măsuri astfel încât drepturile 
nesubscrise să. fie alocate proporţional pe baza întinderii Subscrierii Suplimentare Maxime specificate în 
Solicitarea de Drepturi Suplimentare privi.nd GDR a fiecărui deţi nător. 

(vi) Pentru a putea proceda în maniera descrisă în Contractul de Depozit cu privire la cele descrise mai sus, 
Depozitarul GDR va fi îndreptăţit să primească opinii de la consultanţi din România sau din SUA, astfol 
cum va considera necesar la libera sa alegere, iar astfel de opinii vor fi emise în forma şi de către un 
consultant considerat satisfactor pentru Depozitarul GDR şi pe cheltuiala Emitentului şi pot fi solicitate 
suplimentar faţă de alte opinii şi/sau certificări pe care Depozitarul GDR va fi îndreptăţi t să le primească 
conform Contractului de Depozit şi acestor Condiţi i. Pentru evitarea oricărui dubiu, cu excepţia celor 
prevăzute în aceste Condiţii sau în Contractul de Depozit, Depozitarul GDR nu va avea nicio răspundere 
faţă de Emitent sau faţă de vreun deţinător cu privire la acţiun i le sau omisiunile sale de a acţiona şi, în 
special, nu se va considera că Depozilarnl GDR a acţionat neglijent, în mod fraudulos sau a încălcat cu 
intenţie prevederile relevante, dacă va opta să nu întreprindă formalităţile. 

Emitentul a fost de acord prin Contractul de Depozit c&, în măsura în care nu e.ste interzis de legea sau regulamentele 
aplicabile, să îşi exprime consimţământu l şi , dacă i se solicită, să întreprindă toalc demersurile rezonabi)e pentru a 
facilita orice astfel de distribuire, vânzare sau subscriere de către Depozitarul GDR sau de către deţinător,i, după caz, 
(indusiv obţinerea de opinii juridice de la consultanţi în mod rezonabil satisfăcători pentru Depozitarul GDR, asupra 
acelor aspecte pe care Depo.::itarul GDR Ic va indica în mod re7,0nabil). 

Dacă Emitentul notifică Depozitarul GDR că este necesară înregistrarea în orice jurisdicţie, conform orkărei legi 
aplicabile, a drepturilor, valorilor mobiliare sau a altor active care urmează a (i distribuite sau a valorilor mobiliare la 
care se referă acele drepturi. pentru ca Emitentul să poată oferi astfel de drepturi sau să distribuie astfel de valori 
mobiliare sau alte active către deţinătorii sau ti tularii de GDR şi să vândă valorile mobiliare aferente acelor drepturi, 
Depozitarul GDR nu va oferi astfel de drepturi şi nu va distribui astfel de valori mobiliare sau active către de\inălori şi 
nu va vinde astfel de valori mobiliare decât dacă şi numai după ce Emitentul va asigura primirea de către Depozitarul 
GDR a unei opinii din partea unui consultant, în mod rezonabil satisfăcător pentru Depozitarul GDR, în sensul că o 
declaraţie de înregistrare este în vigoare sau că oferirea şi vânzarea de astfel de drepturi sau valori mobiliare către 
deţrnători sau titulari de GDR sunt scutite de formalitatea înregistrării conform acelei legi aplicabile. Nici Emitentul şi 
nici Depozitarul GDR nu vor li responsabili pentru înregistrarea unor astfel de drepturi. valori mobiliare sau alte active 
sau a valorilor mobiliare la care se referă acele drepturi şi nu vor fi răspunzători pentru pierderi, prejudiCLi sau cheltuieli 
rezultând din omisiunea de a acţiona în acest mod. 

Dacă la momentul oferirii oricăror drepturi, la libera sa alegere, Depozitarul GDR va fi încredinţat că nu este legal sau 
posibil {din motive ce depăşesc controlul său) să dispună de drepturi în orice modalitate prevăzută mai sus, Depozitarul 
GDR va permite ca drepturile să se stingă. Depozitarul GDR nu va fi răspunzător pentru omisiunea de a determina dacă 
este legal sau fezabil să permită ca aceste drepturi să fie disponibile deţinătorilor sau titularilor de GDR în general, sau 
către un deţinător sau un ti tular de GDR sau deţinători sau titulari de GDR în particular. 

Co,ivertirea Valutelor 

Ori de câte ori Depozitarul GDR va primi dividende sau orice distribuiri sau sume nete din vânzarea de valori mobiliare, 
de active ori drepturi, în altă valută decât dolarul SUA şi dacă la data primirii, valuta respectivă poate, în opinia 
Depozitarului GDR, să fie convertită într-o modalitate rezonabilă în dolari SUA şi distribuită către deţinătorii 
îndreptăţiţi , Depozitarul GDR va converti sau va acţiona pentru a obţine convertirea, cât de repede posibil, prin vânzare 
sau prin alt mod determinat în mod rezonabil, a respectivei valute în dolari SUA. 
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Distribuirea de numerar/valori mobiliare de către Depozitarul GDR 

Orice distribuire de numerar în plus va fi efectuată de Depozitarul GDR către deţinătorii existenţi la.data de înregistrare 
stabilită de Depozitarul GDR în acest scop şi deţinătorii vor fi notificaţi de îndată, în fiecare caz sub rezerva oricăror 
legi sau reglementări aplicabile şi distribuirile vor fi realiz.ate în dolari SUA printr-un cec tras asupra unei bănci din 
New York sau, în cazul Master GDR, potrivit practicii convenite între Depozitarul GDR şi Clearstream, Euroclear sau 
DTC, după caz. Depozitarul GDR sau Agentul, după caz, poate deduce şi reţine din toate sumele de bani datorate în 
legătură cu aceste GDR, potrivit Contractului de Depozit, toate comisioanele, impozitele, spezele, taxele, costurile şi 
cheltuielile care pot deveni sau care au devenit plătibile în baza Contractului de Depozit sau în baza legii sau 
reglementarilor aplicabile privind aceste GDR sau Proprietatea Depozitată aferentă. 

Predarea oricăror valori mobiliare sau a altor active sau drepturi, cu excepţia numerarului, va fi realizată în cel mai scurt 
timp posibil către deţinătorii de la data de înregistrare stabilită de Depozitarul GDR în acest scop (această dată urmează 
să fie cât se poate de apropiată de data de înregistrare stabilită de Emitent), în baza oricăror legi şi reglementări aplicabile 
acesteia. În cazul în care orice distribuire realizată de Emitent privind Proprietatea Depozitată şi primită de Depozitarul 
GDR va rămâne nerevendicată la sfârşitul unei perioade de trei ani de la prima dată la care distribuirea respectivă este 
pusă la dispoziţia deţinătorilor potrivit Contractului de Depozit, toate drepturile deţinătorilor privind această distribuire 
sau privind sumele obţinute din vânzarea acesteia vor fi stinse, iar Depozitarul GDR (cu excepţia oricărei distribuiri cu 
ocazia lichidării Emitentului, caz în care Depozitarul GDR va păstra distribuirea re.levantă) va returna Emitentului 
această distribuire pentru uzul şi beneficiul propriu sub rezerva, în toate cazurile, dispoziţiilor legilor şi reglementărilor 
aplicabile. 

Reorganizarea capitalului 

În momentul oricărei sub-împărţiri, consolidări sau a altei reclasificări a Acţiunilor Depozitate sau a oricărei alte pă1ţi 
a Proprietăţii Depozitate sau în momentul oricărei reduceri a capitalului, sau al oricărei reorganizări, fuziuni sau 
consolidări a Emitentului sau la care aceasta este parte (cu excepţia situaţiei în care Emitentul este entitatea care 
continuă să existe), Depozitarul GDR va notifica un astfel de eveniment deţinătorilor în cel mai scurt timp posibil şi la 
libera sa alegere va putea considera un astfel de eveniment ca reprezentând o distribuire sau va putea încheia şi preda 
GDR suplimentare aferente Acţiunilor sau va putea solicita schimbul GDR existente cu GDR noi care să reflecte efectul 
unei astfel de modificări. . \ 

Impozite reţinute la sursă şi legile aplicabile 

Plăţile către deţinători constând în dividende sau alte distribuiri în baza sau cu privire la ,Acţiunile Depozitate vor fi 
supuse deducerii impozitelor reţinute la sursă în România şi a altor impozite reţinute la sutsă, dacă este cazul, la ratele 
aplicabile. .,. .,, 

Drepturile de vot 

Deţinătorii vor avea drepturi de vot în ceea ce priveşte Acţiunile Depozitate. Emitentul a convenit să notifice 
Depozitarul GDR cu privire la orice hotărâre care urmează să fie propusă în cadrul unei Adunări Generale a Emitentului, 
iar Depozitarul GDR va vota sau va acţiona pentru a se vota în baza Acţiunilor Depozitate. 

Emitentul a convenit împreună cu Depozitarul GDR că va furniza imediat Depozitarului ODR suficiente copii, astfel 
cum Depozitarul GDR poate solicita în mod rezonabil , ale convocărilor adunărilor acţionarilor Emitentului şi ale ordinii 
de zi ale acestora, precum şi ale cererilor scrise cuprinzând instrucţiunile de vot în baza cărora fiecare deţinător poate 
transmite instrucţiuni Depozitarului GDR să voteze în favoarea sau împotriva fiecărei şi oricărei hotărâri menţionate 
pe ordinea de zi a adunării, pe care Depozitarul GDR le va trimite oricărei persoane care este deţinător la data de 
referinţă stabilită de Depozitarul GDR în acest scop (careva fi aceeaşi dată cu data de referinţă corespunzătoare stabilită 
de Emitent sau cât mai aproape posibil de aceasta dată) în cel mai scurt timp posibil după primirea acestora de către 
Depozitarul GDR. Emitentul a convenit, de asemenea, să furnizeze Depozitarului GDR formulare de procuri adecvate 
pentru a permite Depozitarului GDR să desemneze un reprezentant care să participe la adunarea respectivă şi să voteze 
pe seama Depozitarului GDR. 

Pentru ca fiecare dintre aceste instrucţiuni de vot să fie valabile, formularele de instrucţiuni de vot trebuie să fie 
completate şi semnate în mod valabil de deţinătorul relevant (sau în cazul instrucţiunilor primite de la sistemele de 
decontare, acestea ar trebui să fie primite prin mesaj SWIFT autentificat) în conformitate cu cererea scrisă cuprinzând 
instrucţiunile de vot şi returnate Depozitarului GDR până la data de referinţă specificată de Depozitarul GDR. 

Depozitarul GDR va exercita sau va acţiona pentru a fi exercitate drepturile de vot aferente Acţiunilor Depozitate astfel 
încât o parte a Acţiunilor Depozitate să voteze în favoarea şi o parte a Acti un ilor Depozitate să voteze împotriva oricărei 
hotărâri menţionate pe ordinea de zi a adunării relevante în conformitate cu instrucţiunile de vot primite. 

În cazul în care nu este permis conform legii române să exercite î n mod diferit drepturile de vot cu privire la Acţiunile 
Depozitate (astfel încât o parte a Acţiunilor Depozitate să voteze în favoarea şi o parte a Acţiunilor Depozitate să voteze 
împotriva unei hotărâri), Depozitarul GDR, în cazul în care legea română permite acest lucru, va calcula din 
instruc1iunile de vot primite de la toţi deţinătorii (i) numărul total de voturi în favoarea unei anumite hotărâri şi (ii) 
numărul total de voturi împotriva hotărârii respective ş.i va exprima sau va acţiona pentru a fi exprimate în favoarea sau 
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împotriva hotărârii respective numărul de voturi reprezentând diferenţa pozitivă netă dintre numărul total de voturi în 
favoarea hotărârii respective şi numărul total de voturi împotriva hotărârii respective. 

Depozitarul GDR va depune eforturi numai pentru a vota sau pentru a acţiona în vederea exprimării voturilor aferente 
Acţiunilor pentru care a primit instrucţiuni de vot, cu excepţia faptului că, în cazul în care Depozitarul GDR nu primeşte 
instrucţiuni de vot din partea unui deţinător (fie pentru că instrucţiunile de vot nu sunt returnate Depozitarului GDR, 
fie pentru că instrucţiunile de vot sunt incomplete, nelizibile sau neclare) din partea unui deţinător cu privire la oricare 
sau la toate Acţiunile Depozitate reprezentate de GDR deţinute de deţinătorul respectiv la data sau în jurul datei de 
referinţă specificate de Depozitarul GDR, Depozitarul GDR nu va vota în ceea ce priveşte Acţiunile Depozitate deţinute 
arerente acestui deţinător. 

În cazul în care nu este permis conform legii române sau în cazul în care Depozitarul GDR stabileşte că nu este în mod 
rezonabil posibil să voteze sau să acţioneze pentru a se vola în baz.a Acţiunilor Depozitate, Depozitarul GDR nu va 
vota, nici nu va acţiona pentru a se vota în baza Acţiuni lor Depozitate respective. 

În cazul în care Depozitarul GDR urmează să voteze în ceea ce priveşte fiecare şi orice hotărâre, Depozitarul GDR va 
notifica Consiliul de Administraţie şi va numi o persoană în calitate de reprezentant al Depozitarului GDR pentru a 
participa la adunarea respectivă şi pentru a vota în bazaAcţ.iunilor Depozitate în maniera prevăzută în prezenta CondiJie. 
Depozitarul GDR are dreptul să solicite Emitentului să furnizeze Depozitarului GDR, şi în cazul în care o astfel de 
solicitare a fost făcută, nu va trebui să ia nicio măsură, cu excepţia situaţi ei în care va primi o opinie din partea 
consultantului juridic al Emitentului (acest consultant juridic fiind acceptabil în mod rezonabil pentru Depozitarul 
GDR) pe cheltuiala Emitentului în sensul că acest aranjament de vot este valabil şi opozabil deţinătorilor conform legii 
române şi documentelor constitutive ale Emitentului şi că Depozitarul GDR are dreptul să ex.prime voturi, însă 
acţionând astfel nu se va considera că Depozitarul GDR îşi exercită libera alegere privind votul. 

Depozitarul GDR nu va vota, nici nu va încerca să-şi exercite dreptul de vot aferent Acţiunilor Depozitate, şi se va 
asigura că njci Custodele şi nici de(inătorii acestuia nu votează şi nu vor încerca să-şi exercite dreptul de vot aferent 
Acţiun ilor Depozitate. altfel decât în conformitate cu .instrucţiunile acordate, sau considerate a fi acordate. 

Recuperarea in,pozitelor, spezelor şi a altor taxe, precum şi a comisioanelor şi cheltuielilor datorate Depozitarului 
GDR 

Depozitarul GDR nu va fi răspunzător pentru impozitele, spezele, taxele, costurile sau cheltuielile care ar putea deveni 
plătibile în ceea ce priveşte Acţiuni le Depozitate sau Proprietatea Depozitată sau GDR, iar acestea vor fi plătite de 
deţinătorul acestora către Depozitarul GDR în orice moment la cerere sau va putea fi dedusă din orice sumă datorată 
sau care va fi datorată privind GDR respectiv în ceea ce priveşte orice dividend sau alte distribuiri. Depozitarul GDR 
poate vinde (prin vânz.are publică sau privată şi în rest la libera sa alegere, cu respectarea tuturor legilor şi 
reglementărilor aplicabile) pe seama Deţinătorului un număr corespunzător de Acţiuni Depozitate sau o cantitate de 
alte Proprietăţi Depozitate şi va achita din sumele obţinute printr-o astfel de vânzare orice taxe şi otice comisioane sau 
eheltuieU datorate Depozitarului GDR tlc către dc\inător, iar ulterior va plăti orice sumă suplimentară deţinătorulu i . 

Rthpumlere 

Depozitarul GDR va avea exclusiv atribuţii le, obligaţiile şi responsabilită!ile specificate în mod expres în Contractul 
de Oepozit şi, în ciuda faptului că deţine Proprietatea Depozitată în beneficiul deţinătorilor ca simplu trustee, nu îşi 
asumă nicio relaţie de încredinţare pentru sau cu deţinătorii sau titularii de GDR sau cu orice altă persoană. 

Emiterea şi predarea de GDR de inlocuire şi schimbul de GDR 

GDR de înlocuire vor fi emise de Depozitarul GDR şi vor fi predate în schimbul sau în locul GDR în circula!ie pierdute, 
forate. deteriorate, şterse sau distruse, pe baza predării acestora (cu excepţia distrugerii, pierderii sau furtului), sub 
rezerva plăţi i comisioanelor, impozitelor, spezelor, taxelor, costurilor şi cheltuielilor şi sub rezerva termenilor privind 
dovezile şi despăgubirea solicitate de Depozitarul OUR.. 

Comisioanele, costurile şi cheltuielile Depozitarului GDR 

Depozitarul GDR va avea dreptul să perceapă şi să încaseze comisioanele şi rambursările de la deţinători în schimbul 
serviciilor furni;:ate în baza Contractului de Depozit, pentru emisiunea, transferul sau anularea de ODR. pentru 
emisiunea de certificate GDR în formă finală dematerializată, pentru încasarea şi plata oricăror dividende în numerar 
sau a altor distribuiri în numerar aferente sau cu privire la Acţiunile Depozitate, pentru orice emisiune de drepturi sau 
distribuire de Aqiuni sau de alte valori mobiliare sau alte active în momentul exercitării oricăror drepturi, oricărei 
distribuiri gratuite, dividend în acţiuni sau altor distribuiri, taxe pentru serviciile de depozitare, taxe pentru verificarea 
registrului local al acţionarilor şi pentru serviciile aferente rumizate de Depozitarul ODR sau de Custode ~i orice alte 
taxe datorate de Depozitarul GDR, inclusiv de Custode în legătură cu serviciile furnizate pentru Acţiunile Depozitate 
sau pentru altă Proprietate Depozitată. 

Depozitarul GDR arc dreptul să încaseze de la Emitent comisioanele, impozitele, spezele, taxele, costurile şi cheltuielile 
men\ionate într-un acord separat încheiat între emitent şi Depozitarul GDR. 
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Agenţi 

Depozitarul GDR va avea dreptul să desemneze unul sau mai multi agenţi în scopul realizării de distribuiri către 
deţinători , pe baza notificărilor transmise deţinătorilor. 

listare 
Prin Contractul de Depozit, Emitentul s-a angajat să depună toate dil igenţele rezonabile pentru a menţine în vigoare, 
pe perioada în care orice GDR este în ci rculaţie, listarea GDR pe Lista Oficială şi admiterea la tranzacţionare pe piaţa 
reglementată a Bursei de Valori din Londra. [n acest scop, Emitentul plăteşte toate comisioanele şi semnează şi 
transmite toate angajamentele solicitate de FCA sau de LSE în legătură cu aceste listări. 

Custodele 

Depozitarul GDR a convenit cu Custodele ca acesta să primească şi să deţină întreaga Proprietate Depozitată pe seama 
Depozitarului GDR. \ 

lncetarea ma11datului Depozitarului GDR 

Emitentul poate revoca mandatul Depozitarului GDR în baza Contractului de Depozit pri.n acordarea utmi preaviz în 
scris de cel puţin 120 de zile Depozitarului GDR şi Custodclui, iar Depozitarul GDR poate renunţa I.a funciia de 
depozitar al GDR prin acordarea unui preaviz în scris de cel puţin 120 de zile Emitentului şi Custodelui. ln termen de 
30 de zile de la acordarea oricăruia dintre preavizele menţionate mai sus, Depozitarul GDR va notifica în mod 
corespunzător deţinătorii în acest sens. 
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REZUMATUL PREVEDERILOR PRIVI ND GDR AFLATE SUB FORMA DE MASTER 

GDR au fost ini\ial eviden\iate printr-un singur Master GDR emis conform Regulamentului S şi un singur Master 
GDR emis conform Regulii 144A în formă dematerializată. 

Master GDR emis conform Regulamentului S şi Master GDR emis conform Regulii 144A conţin prevederi care 
se aplică GDR cât timp acestea sunt sub formă de master. unele dintre aceste prevederi modificând efectele 
Termenilor si Condi\iilor aferente GDR menţionate in acest document. Paragrafele de mai jos constituie un rezumat 
al unora dintre aceste prevederi. Termenii şi expresiile definite în Termenii şi Condiţiile GDR vor avea acelaşi 
în\eles şi în această secţiune, cu exccp\ia situaţiei în care este specificat altfel. 

Posibilele riscuri referitoare la eventuale limitări viitoare cu privire la exercitarea drepturilor de vot si/ sau 
drepturilor privind dividendele de către un deţinător de GDR sunt menţionate şi pot fi consultate în sec\iunea 
.,r-actori de risc- Riscuri privind Oferta si Ac\iunile Noi". 

GDR sub forma de Master vor fi schimbate integral, şi nu în parte, în GDR în formă finală dematerializată numai 
în situa\iile descrise la punctele (i). (ii). (i ii) sau (iv) de mai jos. Depozitarul GDR se va obliga în baza Master GDR 
că. în mod irevocabil, să furnizeze deţinătorilor de GDR certificate în formă finală dematerializ.ată în schimbul 
Master GDR relevant. în tennen de 60 de zile calendaristice în cazul în care: 

(i) DTC, pentru Master GDR emis conform Regulii 144A, sau Euroclear ori Clearstream, pentru Master 
GDR emis conform Regulamentului S. notifica Emitentul cu privire la faptul că nu doreşte sau nu 
poale să continue să aclioneze în calitate de sistem de decontare şi nu este numit un sistem de 
decontare succesor în termen de 90 de zile calendaristice; sau 

(ii) DTC, pentru Masler GDR emis conform Regulii 144A, sau Euroclear ori Clcarstream. pentru Master 
GDR emis conform Regulamentului S. a încetai activitatea pentru o perioada neîntreruptă de 14 zile 
calendaristice (din alte motive decât sărbători legale, statutare sau de altă natura) sau îşi anun!ă 

inten\ia de a înceta permanent activitatea sau încetează de facto activitatea şi. în fiecare dintre cazuri. 
nu este disponibil un sistem alternativ de decontare acceptabil pentru Depozitarul GDR în termen de 
45 de zile calendaristice; sau 

(iii) pentru Master GDR emis conform Regulii 144/\. DTC sau ah succesor încetează să mai fie „agen\ic 
de compensare·· înregistrată în baza Legii privind Valorile Mobiliare; 

(iv) Depozitarul GDR a stabilit că, pentru următoarea plată aferentă Master GDR. Depozitarul GDR sau 
agentul sau vor fi obliga!i să efectueze deduceri sau rc!ineri la sursă din orice plată aferentă Mastcr 
GDR, pe care nu ar li fost necesar să le efectueze dacă GDR ar fi fost reprezentate de certificate în 
formă linală dematerial izată. cu mcn\iunca că Depozitarul GDR nu va avea nicio obligaţie de a stabili 
sau de a încerca să stabilească acest aspect. 

Costurile în legăturl cu orice astfel de schimb (inclusiv costurile cu tipărirea) vor fi suportate de Emitent. 

GDR evidenţiate prin certificate linalc individuale nu vor fi eligibile pentru compensarea şi decontarea prin 
intermediul: Buroclear, Ckarstream sau DTC. 

În momentul efectuării oricărui schimb al unui Mastcr GDR în certificate în formă finală dematerializată, sau 
oricărui schimb de drepturi între Mastcr GDR emis conform Regulii 144A si Mastcr GDR emis conform 
Regulamentului S, sau oricărei distribuiri de GDR sau oricărei reduceri a număru l ui de GDR reprezentate de 
acestea în urma oricărei retrageri a Proprietăţii Depozitate în ba7.a Termenilor şi Conditiilor GDR. Depozitarul 
GDR va introduce detaliile relevante în registrul ţinut de acesta. număru l de GDR reprc7.entate de Master GDR 
fiind redus sau majorat (după caz) cu numărul astfel schimbat si înregistrat în registru. ln cazul în care numărul de 
GOR reprezentate de un Master GDR este redus la zero. respectivul Master UDR îşi va continua existenia până la 
data la care vor înceta obligaţiile Emitentului în baza Contractului de Dcpo:lit, precum şi obligaţiile Depozitarului 
GDR în baza Contractului de Depozit şi a Termenilor şi Condiţiilor GDR. 

Plăţi, Distribuiri si Drepturi de Vot 

Plata de dividende în numerar şi alte sume (inclusiv distribuiri în numerar) va li realiz.ată de Depozitarul GDR prin 
Euroclear şi Clearstrcam pentru GDR reprezentate de Masler GDR emis conrorm Regulamentului S şi prin DTC 
pentru GDR reprezentate de Master GDR emis conform Regulii 144A, către persoanele îndreptă\ite să primească 
fonduri din partea Emitentului în scopurile menţionate. Distribuirea gratuită de Acţiuni sau emisiunea de drepturi 
privind Acţiunile către Depozitarul GDR în numele De\inătorilor va conduce la modificarea registrului ţinut de 
Depozitarul GDR pentru a rcnecta numărul majorat de GDR reprezentate de Master GDR relevant. 

Deţinătorii de GDR vor avea drepturile de vot stabilite în Termenii si Condi\iile GDR. 
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Legea aplicabila 

Master GDR şi toate obligaţiile necontractuale care decurg din sau în legătură cu acestea vor fi guvernate şi 
interpretate în conformitate cu legea engleză, cu excepţia unor certificări şi a oricăror prevederi în legătură cu 
aceasta care vor fi guvernate şi interpretate în acord cu legea statului New York. 

DESCRIEREA ARANJAMENTELOR PENTRU PROTEJAREA DREPTURILOR 
DEŢINĂTORILOR DE CERTIFICATE GLOBALE DE DEPOZlT 

/11/ormaţii cu privire la Depozitarul GDR 

Depozitarul GDR este o entitate înfiinţată în Statul New York şi este o societate bancară autorizată de Statul New 
York şi membră a Sistemului Rezervelor Federale din Statele Unite, fiind supusă cerinţelor de reglementare ale şi 
fiind supravegheată, în principal, de Consiliul Sistemului Rezervelor Federale din Statele .Unite şi de 
Departamentul Bancar al Statului New York. \ 

... , 
Drepturile Deţinători/or de GDR 

Relaţia Deţinătorilor de GDR cu Depozitarul GDR 

Drepturile Deţinătorilor faţă de Depozitaru.I GDR sunt guvernate de Termenii şi Condiţiile GDR şi de Contractul 
de Depozit care se supun legii engleze (cu excepţia certificărilor ce vor fi emise la depozitarea sau retragerea de 
acţiuni care vor fi guvernate de legislaţia Statului New York). Depozitarul GDR şi Emitentul sunt părţi în 
Contractul de Depozit. Deţinători i de GDR au drepturi contractuale în faţa Depozitarului GDR conform Termenilor 
şi Condiţiilor GDR în ceea ce priveşte numerarul deţinut de acesta şi drepturi în faţa Depozitarului GDR conform 
Condiţiilor unui trust (bare trust) în ceea ce priveşte Proprietatea Depozitată alta decât numerarul (inclusiv 
Acţiunile Depozitate, care sunt Acţiuni ale Emitentului reprezentate de GDR) depozitate la Depozitarul GDR în 
baza Contractului de Depozit, precum şi anumite drepturi limitate în faţa Emitentului astfel cum sunt menţionate 
în „Termenii şi Condiţiile GDR". 

Procedura de vot: În ceea ce priveşte voturile exprimate în baza Acţiunilor Depozitate şi a altor Proprietăţi 
Depozitate reprezentate de GDR, de Termenii şi Condiţiile GDR şi Contractul de Depozit prevăd că Depozitarul 
GDR, pe baza instrucţiunilor primite de la Emitent, să transmită oricărei persoane care este deţinător la data 
înregistrării stabilite de către depozitar în acest scop materialele şi instrucţiunile de vot pentru exercitarea acestui 
drept. Contractul de Depozit şi Termenii şi Condiţiile GDR stabilesc faptul că Depozitarul GDR va depune eforturi 
pentru a exercita sau pentru a determina exercitarea drepturilor de vot în legătura cu Acţiunile Depozitate în 
conformitate cu instrucţiunile de vot primite din partea deţinătorilor. La data prezentului Prospect, Emitentul 
confirmă că nu există restricţii în baza legii aplicabile, a documentelor consti tutive ale Emitentului sau a 
prevederilor Acţiunilor Depozitate de natură să interzică sau să restricţioneze Depozitarul GDR de la a vota în baza 
oricărei Acţiuni Depozitate în conformitate cu instrucţiunile transmise de Deţinători. 

Predarea GDR 

Contractul de Depozit şi Termenii şi Condiţiile GDR stabilesc faptul că Acţiunile Depozitate pot fi predate numai 
din depozitele de GDR conform Regulamentului S sau Regulii 144A sau la ordinul unui deţinător de GDR în baza 
primirii şi anulării respectivelor GDR. 

Drepturile Emitentului 

Emitentul dispune de drepturi extinse de a revoca Depozitarul GDR conform Contractului de Depozit, însă nu şi 
de drepturi specifice în baza Contractului de Depozit care să se activeze în eventualitatea insolvenţei Depozitarului 
GDR. 

/11s0/venţa Depozitarului GDR 

Dacă Depozitarul GDR intră în stare de insolvenţă, procedurile aferente vor fi guvernate de legea Statelor Unite 
care se aplică în cazul insolvenţei băncilor. 

Efectele legii insolvenţei aplicabile în legătură cu numerarul. Termenii şi Condiţiile GDR menţionează că orice 
numerar deţinut de Depozitarul GDR pentru deţinători este păstrat de acesta în calitate de bancă. În baza legii din 
Statele Unite în vigoare, este de aşteptat ca orice numerar deţinut pentru deţinători de către Depozitarul GDR în 
calitate de banca, în conformitate cu Termenii şi Condiţiile GDR, să constituie o obligaţie negarantată a 
Depozitarului GDR. Prin urmare, Deţinătorii ar deţine doar o creanţă negarantată în cazul insolvenţei Depozitarului 
GDR pentru numerarul în cauza care ar fi disponibil şi creditorilor generali ai Depozitarului GDR sau ai Corporaţiei 
Federale de Asigurare a Depozitelor (FDIC). 

Efectele legii insolventei aplicabile în legătură cu active care nu sunt exprimate în bani. Contractul de 
Depozit stipulează că Acţiunile Depoz itate şi alte active care nu sunt exprimate în bani păstrate de Depozitarul 
GDR pentru deţinători sunt deţinute de Depozitarul GDR în calitate de deţinător (bare trustee) şi, în consecinţă, 
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deţinătorii vor li co-deţinători ai Acţiunilor Depozitate şi ai altor active care nu sunt exprimate în bani. În baza 
prevederilor actuale ale legislaţiei din Statele Unite, este de aşteptat ca Acţiunile Depozitate şi alte active care nu 
sunt exprimate în bani, deţinute în numele deţinătorilor de către Depozitarul GDR în baza Termenilor şi 
Condiţi ilor GDR să nu constituie active ale Depozitarului GDR şi ca deţinătorii să dispună de drepturi de 
proprietate în legătură cu respectivele Acţiun i Depozitate şi cu alte active care nu sunt exprimate în bani şi să 
poată solicita lichidatorului Depozitarului GDR să le predea respectivele Ac\iuni Depozitate şi alte active care nu 
sunt exprimate în bani, Acţiuni Depozitate şi alte active care nu sunt exprimate tn bani care nu vor fi disponibile 
creditorilor generali ai Depozitarului GDR sau ai Corporaţiei Federale de Asigurare a Depozitelor (FDIC). 

Cazuri de neexecutare imputabile Depozitarului GDR 

În cazul în care Depozitarul GOR nu plăteşte numerarul sau nu predă activele care nu sunt exprimate în bani către 
deţinători în situaţiile impuse de Termenii şi Condiţiile GDR sau îi este imputabil un alt caz de neexecutare care îi 
atrage răspunderea în conformitate cu Termenii şi Condiţiile GDR, Depozitarul GDR va fi considerat că şi-a 
încălcat obligaţiile contractuale prevăzute în Termenii şi Condiţi.ile GDR. În acest caz, deţinătorii vor avea o 
pretenţie în baza legii engleze împotriva Depozitarului GDR în măsura în care acesta a încălcat obligaţiile 
contractuale prevăzute în Termenii şi Condiţi i le GDR. 

Custodele 

Custodele este Raiffeisen Bank S.A., o entitate înliiniată în baza legii române. Custodele păstrează valori mobiliare 
pentru Depozitarul GDR în condiţiile unui contract de custodie încheiat între Custode şi Depozitarul GDR şi 
guvernat de legea Statului New York. 

Relaţia deţinătorilor de GDR cu Custodele: Deţinătorii nu au nicio relaţie contractuală cu Custodele şi nici 
drepturi care pol fi puse în executare împotriva acestuia. Toate Acţiunile, inclusiv Ac\iunile Depozitate, vor fi 
păstrate în Sistemul de Compensare-Decontare. Custodie, Depozitare si Registru din România (RoClear) 
administrat de Depozitarul Central S.A. ("Depozitarul Central"). Conturile RoClear vor eviden\ia un cont global 
în numele şi administrat de Custode. Un sub-cont din contul global al Custodelui deschis în numele Depozitarului 
GDR va fi de asemenea evidenţiat în registrul RoClear. Acţiunile Depozitate vor fi păstrate în acest sub-cont 
deschis în numele Depozitarului GDR. 

Cazuri tle neexecutare imput11bile Custodelui 

Nepredarea numerarului: Plăţile în numerar din partea Emitentului (care se anticipează că vor fi exprimate în 
RON) vor fi încasate iniţial de Depozitarul GDR într-un cont deţinut la Custode în numele Depozitarului GDR. 
Conform legislaţiei române (care în prezent permite Dcpo7Jtarului GDR să extragă din România sume exprimate 
în RON şi să le schimbe în dolari SUA, fără nicio restricţie), sumele încasate din partea Emitentului de către 
Depozitarul GDR vor fi ulterior schimbate în dolari SUA în conformitate cu Termenii şi Condiţiile GDR, iar dolarii 
SUA vor fi încasaţi de Depozitarul GDR în New York. După deducerea oricăror comisioane şi cheltuieli ale 
Depozitarului GDR, sumele în dolari SUA vor fi creditate în conturile corespunzătoare ale deţinătorilor. În cazul 
în care Custodele nu predă numerarul Depozitarului GDR, astfel cum este prevăzut în acordul de custodie sau dacă 
îi este imputabil un alt caz de neexecutare care îi atrage răspunderea în conformitate cu prevederile acordului de 
custodie. Custodele va fi considerat că şi-a încălcat obligaţiile contractuale în baza acordului de custodie. În acest 
caz, Depozitarul GDR va avea o pretenţie în baza legii din New York împotriva Custodelui ca urmare a încălcării 
de către acesta din urmă a obligaţiilor contractuale prevăzute în acordul de custodie. De asemenea. Depozitarul 
GDR poate să revoce Custodele şi poate desemna custozi înlocuitori sau suplimentari şi poate exercita aceste 
drepturi în cazul în care consideră că este necesar. 

Nepredarea activelor care nu suni exprimate în bani: În cazul în care Custodele nu predă Acţiunile Depozitate 
sau alte active care nu sunt exprimate în bani deţinute pentru Depozitarul GDR la solicitarea acestuia sau în cazul 
unei alte neexecutări în baza termenilor acordului de custodie, Custodele va fi considerat că şi-a încălcat obligaţiile 
contractuale faţă de Depozitarul GDR. În acest caz, Depozitarul GDR va avea o pretenţie în baza legii Statului 
New York împotriva Custodelui datorită încălcării de către acesta a obligaţiilor contractuale prevăzute în contractul 
de custodie. De asemenea, Depozitarul GDR poate să revoce Custodele şi poate desemna custozi înlocuitori sau 
suplimentari şi poate exercita aceste drepturi în cazul în care consideră că este necesar. 

Rălpu11derea Depozitarului GDR 

Depozitarul GDR va fi răspun7..ător faţă de deţinătorii de GDR numai pentru pierderea suferi tă de aceştia ca urmare 
a culpei Custodelui în cazul în care această pierdere este rezultatul neexecutării intenţionate, neglijenţei sau relei
credinţe a Depozitarului GDR sau a agenţilor, directorilor, administratorilor sau angajaţilor săi. 

Obligaţiile Depozitarului GDR 

Depozitarul GDR nu are nicio obligaţie să iniţieze vreo pretenţie în numele deţinătorilor împotriva Custodelui 
pentru încălcarea obliga!iilor. Depozitarul GDR nu este responsabi.l pentru şi nici nu va avea nicio răspundere în 
legătură cu sau decurgând dintr-un eveniment de neexecutare din partea Custodelui ca urmare a oricărei acţiuni 
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sau omisiunii de a acţiona din partea Custodelui, exceptând cazul în care Custodele (i) a săvârşit o fraudă sau a 
avut o conduită necorespunzătoare intenţionată in legătură cu furnizarea serviciilor de custodie către Depozitarul 
GDR sau (ii) nu a acţionat cu diligenţa rezonabilă cuvenită în ceea ce priveşte furnizarea serviciilor de custodie 
către Depozitarul GDR astfel cum este stabilit în conformitate cu standardele care prevalează în jurisdicţia în care 
este situat Custodele. 

Legea aplicabilă: Acordul de custodie este guvernat de legea Statului New York. 

Insolvenţa Custo,le/ui 

Legea aplicabilă: În cazul în care Custodele intră în stare de insolvenţă, procedura de insolvenţă va fi guvermi~ de 
legea română aplicabilă. ~ 

/ 
Efectele legii insolvenţei aplicabile în legătură cu numerarul: Numerarul deţinut de Depozitarul GDR în depozit 
la Custode reprezintă o creanţă negarantată a Depozitarului GDR faţă de Custode. Potrivit legii române în vigoare, 
este de aşteptat ca orice numerar deţinut pentru Depozitarul GDR de către Custode la momentul intrării în 
insolvenţă a Custodelui, să facă parte din masa credală a Custodelui şi să fie disponibil pentru satisfacerea 
creanţelor creditorilor Custodelui în general. 

Efectele legii insolvenţei aplicabile în legătură cu activele care nu sunt exprimate în bani: Depozitarul GDR 
va avea drepturi de proprietate privind Acţiunile Depozitate sau alte active care nu sunt exprimate în bani deţinute 
de Custode în momentul insolvenţei acestuia, iar legea română aplicabilă prevede în mod clar că Acţiunile 
Depozitate nu vor fi disponibile pentru satisfacerea creanţelor creditorilor Custodelui în general. Mai degrabă, 
Acţiunile Depozitate vor fi transferate într-un cont menţinut de un alt custode desemnat de Depozitarul GDR. 

Rtispumlere11 Depozitarului GDR 

Depozitarul GDR va fi răspunzător faţă de deţinătorii de GDR doar pentru pierderea suferită de aceştia ca urmare 
a insolventei Custodelui, în cazul în care această pierdere este rezultatul neexecutării intenţionate, neglijenţei sau 
relei-credinţe a Depozitarului GDR sau a agenţilor, directorilor, administratorilor sau angajaţilor săi . 

Oblig11ţiile Depozitarului GDR 

Depozitarul GDR nu are nicio obligaţie să iniţieze o pretenţie în numele deţinătorilor în cadrul procedurii de 
insolvenţă a Custodelui. Depozitarul GDR nu este responsabil pentru şi nici nu va avea nicio răspundere în legătură 
cu sau decurgând din insolvenţa niciunui custode. În cazul insolvenţei Custodelui, deţinătorii nu au drept direct de 
recurs fa\ă de Custode în baza Contractului de Depozit, deşi Depozitarul GDR poate să revoce Custodele şi poate 
desemna custozi înlocuitori sau suplimentari şi poate exercita aceste drepturi în cazul în care consideră că este 
necesar. 

DETINĂTORILOR DE GDR LI SE REAMINTESTE FAPTUL CĂ PREVEDERILE DE MAI SUS NU 
CONSTITUIE CONSULTANŢĂ JURIDICĂ ŞI, ÎN CAZUL ORICĂREI NECLARITĂŢI PRIVIND 
EFECTELE NEEXECUTĂRO SAU INSOLVENŢEI DEPOZITARULUI GDR SAU A CUSTODELUI, 
DEŢINĂTORII DE GDR TREBUIE SĂ ÎŞI CONSULTE PROPRII CONSULTANŢI PENTRU LUAREA 
UNEI DECIZII. 
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SECŢIUNEA 13 

SUBSCR[ ERE ŞI VÂNZARE 

Sumarul Ofertei 

Conform hotărârii din data de 25 aprilie 2019, AGEA a decis majorarea capitalului social al Emitentului şi delegarea 
către Consiliul de Administrnţie pentru o perioadă de trei ani, a competenţelor privind majorarea capitalului social cu 
suma maximă de 18.000.000 RON, de la valoarea actuală de 3.459.399.290 RON la valoarea maximă a capitalului 
social de 3.477.399.290 RON, reprezentând capitalul social autorizat, prin emiterea unui număr de AC\iuni Noi (astfel 
cum sunt reprezentate de Acţiuni şi de GDR) de până la l.800.000 acţiuni nominative, ordinare, dematerializate, fiecare 
Acţiune având o valoare nominală de 10 RON/ac1iune la un pre\ de subscriere egal cu valoarea nominală a acestora de 
I O RON per J\c(iune şi astfel cum este calculat în conformitate cu procedura descrisă în Partea 13 .. Subscriere şi Vân:are 
- Procedura de Subscriere a 1,lc{iuni/or Noi de căire Definii/orii fndreplă{ifi de GDR", echivalentul a 40 RON în USD 
per GDR la Data Conversiei Preţului de Subscriere, plus anumite c.osturi, comisioane şi cheltuieli (,.PreţuJ de
Subscriere"). Conform deciziei nr. 19 din data de 4 octombrie 20 19 a Consiliului de Administraţie, acesta a decis 
majorarea capitalului social al Emitentului prin aporluri în natură şi în numerar în valoare maximă de 6.049.830 RON 
prin emiterea unui număr maxim de 604.983 Acţiuni Noi cu valoarea nominală de 10 RON pc Acţiune, după cum 
urmează: 

2.95 1. J 40 RON (ca urmare a rotunjirii în jos de la suma de 2.951.144 RON, stabilita confotm celor de mai 
jos). reprezentând 295. 114 Actiuni Noi. respectiv aportul în natură al Statului Român, reprezentat de Ministerul 
Energiei, ca urmare a obţinerii certificatelor de atestare a dreptului de proprietate emise de Ministerul 
Economiei, conform raportului de evaluare 151/2019 din data de 30 septembrie 2019 întocmit de către expertµI 
independent Mapps Master Appraisal S.R.L., membru corporativ A NEV AR cu numărul de înregistrare 0464, 
desemnat prin rezoluţia nr. 61670/09.05.2019 a Oliciului Naţional al Registrului Comerţului - Oficiul 
Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bucureşti , în dosarul nr. 230529/08.05.2019; 

până la 3.098.690 RON, reprezentând un număr maxim ele până la 309.869 t\cţiuni Noi, care vor fi oferite spre 
subscriere în numerar. în cadrul exercitării dreptului de preferinţă, celorlalţi acţionari (i.e. cu excep!ia Statului 
Român), înregistraţi în registrul ac\ionarilor ţinut de Depozitarul Central la Data de Înregistrare. 

Astrei, Orerta are în vedere majorarea capitalului social al Emitentului prin oferirea unui număr de până la 309.869 
Acţiuni Noi (inclusiv t\cţiuni Noi sub forma de GDR) spre subscriere acţionarilor cxisten\i înregistraţi în registrul 
acţionarilor Emitentului ţinut de către Depozitarul Central (,.Acţionarii Îndreptăţiţi .. ) şi. respectiv. deţinătorilor de 
GDR (,,Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR'") prin intermediul 13ank of New York Mellon. în calitate de depozitar al 
facilită\ii de GDR (,,Depozitarul GDR"). la data de înregistrare 24 octombrie 2019 (,,Data de Înregistrare") pc baza 
dreptului de preferinţă pe care aceştia îl dc\in (.,Dreptul de Preferinţă"). Numărul lotal al Drepturilor de Preforinfă 
emise în legătură cu Majorarea Capitalului Social va li egal cu numărul de acţiuni emise de Emitent şi deţinute de 
ccila.lţi ac\ionari, alţii decâl Statul Român, înregistrate în registrul acţionarilor Emitentului !inu[ de către Depozitarul 
Central la Data de Înregistrare, i.e .. 177. 188. 744 Drepturi de Preferinţă. Un Ac(ionar Îndreptăţit, respectiv un Deţinător 
Îndreptăţit de GDR, poate achiziţiona un număr maxim de Acţiuni Noi calculat ca raport dintre numărul de Drepturi de 
Preferinţă deţinute şi numărul de Drepturi de l'reforinţă necesare pentru subscrierea unei t\qiuni Noi. În consecinţă, 
pentru subscrierea unei singure Ac\iuni Noi sub forma unei Acţiuni, este necesar un număr de 571,8182328661 470 
Drepturi de Preferinţă (,,Rata de Subscriere pentru Acţiuni"), iar pentru subscrierea de Acţiuni Noi sub forma unui 
GDR, este necesar un număr de 57 1.8182328661470 Drepturi de PrcCcrin!ă (.,Rata de Subscri.ere pentru GDR"). În 
cazul în care numărul maxim de Acţiuni şi/sau GDR care pot fi subscrise în cursul perioadei de subscriere a Drepturi lor 
de Preferinţă (astrei cum rezultă din calculul de mai sus) nu este un număr întreg, numărul maxim de Acţiuni şi/sau 
GDR care vor putea li subscrise de fapt. va 11 obţinut prin rotunjirea la numărul întreg inferior. Acţiunile Noi care rămân 
nesubscrise după expirarea perioadei de exercitare a Drepturilor de l' rclcrinţă. vor fi anulate prin deci7Ja consiliului de 
administraţie al Emitentului prin care se constată rezultatele finale ale Majorării Capitalului Social. 

Perioada de subscriere pentru Acţiuni este de 33 de zile calendaristice ( .. Perioada de Subscriere pentru Acţiuni"), 
începând cu prima Zi Lucrătoare ulterioară Zilei Lucrf1tuare în care a fost publicat Prospectul, respectiv între I 
noiembrie 2019 inclusiv şi 3 decembrie 2019 inclusiv. subscrierile derulându-se exclusiv la sediile sucursalelor 
Intermediarului BRD- Groupc Soci etc Generale S.A .. menţionate în Anexa I ,.Rereaua BRD pemru subscrieri 'in cadrul 
Majorării Capitalului Social '' la prezentul Prospect în timpul orelor de program (în cazul deţinătorilor de Drepturi de 
Preferinţă îmegistratc la momentul efoctuării subscrierii în Scc!iunea I), precum şi la orice Participant/ Intermediar 
autorizat (în cazul deţinători lor de Drepturi de Prcferin\ă înregistrate într-un cont deschis de respectivul 
Participant/Intermediar în Secţiunea li ). În timpul Perioadei de Subscriere pentru Ac\iuni, Ac(ionarii Înclreptă\iţi pot 
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exercita Drepturile de Preferinţă de care dispun. După expirarea Perioadei de Subscriere pentru Ac\iuni, nicio subscriere 
din partea Ac\ionarilor Îndreptăţiţi nu va fi acceptată. 

Acţiunile Noi care nu au fost subscrise în unna exercitării Drepturilor de Preferinţă î.n Perioada de Subscriere pentru 
Acţiuni vor fi anulate prin hotărârea Consiliului de Administraţie. 

Intermediarul Ofertei 

lntermed.iarul Ofertei este BRD - Groupe Societe Generale S.A., organizată şi funcţionând în conformitate cu legile din 
România, înregistrată în Registrul ASF sub nr. PJR0IINCR/400008 la data de 13 iunie 2006, având Certificatul ASF 
nr. 255 din 8 iunie 2008, înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. J40/608/i 991, având codul ·unic <Ie. înregistrare 
361579, cu sediul social în Bd. Ion Mihalachenr. 1-7, Sector J , 01 1171 Bucureşti. \ 

', \ 
Procedura de subscriere În cadrul Ofertei •, 

Prin subscrierea în cadrul Ofertei, fiecare deţinător de Drepturi de Preferinţă confirmă că a acceptat în mod 
necondiţionat termenii şi condiţiile aplicabile Acţiunilor Noi, că a efectuat subscrierea în conformitate.c~ acestea 
şi garantează faţă de Emitent şi Intermediar că este un investitor care poate subscrie în mod legal A{ţiunile Noi 
(fără a fi supus niciunei restricţii sau limitări) în jurisdicţia sa de reşedinţă. Nicio subscriere efectuată cu 
încălcarea termenilor şi condiţiilor aplicabile Acţiunilor Noi sau cu încălcarea legii aplicabile nu va fi valabilă şi 
va fi anulată. Semnarea Formularului de Subscriere constituie acceptarea necondiţionată a termenilor şi 
condiţiilor Acţiunilor Noi în întregime. 

Subscrierile pot fi efectuate pe parcursul întregii Perioade de Subscriere pentru Acţiuni de la data de I noiembrie 2019 
inclusiv până la data de 3 decembrie 2019 inclusiv, în fiecare Zi Lucrătoare între orele 9:00 a.m. - 5:00 p.m., ora 
României, şi între orele 9:00 a.m. - I I :00 a.m., ora României, în ultima Zi Lucrătoare a Perioadei de Subscriere pentru 
Acţiuni. După expirarea Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni, nu va fi acceptată nicio subscriere din partea 
Acţionarilor Îndreptăţiţi . 

Procedura de subscriere a Acţiunilor Noi de către Acţionarii Îndreptăţiţi 

Acţiunile Noi pot fi subscrise de deţinătorii de Drepturi de Preferinţă după cum urmează: 

a) în cazul deţinătorilor de Drepturi de Preferinţă ale căror Drepturi de Preferinţă sunt înregistrate la momentul 
efectuării subscrierii în Secţiunea (, subscrierea se va realiza exclusiv prin Intermediar, respectiv BRD - Groupe 
Societe Generale S.A. la locaţiile menţionate în Anexa 1 „Reţeaua BIW pentru subscrieri în cadrul Majorării 
Capitalului Social" la prezentul Prospect; şi 

b) î.n cazul deţinătorilor de Drepturi de Preferinţă ale căror Drepturi de Preferin ţă sunt înregistrate la momentul 
efectuării subscrierii într-un cont deschis de un Participant/Intermediar în Secţiunea 11, subscrierea se va realiza 
exclusiv prin respectivul Participant/[ntermediar. 

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumpărare către alţi participanţi decât Intermediarul şi/ sau către Participanţi în 
cazul subscrierilor realizate de deţinătorii de Drepturi de Preferintă înregistrate în Secţiunea II nu va fi luată în 
considerare, iar Emitentul şi Intermediarul nu vor avea niciun fel de răspundere în legătură cu acestea. 

I. Subscrierea de Acţiuni Noi de către deţinătorii de Drepturi de Preferinţă care au un contract valabil de 
prestări de servicii de investiţii financiare încheiat cu un Participant, inclusiv cu Intermediarul, şi care, la 
momentul efectuării subscrierii, au Drepturile de Preferinţă înregistrate într-un cont deschis de 
respectivul Participant în Secţiunea II 

Deţinătorul de Drepturi de Preferinţă poate subscrie în mod valabil Acţiuni Noi prin exercitarea Drepturilor de 
Preferinţă, fără a fi necesar să prezinte documentele de identificare menţionate mai jos, cu excepţia cazului în care au 
intervenit schimbări în legătură cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizări . 

Subscrierea se realizează prin transmiterea unei instrucţiun i de subscriere conform prevederilor contractului de prestări 
de servicii de investiţii financiare/custodie valabil încheiat cu Pa1iicipantul/ Intermediarul, prin orice mijloace de 
comunicare prevăzute în respectivul contract. În acest caz, nu este obligatorie completarea Formularului de Subscriere 
de către Acţionari i Î ndreptă\iţi. 

Participantul/ Intermediarul va accepta subscrierile în conformitate cu prezentul Prospect şi cu regulamentele interne 
aplicabile primirii, vali dării si transmiterii spre executare a subscrierilor primite, precum şi cu cele referitoare la 
gestiunea decontării instrucţiunilor de subscriere. 

Validarea subscrierilor de către Participant/ Intermediar include şi verificarea faptului că deţinătorul de Drepturi de 
Preferinţă nu a subscris un număr mai mare de Acţiuni Noi decât este îndreptăţit potrivit numărului de Drepturi de 
Preferinţă deţinute. După verificarea fiecărei subscrieri, Intermediarul sau Participantul, după caz, va înregistra 
respectiva subscriere în sistemul Depozitarului Central. I nstrucţiunile de subscriere sunt plasate pc baza Drepturilor de 
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Preferinţă deţinute de deţinătorii de Drepturi de Preferinţă, iar fondurile sunt decontate prin mecanismul de decontare 
administrat de Depozitarul Central, în cadrul sesiunilor zilnice de decontare. 

Pe durata Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni, Participantul/ Intermediarul care preia subscrierea va primi 
instrucţiunile de subscriere şi va procesa, valida şi înregistra, în cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile recepţionate 
în mod valabil. Subscrierile pentru Acţiunile Noi nu vor fi validate dacă procedurile de subscriere prevăzute în prezentul 
Prospect nu au fost îndeplinite. Subscrierile pentru Acţiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar deţinătorii 
de Drepturi de Preferin\ă vor fi informaţi în consecinţă, în condiţiile incluse în contractul de prestări servicii de 
investiţii/custodie încheiat cu Participantul/lntermediarul. Responsabilitatea existenţei fondurilor necesare decontării 
instrucţiunilor de subscriere revine în totalitate Participantului/lntermediarului, prin intermediul căruia s-au realizat 
subscrierile în cadrul Ofe1tei. Ac\iunile Noi subscrise vor trebui plătite conform procedurilor comunicate de 
Participant/Intermediar. Subscrierile Acţiunilor Noi în Perioada de Subscriere pentru Acţiuni se vor realiza cu 
respectarea reglementărilor şi procedurilor Depozitarului Central, precum şi cu respectarea procedurilor interne ale 
Participantului/Intermediarului, prin inte rmediul căruia se realizează subscrierea de Acţiuni Noi. 

Participanţii trebuie sa informeze de\inători i de Drepturi de Preferinţă cu privire la condiţiile de implementare a Ofertei 
şi sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei şi respectarea acestui Prospect şi a reglementărilor ASF, 
inclusiv, dar fără a se limita la, realizarea decontării instrucţiunilor de subscriere, validarea şi înregistrnrea în sistemul 

Depo7itarului Central. 

2. Subscrierea de Acţiuni Noi de către deţinătorii de Drepturi de Preferinţă care, la momentul efectuării 
subscrierii, au Drepturile de Preferinţă înregistrate în Secţiunea I 

Subscrierea se realizează exclusiv prin Intermediar. i.e. BRD - Groupe Societe Generale S.A., la locaţiile menţionate 
în Anexa I „Reţeaua BRD pentru subscrieri în cadrul Majorării Capilalului Sociaf' la prezentul Prospect, pe întreaga 
durată a Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni în fiecare Zi Lucrătoare între orele 9:00 a.m. şi 5:00 p.m. ora României, 
şi respectiv între orele 9:00 a.m. şi 11 :00 a.m., ora Românjei în ultima Zi Lucrătoare din Perioada de Subscriere pentru 

Acţiuni. 

lntennediarul va valida subscrie rile cu condi!ia ca deţinătoru.I de Drepturi de Preferinţă care svbscrie Acţiuni Noi să 
respecte toate cerinţele de mai jos: 

a) să deţină Drepturile de Preferin\ă înregistrate în Secţiunea I; 
b) să depună/trimită Formularul de Subscriere semnat în douf1 exemplare originale pentru numărul de Acţiuni Noi 

pe care dore~te să le subscrie în limita numărului maxim de Ac1iuni Noi pe care are dreptul să le subscrie pe 
baza Drepturilor de Preferinţă pe care le deţine. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul 
lnlcrmeuiarului ('""' hnl.111) şi pc website-ul Emitentului (\\\rn .dcdm:a._ro); 

c) să depună documentul care confirmă plata Acţiunilor Noi subscrise, în conformitate cu cerinţele incluse în 
secţiunea ,,Plata pentru subscrierile efectuate în cadrnl Ofertei" din această secţiune a Prospectului; 

d) să depună/transmită împreună cu Formularul de· Subscriere documentele necesare subscrierii, menţionate în 
secţiunea „Documenlele de Subscriere•· din această secţiune a Prospectului. 

Deţinătorii de Drepturi de Preferinţă pol depune/Lransmilc documentele menţionate mai sus folosind următoare le 

mijloace: 

(i) La sucursalele Intermediarului men!ionate în Anexa I „Refeaua BRD pen/ru subscrieri în cadrul Majorării 
Capitalului Sociaf' la prezentul Prospect, la locaţiile respective, în timpul programului de lucru, între orele 
9:00 a.m. şi 5:00 p.m., ora României, în fiecare Zi Lucrătoare a Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni, cu 
excepţia ultimei Zi Lucrătoare a Perioadei de Subscriere pentru /\cţiuni, când subscrierea poate fi înregistrată 
doar între orele 9:00 a.m. şi 11 :00 a.m., ora României. 

(ii) Prin curier/ poşlă, cu confirmare de primire, pe durata Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni, cu expediere la 
sediul Intermediarului din Bd. Ion Mihalachc nr. 1-7, etaj 6, camera 209-2 10, Sector l, 011171, Bucureşti, 
România. Pe plic se va menţiona, cu majuscule, următorul text: ,,Majorarea Capitalului Social al Eleclrica". 
Intermediarul va lua în considerare doar Formularele de Subscriere înregistrate până la ora 11 :00 a.m„ ora 
României, în ultima Zi Lucrătoare a Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni. 

Indiferent de mijloacele alese, subscrierile efectuate pe bar.a documentelor primite în afara Perioadei de Subscriere 
penu·u Acţiuni şi/sau care nu îndeplinesc condiţiil e de subscriere din Prospect nu vor fi validate. 

Indiferent de mijloacele alese pentru a transmite/depune documentele, subscrierea în cadrul acestei Oforte reprezintă 
acceptarea nccondi\ionată a termenilor şi condiţiilor Ofertei şi a prezentului Prospect, în timp ce fiecare deţinător de 
Drepturi de Preferinţă confirmă că a primit, cilii, înţeles ~i acceplat termenii şi condiţiile incluse în acest Prospect şi a 
efectuat subscrierea în conformitate cu acestea. 

Subscrierea Ac.ţiunilor Noi în cadrul Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni se va realiza cu respectarea procedurilor 
interne ale Intermediaru.lui. Subscrierea pentru Acţiunile Noi nu va fi validată dacă procedurile de subscriere i.ncluse în 
Prospect nu au fost îndeplinite. Subscrierile pentru Acţiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate. Deţinătorii de 
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Drepturi de Preferinţă ale căror subscrieri nu au fost validate vor fi nolifica1i în mod corespunzător, iar sumele plătite 
le vor fi restituite în contul indicat în Formularul de Subscriere în termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucrătoare de la 
sfârşitul Perioadei de Subscri-ere pentru Acţiuni. 

Intermediarul şi/sau Emitentul nu vor fi finuţi răspunzători dacă, din motive independente d.e aceştia, Contul 
Colector nu este creditat efectiv cu sumele reprezentând valoarea Acţiunilor Noi subscrise de deţinătorii de 
Drepturi de Preferinţă înainte de ora 11:00 a.m., ora României, în ultima Zi Lucrătoare a Perioadei de 
Subscriere pentru Acţiuni. 

În cazul în care suma transferată în Contul Colector pentru o anumită subscriere este mai mare decât Preţul de Subscriere 
multiplicat cu numărul de Acţiuni Noi reprezentat prin Acţiuni menţionat de respectivul deţinător de Drepturi de 
Preferinţă în Formularul de Subscriere, subscrierea va fi validată doar pentru număru l de Acţiuni Noi menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

În cazul în care suma transferată în Contul Colector pentru o anumită subscriere este mai mică decât Preţul de Subscriere 
multiplicat cu numărul de Acţiuni Noi menţionat de respectivul deţinător de Drepturi de Preferinţă în Formularul de 
Subscriere, subscrierea este considerată valabilă pentru numărul de Acţiuni Noi corespunzător sumei transferate. 

În cazul în care un deţinător de Drepturi de Preferinţă a subscris un număr mai mare de Acţiuni. N.oi decât ar putea 
subscrie conform Drepturilor de Preferinţă pe care le deţine şi a transferat în Contul Colector o si;imă mai mare, 
subscrierea va fi val idată doar pentru numărul de Acţiuni Noi care ar putea fi subscrise conform numărulu~e Drepturi 
de Preferinţă deţinute de respectivul deţinător de Drepturi de Preferinţă. l 

Documentele de Subscriere · 

În cazul deţinătorului de Drepturi de Preferinţă ale căru i Drepturi de Preferinţă, la data efectuării su~s<;r.i, rii , au fost 
înregistrate într-un cont al unui Participant, inclusiv al Intermediarului, deschis în Secţiunea li, acesta poate subscrie în 
mod valabil prin respectivul Participant/ Intermediar, dacă a încheiat cu acesta din urmă un contract de prestări de 
servicii de investiţii , fără a avea obligaţia de a depune documentaţia de identificare prevăzută mai jos, cu excepţia 
cazului în care au intervenit schimbări în legătură cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizări. 

În cazul subscrierilor efectuate prin Intermediar corespunzătoare Drepturilor de Preferinţă înregistrate în Secţiunea I la 
momentul efectuării subscrierii, deţinătorul de Drepturi de Preferin(ă va depune sau transmite Intermediarului 
Formularul de Subscriere completat în mod corespunzător de deţinătorul de Drepturi de Preferinţă în două exemplare 
originale, însoţit de o Dovadă a Plăţii şi de documentele enumerate mai jos, care vor fi fumizate în limba engleză sau 
română. 

Pentru evitarea oricăru i dubiu, Intermediarul este responsabil pentru veriucarea documentelor care corespund 
subscrieri lor pe care le primeşte şi nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de Acţiuni Noi 
real izate prin Participanţi, pentru aceştia din urmă răspunderea aparţinând Participantului prin intermediul căruia a fost 
realizată subscrierea. 

Formularul de Subscriere este disponibi l la sucursalele Intermediarului enumerate în Anexa I „Re(eaua BRD pentru 
subscrieri în cadrul Majorării Capitalului Sociaf' la Prospect si pe website-urile Intermediarului şi al Emitentului şi 
trebuie să fie însoţit de următoarele documente: 

A. 

B. 

C. 

Persoane fizice rezidente care 
subscriu în nume propriu: 

Persoane fizice rezidente care 
subscriu în numele altor 
persoane fizice: 

Persoane fizice rezidente 
incapabile (fără 

discernământ) sau aflate sub 
curatelă: 

Carte/buletin de identitate (în original şi copie); 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere 

Acte de identitate (în original şi copie) al reprezentantului şi 

carte/buletin de identitate (copie) aJ persoanei fi zice reprezentate; 

Procura în formă autentică dată reprezentantului (în original şi 
copie) 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere 

Ca1te/buletin de identitate (în original şi copie) al persoanei fizice 
rezidente care subscrie pentru persoana lizică reprezentată şi 

carte/buletin de identitate (copie) a persoanei incapabile; 
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D. 

E. 

f. 

G. 

Persoane fizice nerezidente 
care subscriu în nume 
propriu 

Persoane fizice nerezidente 
care subscriu prin 
reprezentanţi autorizaţi 

rezid.enţi 

Persoane juridice rezidente 
care subscriu în nume 
propriu: 

Persoane juridice nerezidente 
care subscriu în nume 
propriu: 

Paşaport (în original şi copie) şi/sau permis de şedere (în original 
şi copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana 
incapabilă- aplicabil doar în cazul cetăţenilor străini; 

Actul juridic care stabileşte curatela/tutela sau, după caz, 
documentul care stabile~1e curatela/tutela; 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Paşaport sau cane/buletin de identitate emis de un stat membru al 
UE/SEE (în original şi copie); 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Paşaport sau carte/buletin de identitate al persoanei fizice 
reprezentate emis de un stat membru al SEE ( copie); 

Acte de identitate al reprezentantului autorizat (în original şi 

copie); 

Procura în formă autentică (şi, dacă este necesar, apostilată) pentru 
reprezentant (în original şi copie); 

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat în 
Formularul de Subscriere. 

Certificat de înregistrare eliberat de Registrul Comerţului (copie); 

Act constitutiv actualizat (copie conformă cu originalul certificată 
pentru conformitate cu originalul de către reprezentantul legal al 
persoanei juridice); 

Certificat privind situaţia actuală în original eliberat de Registrul 
Comerţului (eliberat cu cel mult 30 Zile Lucrătoare înainte de data 
subscrierii) ; 

Procură/mandat în original pentru persoana care semnează 

Formularul de Subscriere, emis în forma prevăzută de actul 
constitutiv sau dovada că persoana respectivă reprezintă în mod 
legal persoana juridică ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individual (dacă societatea este reprezentată în mod colectiv de 
către două sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadă va fi 
prezentată pentru toate aceste persoane) (procură în original şi 
orice alte documente certificate pentru conformitate cu originalu.I 
de către reprezentantul legal al persoanei juridice); 

Acte de identitate (în original şi copie) al persoanei care subscrie 
în numele persoanei juridice; 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Certificat de înregistrare sau act de înliinţare eliberat de Registrul 
Comerţului sau de o instituţie echivalentă din jurisdicţia de 
înfiinţare, dacă există (copie); 

i\ct constitutiv/statut actualizat (copie certificată pentru 
conformitate cu originalul de către reprezentantul legal al 
persoanei juridice nerezidente); 

Certificat constatator/certi1icat privind situaţia actuală sau 
documente echivalente eliberate de Registrul Comerţului sau de o 
instituţie echivalentă din jurisdicţia de înfiinţare sau, î.n cazul în 
care nicio institutie nu este autorizată să emită un astfel de 
certificat, orice alt document care să dovedească de\increa calităţii 
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H. 

I. 

Persoane juridice nerezidente 
care subscriu printr-o 
persoană juridică rezidentă 

Instituţii Financiare 
Internaţionale (IFI) 

de reprezentanţi legali ai entităţii respective (în original), şi care să 
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucrătoare înainte de data subscrierii 
(în original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice 
nerezidente va preciza în mod clar dacă reprezentanţii legali au 
dreptul să acţioneze separat sau împreună; 

În cazul în care subscrierile se fac printr-o altă persoană decât 
reprezentantul (reprezentanţii) legal(i) al (ai) persoanei juridice 
nerezidente, procura/mandatul semnat de reprezentanţii legali ai 
persoanei juridice nerezidente împuternicind persoana respectivă 
să subscrie Acţiunile Noi pe seama persoanei juridice nerezidente 
(în original şi copie); 

Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie în calitate de 
reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice 
nerezidente: paşaport, carte de identitate .(pentru cetăţeni ai 
UE/SEE) (copie); 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Certificat de înregistrare sau act de înfiinţare al Bef-soanei juridice 
nerezidente eliberat de Registrul Comerţului sau de o instituţie 
ech ivalentă din jurisdicţia de înfiinţare, dacă există (copie); 

Act constitutiv/statut actualizat al persoanei juridice nerezidente 
(copie certificată pentru conformitate cu originalul de către 
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente); 

Certificat constatator/certificat privind situaţia actuală sau 
documente echivalente eliberate de Registrul Comerţului sau de o 
instituţie echivalentă din jurisdicţia de înfiinţare sau, în cazul în 
care nicio instituţie nu este autorizată să emită un astfel de 
certificat, orice alt document care să dovedească deţinerea caUtăţii 
de reprezentanţi legali ai entităţi i respective (în origina[), care să 
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucrătoare înainte de data subscrierii 
(în original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice 
nerezidente va preciza în mod clar dacă reprezentanţii legali au 
dreptul să acţioneze separat sau împreună; 

Certificat de înregistrare al reprezentantului persoană juridică 

rezidentă emis de Registrul Comerţului (copie); 

Act constitutiv actualizat/statut a l reprezentantului persoană 

juridică rezidentă (copie certi ficată pentru conformitate cu 
originalul de reprezentantul legal al persoanei juridice); 

Certificat constatator pentru reprezentantul persoană juridică 
rezidentă emis de Registrul Comerţului cu cel mult 30 Zile 
Lucrătoare înainte de data subscrierii (în original); 

Acte de identitate al reprezentantului legal al persoanei juridice 
rezidente care subscrie pe seama persoanei juridice nerezidente (în 
original şi copie); 

Procură semnată de reprezentantul/reprezentanţii legal(i) al/ai 
persoanei juridice nerezidente prin care se împuterniceşte 

respectiva persoana să subscrie în numele persoanei juridice 
nerezidente în cadrul Ofertei; 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Act constitutiv/statut al IFI sau o copie a legii române prin care 
România a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al JFI 
respective; 
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J. 

K. 

Persoane fizice 
rezidente/nerezidente 
repre~ntate de o societate de 
administrare a activelor prin 
intermediul unui mandat de 
administrare a portofoliului. 
Documente pentru societatea 
de administrare a activelor: 

Entităţi administrate de alte 
persoane juridice 
rezidente/nerezidente (e.g. 
fonduri de investiţii, fonduri 
de pensii) 

Procură/certificat prin care se împuterniceşte persoana care va 
semna Formularul de Subscriere în vederea subscrieri i Acţiunilor 
noi pe seama !Fl (în original sau copie legalizată); 

Acte de identitate ale persoanei care va semna Formularul de 
Subscriere pe seama IFI (copie); 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Acte de identitate (copie), în cazul persoanelor fizice rezidente; 

Paşaport sau carte de identitate pentru cetăţenii unui stat membru 
al SEE (copie), în cazul persoanelor fizice nerezidente; 

Mandat de reprezentare (în original şi copie); 

Certificat de înregistrare emis de Registrul Comerţulu i (copie): 

Act constitutiv/statut actualizat (copie conformă cu originalul 
certificată de reprezentantul legal al persoanei juridice); 

Certificat constatator eliberat de Registrul Comerţului cu cel mult 
30 Zile Lucrătoare înainte de data subscrierii (în original); 

Procură/mandat în original pentru persoana sau persoanele care 
semnează Formularul de Subscriere, emis în forma prevăzută de 
actul constitutiv sau dovada că persoana respectivă reprezintă în 
mod legal persoana juridică cc subscrie, cu drept de reprezentare 
individual (dacă societatea este reprezentată în mod colectiv de 
c.ătre două sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadă va fi 
prezentată pentru toate aceste persoane) (procură în original şi 

orice alte documente certificate c.onform cu originalul de către 
reprezentantul legal al persoanei juridice); 

Acte de identitate (în original şi copie) al persoanei care subscrie 
în numele persoanei juridice: 

Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Documentele enumerate mai jos vor li prezentate pentru persoana 
juridică cc administrca7.ă entitatea respectivă şi vor fi insolite de 
autoriza\ia obţinută de către entitatea respectivă de la autoritatea 
de supraveghere competentă; 

Certificat de înregistrare emis de Registrul Comerţului (copie); 

Act constitutiv/statut actualizat (copie conforma cu originalul 
certificată de reprezentantul legal al persoanei juridice); 

Certificat constatator eliberat de Registrul Comerţului cu cel mult 
30 Zile Lucrătoare înainte de data subscrierii (în original); 

Procură/mandat în original pentru persoana sau persoanele care 
semnează formularul de Subscriere. emis în forma prevăzută de 
actul constitutiv sau dovada că persoana respectivă reprezintă în 
mod legal persoana juridică ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individuala (dacă societatea este reprezentată în mod colectiv de 
către două sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, as.emenea dovadă va fi 
prezentată pentru toate aceste persoane) (procură în original şi 
orice alte documente certificate conform cu originalul de către 
reprezentantul legal al persoanei juridice); 

Acte de identitate (în original şi copie) al persoanei care subscrie 
în numele persoanei juridice; 
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Extras de cont bancar aferent contului bancar menţionat în 
Formularul de Subscriere. 

Intermediarul poate solicita documente suplimentare necesare în scopul îndeplinirii obligaţiilor ce îi revin privind 
respectarea regulilor de „cunoaştere a clientelei", în conformitate cu procedurile sale interne şi a procedurilor de 
identificare a cl i enţilor. 

Toate documentele prezentate de investitori în legătură cu cererile lor de subscriere pentru Acţiuni Noi, cu excepţia 
cărţilor/buletinelor de identitate/paşapoartelor prezentate de persoanele fizice, vor fi în limba engleză sau în limba 
română sau vor fi însoţite de o traducere !egalizată a respectivelor documente în limba engleză sau română. 

Plata pentru subscrierile efectuate în cadrul Ofertei 

l. Plata preţului pentru Acţiunile Noi în cazul în care subscrierea de Acţiuni Noi este efectuată prin 
intermediul unui Participant în baza Drepturilor de Preferinţă înregistrate în contul Participantului/ 
Intermediarului din Secţiunea n la momentul efectuării subscrierii 

Plata Acţiunilor Noi subscrise de un deţinător de Drepturi de Preferinţă în baza Drepturilor de Preferinţă deţinute în 
Secţiunea II la data subscrierii va fi efectuată conform contractului de prestare de servicii de investiţii/ custodie încheiat 
cu Participantul sau Intermediarul, după caz, prin care se efectuează subscrierea Şi în confoh-Qitate cu cerin\ele 
Depozitarului Central şi prevederile incluse în acest Prospect. ·,\ 

Participantul sau Intermediarul, după caz, va valida subscrierile exclusiv la momentul la care sumele:subscrierii sunt 
creditate în contul clientului deschis I.a Participant sau la Intermediar, după caz. 

I 
2. Plata preţului pentru Acţiunile Noi în cazul în care subscrierea de Acţiuni Noi es_ţ/ efectuată prin 

Intermediar în baza Drepturilor de Preferinţă înregistrate în Secţiu:nea I la momentul efectuării 
su:bscrierii 

Dovada plăţii preţului pentru Acţiunile Noi subscrise de un deţinător de Drepturi de Preferinţă prin Intermediar este 
reprezentată de ordinul de plată care arată că preţul pentru Acţiunile Noi subscrise sub formă de Acţiuni a fost transferat 
prin transfer bancar în contul colector deschis de Intermediar cu condiţia ca respectiva sumă să fie primită în contul 
colector înainte de ora 11 :00 a.m., ora României, în ultima Zi Lucrătoare a Perioadei de Subscriere pentru Acţiuni 
("Dovada Plăţii"). 

Contul Colector pentru subscrierile de Acţiuni Noi este contul bancar în RON deschis de Intermediar, având codul 
IBAN RO52BRDE427SV00624894270 (,,Contul Colector"). 

Contul Colector nu este purtător de dobândă. 

Contul bancar care trebuie completat de un deţinător de Drepturi de Preferinţă în Formularul de Subscriere este contul 
bancar din care suma este efectiv transferată în Contul Colector. Pentru evitarea oricărui dubiu, plata Acţiunilor Noi 
subscrise pe baza Drepturilor de Preferinţă înregistrate în Secţiunea l, la momentul efectuării subscrierii, va fi efectuată 
exclusiv din contul bancar al deţinătorului de Drepturi de Preferinţă. 

Deţinătorul de Drepturi de Preferinţă trebuie să aibă în vedere eventualele comisioane de transfer şi, dacă este cazul, 
costurile pentru deschiderea contului bancar. 

lntermediarul va valida subscrierile exclusiv la momentul la care Contul Colector este creditat cu sumele 
subscrierii. 

Ordinul de plată trebuie să conţină codul numeric personal/ numărul de paşaport/ codul unic de înregistrare al 
deţinătorului de Drepturi de Preferinţă. 

Pentru ca subscrierea să fie valabilă, suma plătibilă pentru Acţiunile Noi subscrise trebuie să fie plătită în 
întregime. Nu se acceptă nicio depunere în numerar direct în Contul Colector. 

Subscrierile pentru cumpărarea de Acliuni Noi vor fi luate în considerare doar pentru suma transferată efectiv în Contul 
Colector. 

Preţu l pentru Acţiunile Noi subscrise va li plătit net de orice taxe şi/sau comisioane bancare. 

Niciun comision de intermediere nu va fi plătit în legătură cu subscrierile efectuate de orice deţinător de Drepturi de 
Preferinţă în cadrul Ofertei. Emitentul va acoperi toate comisioanele datorate în legătură cu subscrierile efectuate de 
orice investitori prin Intermediar. 

Nici Intermediarul, nici Emitentul nu vor fi răspunzători dacă, din motive independente de aceştia, Contul Colector nu 
este efectiv creditat cu sumele reprezentând valoarea subscrierilor în ultima Zi Lucrătoare din Perioada de Subscriere 
pentru Acţiuni înainte de ora I I :00 a.m., ora României. 
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Modificarea şi retragerea Subscrierilor 

Deţinătorii de Drepturi de Preferinţă pot modifica sau retrage subscrierile pentru Acţiunile Noi doar în cazul în care 
Prospectul este modificat, caz în care subscrierile pot fi revocate de orice deţinător de Drepturi de Preferinţă în termen 
de 2 (două) Zile Lucrătoare de la data la care respectiva modificare a Prospectului a fost publicată. În acest caz, 
deţinători i de Drepturi de Preferinţă îşi pot revoca subscrierile pentru Acţiunile Noi completând un Formular de 
Revocare a subscrierii prin intermediul aceluiaşi Participant prin care a realizat subscrierea sau prin Intermediar, dacă 
au efectuat subscrierea prin Intermediar. 

Revocarea unei subscrieri poate fi efectuată doar în întregime, şi nu parţial şi poate fi efectuată doar în perioada indicată 
ci.ar în modilicarea Prospectului. 

Rambursări 

Deţinătorilor de Drepturi de Preferinţă le va fi returnată: 

suma reprezentând preţul plătit pentru Actiunile Noi subscrise, în cazul în care respectiva subscriere nu este 
validată/este anulată conform prevederilor acestui Prospect; 
suma plătită reprezentând produsul dintre Preţul de Subscriere şi Acţiuni le Noi subscrise, în cazul în care respectiva 
subscriere este revocată conform prevederilor acestui Prospect; 
suma plătită în plus fată de produsul dintre Preţul de Subscriere şi Acţiunile Noi subscrise pentru care subscrierea 

este validată; 
suma plătită în plus pentru Actiuni le Noi pc care de\inătorul de Drepturi de Preferinţă nu avea dreptul să le subscrie 
având în vedere numărul de Drepturi de Preferinţă pe care le deţine. 

În cazurile mcn!ionate mai sus, plata va li efectuată: 

(i) deţinătorilor de Drepturi de Preferinţă ale căror Drepturi de Preferinţă au fost înregistrate în Secţiunea 1 în contul 
bancar specificat în Formularul de Subscriere în termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucrătoare de la stărşitul 
Perioadei de Subscriere, cu excepţia cazului în care subscrierea este revocată. când plata va ii efectuată în termen 
de maxim S (cinci) Zile Lucrătoare de la data revocării subscrierii. Plăţile vor fi efectuate prin transfer bancar 
deţinătoriJor de Drepturi de Preferinţă în conturile bancare menţionate în Formularul de Subscriere; 

(ii) deţinătorilor de Drepturi de Preferinţă ale căror Drepturi de Preferinţă au fost înregistrate în Seqiunea li, suma 
corespunzătoare subscrierilor revocate va li disponibilă în contul de investiţii deschis la P,u'ticipantul/ 
lntermediarul prin care s-a efectuat subscrierea. după decontarea instrucţiuni lor de revocare transmise în sistemul 
administrat de Depozitarul Central şi în conformitate cu procedurile interne ale Participantului/ Intermediarului. 

Procedura de subscriere a Acţiunilor Noi de către Deţinătorii Îndreptăţiţi de COR 

Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR. care certilică calitatea respectivă (aşa cum suht definiţi în Secţiunea 15 „ Defmitil şi 
Glosar"), pot să solicite Depozitarului GDR să exercite Drepturile de Preferinţă ataşate acţiunilor suport ale GDR 
deţinute. Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR sunt acei deţinători de GDR care deţin această calitate la data de 24 octombrie 
2019, i.e. , Data de Înregistrare şi care pol subscrie până la maximum un număr de 1.671 de GDR. 

Depozitarul GOR va notifica Deţinătorii Îndrcptă\iţi de GDR la Data de Înregistrare cu privire la faptul că Emitentul 
a iniţiat Miţjorarea de Capital, indi.când că cei care vor ecrii fica statutul de Deţ.inător Îndreptăţit de GDR vor primi 
informa\ii suplimentare. Depozitarul GDR va transmite Prospectul Deţinătorilor Îndreptătiţi de GDR, care vor trebui 
să ia la cunoştinţă şi să facă dec laraţii suplimentare. conform cerinţelor de pc formularele de certilicare primite de 

aceştia. 

Deţinătorii Îndreptă\iţi de GDR ce deţin GDR emise conform Regulamentului S şi care doresc să exercite Drepturile 
de Preferinţă ataşate acţiunilor suport, vor subscrie prin intermediul aplicaţiilor Euroclear sau Clearstream (fiecare un 
,.Sistem de Decontare European'') şi vor depune suma de USD I 0,2696 (,,Suma Depusă") pentru fiecare nou GDR 

subscris. 

Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR cc detin GDR emise conform Regulii 144A şi care doresc să exercite Drepturi le de 
Preferinţă ataşate acţiunilor suport, vor completa, semna şi transmite Depozitarului GDR formularul de subscriere 
transmis de către Depozitaru] GDR şi vor depune Suma Depusă la Depozitarul GDR pentru fiecare nou GDR subscris. 

Pentru a li valabilă subscrierea, formularul de subscriere şi dovada plăţii Sumei Depuse pentru numărul de GDR noi 
subscrise, trebuie să fie primite de către Depozitarul GDR până la ora 17:00 (ora Statului New York) în data de 22 
noiembrie 2019 (,,Data Expirării Subscrierii GDR"). Sistemele de Decontare Europene şi brokcrii şi alţi intermediari 
de instrumente financiare care au calitate de participant la respectivele sisteme vor stabili datele şi orele proprii de 
închidere pentru a primi instrucţiunile de la clienţi şi participanţi, care să fie anterioare Datei Expirării Subscrierii 
GDR. Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR. care deţin valorile mobiliare printr-un Sistem de Decontare European vor lrebu i 
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să-şi contacteze brokerii şi intermediarii de instrumente financiare pentru a determina respectiy'e!e date şi ore de 
închidere, care s-ar aplica în cazul lor. · 

Suma depusă este egală cu echivalentul în USD a 40 RON, în baza unei rate de schimb de 0,2334 USD per RON 
aplicabilă la data de 28 octombrie 20 I 9, plus I 0% pentru a acoperi diferenţele rezultate din tluctu~ye cursului valutar 
între data de 28 octombrie 2019 şi Data Expirării Subscrierii GDR, precum şi costurile legate d\1/conversia valutară, 
comisionul Depozitarului GDR în valoare de 0,05 USD per GDR nou şi orice alte costuri şi taxe aplicabile. 

După Data Expirării Subscrierii GDR, Depozitarul GDR va folosi Suma Depusă pentru a subscrie Acţiuni Noi, va 
re\ine comisionul în valoare de 0,05 USD per GDR nou şi va acoperi orice alte costuri aplicabile. Preţul de Subscriere 
final în USD per GDR va fi anunţat de către Depozitarul GDR la data sau în jurul datei de 25 noiembrie 2019 (,,Data 
Conversiei Preţului de Su.bscriere"). Dacă Suma Depusă este insuficientă pentru a subscrie Acţiuni Noi, pentru a 
acoperi comisionul în valoare de 0,05 USD per GDR nou şi orice alte costuri şi taxe aplicabile, Depozitarul GDR va 
solicita Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR care au subscris să plătească diferenţa în vederea obţinerii numărului de 
GDR noi pentru care au subscris sau să reducă numărul de GDR noi pentr-u care au subscris până la nivelul la care 
Suma Depusă de respectivii Deţinători Îndreptăţiţi de GDR ar fi suficientă. În plus, dacă Depozitarul GDR nu va primi 
de la un Sistem de Decontare European sau de la un Deţinător Îndreptăţit de GDR plata diferenţei proporţionale pentru 
subscrierea unei acţiuni în timp util până Ia nivelul la care Suma Depusă ar fi suficientă, Depozitarul GDR poate, Ia 
libera lui discreţie, să vândă orice parte din GDR subscrise pe seama Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR relevanţi , care 
altfel ar fi livrate către Sistemul de Decontare European sau către DTC în contul Deţinătorului Îndreptăţit de GDR 
relevant (sau, după caz, Acţiunile reprezentate de GDR) pentru a achita această diferenţă. Dacă subscrierile din partea 
Depozitarului GDR nu sunt acceptate, din motive precum subscrieri invalidate sau Oferta nu este finalizată, 
Depozitarul GDR va rambursa Suma Depusă care nu a fost folosită. Dacă Suma Depusă este mai mare decât 
echivalentul în USD a 40 RON per GDR, la Data Conversiei Preţului de Subscriere, plus anumite costuri, comisioane 
sau cheltuieli (inclusiv comisionul de emisiune al Depozitarului GDR şi orice alte cheltuieli şi taxe care sunt sau care 
ar putea fi aplicabile), Depozitarul GDR va rambursa diferenţa respectivă cât mai repede posibil către Deţinătorii 
Îndreptăţiţi de GDR sau către Sistemele de Decontare Europene, după caz, pentru alocarea de către aceştia a sumelor 
respective, în conturile Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR, care sunt îndreptăţiţi să primească această diferenţă. 

Depozitarul GDR va plăti suma necesară subscrierii de Acţiuni Noi către Custode şi va transmite către acesta 
instrucţiunea privind exercitarea numărului de Drepturi de Preferinţă aferent numărului de GDR nou-subscrise pentru 
subscrierea de Acţiuni Noi. În momentul în care Custodele primeşte Acţiunile Noi, Depozitarul GDR va transfera noile 
GDR reprezentând astfel Acţiunile Noi subscrise, către Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR care au subscris. Deţinătorii 
Îndreptăţiţi de GDR care fac parte din categoria cumpărătorilor instituţionali calificaţi (QIB), aşa cum sunt definiţi în 
Sec\iunea 15 „ Definit ii şi Glosar" vor primi GDR conform Regulii 144A, iar Deţinăt-orii Îndreptăţiţi de GDR care au 
certificat că se află în afara Statelor Unite ale Americii vor primi GDR conform Regulamentului S. Noile GDR emise 
conform Regulamentului S vor fi identificate cu un !SIN temporar US83367Y 4052, şi nu vor fi fungibile cu alte GDR 
deja existente, emise conform Regulamentului S, fiind supuse unor restricţii de revânzare în SUA pentru o perioadă 
de 40 de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului S. 

Niciun Deţinător Îndreptăţit de GDR nu va avea dreptul de a subscrie fracţiuni dintr-un GDR nou. Toate 
drepturile reprezentate de fracţiuni vor fi diminuate până la numărul întreg inferior de GDR nou. 

Depozitarul GDR va putea face conversia valutară singur sau prin afiliaţii săi şi , în acele cazuri, va acţiona în nume 
propriu şi nu în calitate de agent, consultant, broker sau intermediar pe seama oricărei alte personae, obţinând venituri 
din, dar fără a se limita la, tranzacţiile efectuate, pe care le va reţine pentru propriul beneficiu. Acest venit este bazat, 
printre altele, pe diferenţa între rata de schimb aferentă valutelor respective ş i ratele de schimb pe care Depozitarul 
GDR şi afiliaţii săi le primesc atunci când efectuează tranzacţii cu valută în nume propriu. Depozitarul GDR nu oferă 
nicio garanţie cu privire la faptul că rata de schimb folosită sau obţinută va fi cea mai favorabilă rată de schimb care 
ar putea fi obţinută la data respectivă sau că metoda de determinare a ratei de schimb este cea mai favorabilă 
Deţinătorilor Îndreptăţiţi de GDR, cu respectarea prevederilor din Contractul de Depozit. Metodologia folosită în 
vederea determinării ratei de schimb folosite în vederea conversiei valutare poate fi pusă la dispoziţie de către 
Depozitarul GDR, la cerere. 

Depozitarul GDR va livra noile GDR în cel mai scurt timp posibil după data la care este notificat că Acţiunile Noi 
suport al GDR au fost depozitate la Custode. 

Alocarea de Acţiuni Noi 

Fiecare Ac!ionar Îndreptăţit/ De1inător Îndreptăţit de GDR care a efectuat subscrieri în cadrul Ofertei va primi un 
număr de Acţiuni Noi egal cu numărul de Acţiuni Noi subscrise în mod valabil în cadrul Ofertei. Emitentul are 
cunoştinţă de aportul în natură al acţionarului Statul Român prin Ministerul Energiei la majorarea capitalului social cu 
valoarea a 9 terenuri stabilită de un evaluator desemnat. Emitentul nu are cunoştinţă de intenţia oricărui alt acţionar 
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sau a membrilor organelor de administrare, management sau supraveghere de a subscrie în cadrul Ofertei, sau de 
intenţia vreunei persoane de a subscrie mai mult de 5% din Ofertă. 

Decontare 

Pentru deţinătorii de Drepturi de Preferinţă care au subscris în baza Drepturilor de Preferinţă înregistrate în Secţiunea 
II la momentul efectuării subscrierii. Acţiunile Noi vor fi decontate conform regulamentelor Depozitarului Central 
privind procesarea evenimentelor corporative. 

Pentru deţinătorii de Drepturi de Preferinţă care au svbscris prin Intermediar, în baza Drepturilor de Preferinţă 
înregistrate în Secţiunea I la momentul efectuării subscrierii, o listă a subscrierilor validate va li transmisă la 
Depozitarul Central în jurul orei 7:00 p.m. ora României, în ultima Zi Lucrătoare a Perioadei de Subscriere pentru 

Acţiuni. 

Pentru Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR ce au subscris în cadrul Ofertei în baza Drepturilor de Preferinţă pe care le 
deţin, atunci când Custodele primeşte Acţiunile Noi, Depozitarul GDR va livra noile GDR deţinătorilor cât mai curând 
posibil după ce a fost notificat asupra faptului că Acţiunile Noi au fost transferate la Custode. Depozitarul GDR va 
livra noile GDR prin intermediul facilităţilor DTC, Euroclear şi Clearstream. 

Notifi.carea/Comunicarea rezultatelor Ofertei 

Consiliul de Administraţie va constata, prin decizie, rezultatele efective ale Majorării Capitalului Social în funcţie de 
exercitarea Drepturilor de Preferintă în cadrul Perioadei de Subscriere, respectiv Acţiunile Noi anulate, după caz. 

Rezultatele Ofertei vor fi notificate ASF şi BVB în termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucrătoare de la sfârşitul Perioadei 

de Subscriere pentru Acţiuni. 

Emitentul va întreprinde toate demersurile necesare pentru finalizarea Majorării Capitalului Social, respectiv 
înregistrarea Majorării Capitalului Social la Registrul Comerţului, solicitarea emiterii de către ASF a certificatului de 
înregistrare a valorilor mobiliare actualizat şi solicitarea înregistrării Acţiunilor Noi subscrise şi aloc<1te în cadrul 
Ofertei în registrul acţionarilor !inul la Depozitarul Central sau în registrul deţinătorilor de GDR ţinut de Depozitarul 

GDR. 

După ce Acţiunile Noi subscrise şi alocate în cadrul Ofertei sunt înregistrate in registrul acţionarilor Emitentulu.i, 
Acţiunile Noi vor fi tranzacţionate pc Piaţa Rcglcmcnlată la Vedere administrată de BVB, respectiv pe Piaţa Principală 
a LSE (în cazul GDR). Acţiunile Noi pot fi tranzacţionate după înregistrarea majorarii capitalului social la Depozitarul 

Central. 
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SECŢIUNEA 14 
RESTRJCŢII DE VÂNZARE ŞI TRANSFER 

Distribuirea prezentului document şi oferirea de Acţiuni Noi în anumite jurisdicţii pot fi restricţionate prin lege şi, în 
consecinţă, persoanele care intră în posesia prezentului document ar trebui să se informeze cu privire la orice restricţii 
şi să le respecte, inclusiv pe cele prevăzute în alineatele de mai jos. Orice nerespectare a acestor restricţii poate constitui 
o încălcare a legilor privind valorile mobiliare din orice astfel de jurisdicţie. 

Acţiunile Noi aunt supuse unor restricţii privind transferul şi revânzarea acestora şi nu pot fi transferate sau revândute 
altfel decât în conformitate cu prevederile legilor şi regulamentelor aplicabile instrumentelor financiare. Investitorii 
trebuie să aibă în vedere faptul că s-ar putea să suporte riscuri financiare aferente acestei investiţii pentru o perioadă 
nedeterminată de timp. 

Acest Prospect a fost întocmit în vederea Ofertei şi a admiterii la tranzacţionare. Prospectul nu constituie o ofertă de 
subscriere sau de cumpărare a vreunei Acţiuni Noi, adresată vreunei persoane din orice jurisdicţie, către care este ilegal 
să se facă o astfel de ofe11ă sau cerere în respectiva jurisdicţie. 

Spaţiul Economic European 

Prin raportare la fiecare Stat Membru al Spaţiului Economic European (,,SEE") (inclusiv România), nicio Acţiune Nouă 
nu a fost sau nu va fi oferită, în conformitate cu Oferta, publicu.lui din respectivul stat membru înainte de publicarea 
unui prospect în legătură cu Acţiunile Noi, aprobat de autoritatea competentă din acel stat membru sau, daqă-este cazul, 
aprobat în alt Stat Membru şi notific<1t autorităţii competente din respectivul stat membru, în confor~ .itate cu 
Regulamentul privind Prospectul. 

În scopul acestei prevederi, expresia „ofertă publică" în legătură cu orice Acţiuni Noi din orice stat memliru înseamnă 
comunicarea, în orice formă şi prin orice mijloace, a unor informaţii suficiente cu privire la termenii Ofertei şi la orice 
Acţiuni Noi ce urmează a fi oferite, astfel încât să permită unui investitor să decidă să cumpere orice Acţiun'i Noi . 

În cazul în care orice Acţiuni Noi sunt oferite unui intermediar financiar, astfel cum este folosit acest termen potrivit 
A11icolului 5 din Regulamentul privind Prospectul, se va considera că acest intermediar financiar a declarat, a recunoscut 
şi a acceptat că Acţiunile Noi achiziţionate de acesta în cadrul Ofertei nu au fost dobândite în mod nediscreţionar pe 
seama şi că nici nu au fost dobândite cu scopul de a fi oferite sau revândute unor persoane în circumstanţe care ar rezulta 
într-o ofertă publică privind Acţiunile Noi într-un stat membru, anterior publicării unui prospect în legătură cu Acţiunile 
Noi, care a fost aprobat de o autoritate competentă în respectivul stat membru sau, după caz, care a fost aprobat de o 
autoritate competentă dintr-un alt stat membru şi notificat în conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu 
excepţia ofertei făcute de respectivul intermediar linanciar sau revânzării către un Investitor Calificat sau în 
circumstanţe în care aprobarea prealabilă a Intermediarului a fost obţinută. 

Emitentul şi Intermediarul şi alle persoane se vor baza pe veridicitatea şi exactitatea declaraţiilor, a confirmărilor şi a 
acordului de mai sus. Prin excepţie de la cele arătate mai sus, o persoană care nu deţine calitatea de Investitor Calificat 
şi care a notificat Intermediarul asupra acestui fapt în scris, poate cumpăra Acţiunile Noi în cadrul Ofertei cu acordul 
Intermediarului. 

Statele Unite 

Acţiunile Noi nu au fost şi nu vor fi înregistrate conform Legii privind Valorile Mobiliare, astfel cum aceasta a fost 
modificată, sau conform legilor privind valorile mobiliare din oricare stat sau jurisdicţie din Statele Unite ale Americii 
şi nu pot fi oferite sau vândute, direct sau indirect, în Statele Unite ale Americii sau către sau în contul sau în beneficiul 
unor persoane din SUA, decât în temeiul unei excepţii de la, sau în cadrul unei tranzacţii care nu face obiectul cerinţelor 
de înregistrare prevăzute de Legea privind Valorile Mobiliare. Actiunile Noi sunt oferite şi vândute în afara Statelor 
Unite ale Americii către persoane non-SUA în baza Regulamentului S şi , respectiv, către persoanele care au calitatea 
QIB în ceea ce priveşte GDR emise conform Regulii 144A şi care certifică în scris (şi electronic prin înregistrarea în 
DTC, Clearstream sau Euroclear) că au calitatea de Deţinător Îndreptăţit de GDR. Termenii folosiţi în acest paragraf au 
semnificaţia atribuită acestora în Regulamentul S şi Regula 144A din Legea privind Valorile Mobiliare. 
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Actul Constitutiv 

Acţionarii Îndreptăţiţi 

Acţiuni 

Acţiunile Depozitate 

Ac\iunile Noi 

Admiterea 

AGEA 

AGOA 

Agentul de Plată 

ANEVAR 

ANRE 

ASF 

ASPAAS 

SECŢIUNEA 15 
DEFINIŢII ŞI GLOSAR 

Actul constitutiv al Emitentului în vigoare la data prezentului Prospect; 

Acţionarii înregistraţi în registrul acţionarilor Emitentului la Data de Înregistrare care îşi 
exercită Drepturile de Prefcrin\ă de subscriere a Acţiunilor Noi în cadrul Majorării 
Capitalului Social; 
Actiuni ordinare înregistrate achitate integral ale Emitentului; 

Acţiunile care sunt depozitate la şi deţinute de Custode în numele Depozitarului GDR; 

Acţiunile şi GDR care sunt emise în cadrul Majorării de Capital Social; 

Admiterea la tranzacţionare a Acliunilor Noi pc Piaţa Reglementată la Vedere a BVO, 
respectiv pe Piaţa Principală a LSE; 

Adunarea generală extraordinară a ac\ionarilor Emitentului; 

Adunarea generală ordinară a acţionarilor Emitentului; 

13RD-Groupc Societe Generale S.A.; 

Asociaţia Naţională a Evaluatorilor din România; 

Autoritatea Naţională de Reglementare în Domeniul Energiei; 

Autoritatea de Supraveghere Financiară din România şi succesorii şi predecesorii 
acesteia: 

Autoritatea pentru Supravegherea Publică a Activităţii de Audit Statutar; 

Autoritatea de Conduită Autoritatea de Conduită Financiară ac1ionând în calitate de autoritate competentă în 
Financiară sau FCA sensul Legii din Marea 13ritanie privind Serviciile şi Pieţele Financiare din 2000; 

BAR 

BRD sau Intermediarul 

BNR 

Brcxit 

BVB 

Clearstream 

CO EL 

Consiliul de Administraţie 

Cont Colector 

Contractul de Depozit 

Custodele 

Data Conversiei Preţului de 
Subscriere 

Data Expirării Subscrierii 
GDR 
Data de Înregistrare 

Data lnstruc\iunilor 

Depozitarul Central sau 
Depozitarul Central Român 

Depozitarul GDR 

Baza de Active Reglementate; 

BRD-Groupc Socictc Generale S./\.; 

Banca Naţională a României; 

Referendumul din Regatul Unit al Marii Britanii şi al Irlandei de Nord. în urma căruia S• 

a votat pentru părăsirea Uniunii Europene; 
13ursa de Valori 13ucurcşti; 

Clcarstream 13anking. societe anonyme. înfiinţată conform legilor Marelui Ducat de 
Luxemburg; 

Compania Naţională de Electricitate CON EL S.A.: 

Consiliul de administraţie al Emitentului; 

contul bancar în RON deschis de Intermediar, având codul 113AN 
R052BR.DF.427SV00624894270; 
Contractul de Dcpo;-.it încheiat în data de 4 iulie 20 14 între Emitem şi Depozitarul GDR 
pentru stabilirea şi mcnlincrea (i) facilită\ii în ba;,.a Regulamentului S şi GDR emise în 
baza Regulamentului S şi (ii) facilităţii în baza Regulii 144A şi GDR emise în 
conformitate cu Regula 144A. A se vedea Secţiunea 12 „ Termenii şi Condi/iile 
Cert(ficatelor Globale de Depo;Jt " la prezentul Prospect; 

Raiffcisen Bank S.A.; 

25 noiembrie 2019 sau în jurul datei de 25 noiembrie 2019. fiind data la care Depozitarul 
GDR va anun\a Prqul de Subscriere final în USD per GDR; Depozitarul GDR va 
converti Sumele Depuse primite în RON la data sau în jurul aceleiaşi date; 
22 noiembrie 2019; 

24 octombrie 2019. 

data şi termenul specificate de Depozitarul GDR pentru închiderea ofertei primare de 
drepturi privind GDR; 
Depozitarul Central S.A., o societate românească pe acţiuni , având sediul social în Bd. 
Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8 şi 9, Bucureşti 020922. România: 

Bank of ew York Mellon; 
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Deţinător de GDR 

De(inător Îndreptăţit de 
GDR 

Dovada Plăţii 

Dreptul de Preferinţă 

Dreptul de Preferinţă pentru 
GDR 

persoana sau persoanele înregistrate în calitate de deţinător de GDR, reprezentate de 
drepturi (i) într-un Master GDR emis conform Regulamentului S S, persoana al cărei 
nume figurează în registrele Clearstream sau Euroclear sau (ii) într-un Master GDR emis 
conform Regulii 144A, persoana al cărei nume figurează în registrele DTC, dar în fiecare 
caz, în calitate de proprietar al unui anumit nµmăr de GDR, şi în legătură cu orice alt 
GDR. 
Deţinătorii de GDR înregistraţi în registrul ţinut de Depozitarul GDR la Data de 
Înregistrare şi care certifică în scris (şi electronic prin înregistrarea în DTC, Clearstream 
sau Euroclear) faptul că sunt: (i) ,,cumpărători instituţionali calificaţi" (,,QIB") aşa cum 
acest termen este definit de Regula 144A din Legea privind valorile mobiliare din SUA, 
care subscriu în scop de investiţii şi nu în vederea revânzării , distribuţiei sau a altor 
tranzacţii cu valori mobiliare cu încălcarea legilor federale ale valorilor mobiliare din 
Statele Unite ale Americii, în cont propriu sau în contul altor QIB pentru care exercită o 
poziţie unică în ce priveşte investiţiile şi în numele cărora au puterea deplină de a-i 
reprezenta şi că sunt (sau astfel de alţi QJB sunt) instituţii de tipul celor cărora GDR pot 
fi vândute în tranzacţii scutite de orice cerinţe de înregistrare sau de calificare în 
conformitate cu legi.le privind valorile mobiliare ale statelor, teritoriilor sau posesiunilor 
din Statele Unite ale Americii în care se află (sau alţi asemenea QIB sunt) localizaţi; sau 
(ii) (A) o persoană care nu este situată in Statele Unite sau în Spaţiul Economic 
European (,,SEE") care exercită drepturile aferente GDR într-o „tranzacţie offshore", 
astfel cum este definită în Regulamentul S din Legea privind valorile mobiliare din SUA; 
sau 

(B) o persoană situată în Regatul Unit al Marii Britanii şi care cumpără în cont 
propriu sau în contul unui beneficiar pentru care. exercită pozi~e unică în ceea ce priveşte 
investiţiile şi care este (a) un "investitor calificat" conform definiţiei din Regulamentul 
privind Prospectul şi este în acelaşi timp (i) un profesionist în investiţii în sensul 
articolului 19 (5) din Ordinul 2005 privind Legea privind serviciile financiare şi pieţele 
(Promovarea financiară) din 2000, cu modificările ulterioare (,,Ordin"), (ii) o entitate cu 
o valoare ridicata (HNW) sau o altă persoană care se încadrează la articolul 49 alineatul 
(2) literele (a)- (d)) din Ordin sau (iii) o persoană căreia îi pot fi distribuite în mod }~gal, 
Acţiunile Noi; sau 

(C) o persoană situată într-un stat membru al SEE (altul decât Regatul Unit al 
Marii Britanii) şi care cumpără în cont propriu sau în contul unui beneficiar pentru care 
exercită poziţie unică în ceea ce priveşte investiţiile şi care este (a) un ,,investitor 
calificat" în sensul Regulamentului privind Prospectul şi (b) exercitarea drepturilor GDR 
într-o „tranzacţ·ie offshore" în conformitate cu Regulamentul S din Legea privind 
Valorile Mobiliare di.n SUA. 
ordinul de plată care arată că preţul pentru Acţiunile Noi subscrise sub formă de Acţiuni 
a fost transferat prin transfer bancar în Contul Colector; 

dreptul de preferinţă deţinut de Acţionarii Îndreptăţiţi şi, respectiv, de Deţinătorii 
Îndreptăţiţi de GDR, la Data de Înregistrare, pentru subscrierea Acţiunilor Noi emise în 
vederea Majorării Capitalului Social; 

Drepturile de Preferinţă pentru acţiuni care reprezintă acţiuni suport pentru GDR, fiecare 
GDR dând dreptul la 4 (patru) Drepturi de Preferinţă; 

Drepturi 
privind GDR 

Suplimentare drepturi suplimentare care nu sunt atribuite Acţiunilor Depozitate reprezentate de GDR 
ale acelui deţinător; 

DTC 

Emitentul sau Electrica 

EFSA 

EUR 

Euroclear 
EL SERV 

Facilitatea în baza 
Regulamentului S 

Facilitatea în baza Regulii 
144A 

Fitch 

Depository Trust Company; 

Societatea Energetică Electrica S.A.; 

Electrica Fumizare S.A.; 

euro; 

Euroclear Bank SA/NV, în calitate de operator al Euroclear System: 
Electrica Serv S.A.; 

Contul separat creat în evidenţele şi registrele Custodelui în numele Depozitarului GDR 
în care sunt depozitate Acţiunile emise conform Regulamentului S şi altă Proprietate 
Depozitată reprezentată de GDR emise conform Regulamentului S; 
Contul separat creat în evidenţele şi registrele Custodelui în numele Depozitarului GDR 
în care sunt depozitate Acţiunile emise conform Regulii 144A şi altă Proprietate 
Depozitată reprezentată de GDR emise conform Regulii 144A; 

Fitch Ratings Ltd; 
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FSMA 

GDR 

GDR emise conform 
Regulamentului S 

GDR emise conform Regulii 
144A 

Grupul sau Grupul Electrica 

Legea Societăţilor 

Legea privind Valorile 
Mobiliare 

Lista Oficială 

LSE 

Majorarea Capitalului Social 

MâsterGDR 

Oferta 

Oferta Publică Iniţială 

OUG 114/2018 

PRE 

Perioada de Subscriere 

Perioada de Subscriere 
pentru Acţiuni 
Preţul de Subscriere 

Proprietar al GDR emise 
conform Regulamentului S 

Proprietar al GDR emise 
conform Regulii 144A 

Proprietate Depozitată 

Prospect 

Legea din Regatul Unit privind Serviciile si Pieţele Financiare din 2000; 

Certificate Globale de Depozit, fiecare GDR reprezentând 4 (patru) Acţiuni anate în 
depozit la Custodele Depozitarului GDR, în calitate de custode pentru Depozitarul GDR. 
GDR sunt emise de Depozitarul GDR conform ContTactului de Depozit încheiat între 
Emitent şi Depozitarul GDR la data de 4 iulie 2014. Acţiunile reprezentate de GDR sunt 
deţinute de Custodele Depozitarului GDR, pe seama Depozitarului GDR şi in beneficiul 
deţinătorilor şi al beneficiarilor efectivi ai GDR. A se vedea Secţiunea 12 „Termenii şi 
CondiJiile Cenificate/or Globale de Depo-::if' la prezentul Prospect; 
GDR oferite şi vândute în afara Statelor Unite în tranz.acţii off-shore în conformitate cu 
Regulamentul S din Legea privind Valorile Mobiliare; 

GDR oferite şi vândute în Statele Unite în conformitate cu Regula 1441\ din Legea 
privind Valorile Mobiliare sau o altă scutire de la, sau tranzacţie care nu face obiectul 
înregistrării în baza Legii privind Valorile Mobiliare; 

Emitentul şi filialele sale 

Legea 3 I / 1990 republicată a societăţilor, astfel cum a fost ulterior modificată şi 
completată; 
Legea privind Valorile Mobiliare din Statele Unite din 1933, astfel cum a fost 
modificată; 

lista oficială !inută de Autoritatea de Conduită Financiară (FCA) pentru listarea valorilor 
mobiliare 

Bursa de Valori din Londra; 

majorarea de capital social prin aport în natură şi în numerar, aprobată de AGEA cc a 
avut loc la data de 25 aprilie 2019 şi prin decizia Consiliului de Administraţie din data 
de 4 octombrie 2019; 
oricare dintre Master GDR emis conform Regulamentului S, Master GDR emis conform 
Regulii 1441\ şi orice Mastcr GOR temporar care pol reprezenta GDR emise conform 
Contractului de Depo1.il; 

oferta de Acţiuni Noi emise ca urmare a exercitării Drepturilor de Preferinţă în cadrul 
Majorării Capitalului Social al Emitentului; 

oferla publică iniţială aprobată prin Hotărârea Guvernului nr. 85/2013, modificată şi 
completată de Hotărârea Guvernului nr. 477/2014, cu privire la procesul de privatizare 
a emitentului; 
Ordonan!,i de Urgenţă nr. 114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor măsuri în 
domeniul in vestiţ iilor publice şi a unor măsuri !iscai-bugetare, modificarea şi 
completarea unor acte normative şi prorogarea unor termene; 
Parte Responsabilă cu Echilibrarea; 

înseamnă Perioada de Subscriere pentru Acţiuni , respectiv intervalul de timp în interiorul 
căruia pot subscrie Deţinătorii Îndreptăţiţi de GDR, pânâ la Data Expirări i Subscrierii 
GDR; 
33 de zile calendaristice, de la I noiembrie 20 19 până la 3 decembrie 2019, inclusiv; 

I O RON per Ac\iune şi astfel cum este calculat în conformi tale cu procedura descrisă în 
Partea 13 .,Subscriere şi Vân;are - Procedura de Subscriere a Ac/lunilor Noi de către 
De(inătorii Îndreptă(i/i de GDR", echivalentul a 40 RON în USD la Dala Conversiei 
Preţului de Subscriere, plus anumite costuri, comisioane şi cheltuieli; 

în ceea ce priveşte Master GDR emis conform Regulamentului S este acea persoană al 
cărei nume apare în registrele Euroclear sau Clcarstream în calitate de proprietar al unui 
anumit număr de GDR emise conform Regulamentului S, şi în ceea ce priveşte orice alt 
GDR emis conform Regulamentului S. sau Deţinătorul acestora. 
în ceea ce priveşte Master GDR emis conform Regulii 144A, este acea persoană al cărei 
nume apare în registrele DTC în calitate de proprietar al unui anumit numâr de GDR 
emise conform Regulii 144A, şi în ceea ce priveşte orice alt GDR emis conform Regulii 
144A, sau Deţinătoru I acestora; 
înseamnă Acţiunile Depozitate, împreună cu toate drepturile, interesele şi alte valori 
mobiliare, active şi numerar depuse la Custode care sunt atribuite în legătură cu acestea; 

înseamnă prospectul elaborat de Emitent şi aprobat de ASF în legătură cu oferirea şi 
admiterea Acţiunilor Noi la tranzacţionare pc piaţa reglementată a BVB şi respectiv a 
LSE; 
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QIB 

Rata de Subscriere pentru 
Acţiuni 

Rata de Subscriere pentru 
GDR 

Registrul Comerţului 

Regula 144A 

Regulamentul S 

Regulamentul privind 
Prospectul 

Regulamentul 5/2018 

Regulamentul Delegat 
2019/980 

RRR 

SAPE 

SEM 

SDTN 

SDTS 

SOMN 

Situaţii le Financiare Anuale 

Situaţii l e Financiare 
Interimare 

Situaţiile Financiare 

Solicitări de Drepturi 
Suplimentare privind GDR 

SUA 

Subscriere Suplimentară 
Maximă 
Termenii şi Condiţiile Gb R 

Zi Lucrătoare 

cumpărător instituţional calificat definit în Regula 144A; 

numărul Drepturilor de Preferinţă necesare pentru a subscrie o Acţiune Nouă sub forma 
unei Acţiuni (i.e., 57 l ,8 l 82328661470 Drepturi de Preferinţă); 

număru l Drepturilor de Preferinţă GDR necesare pentru a subscrie Acţiuni Noi sub 
forma unui GDR (i.e„571,8182328661470 Drepturi de Preferinţă); 

Oficiul Registrului Comerţu l ui român; 

Regula 144A emisă în baza Legii privind Valorile Mobiliare; 

Regulamentul S emis în baza Legii privind Valorile Mobiliare; 

Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European şi al Consiliului din 14 iunie 
2017 privind prospectul care trebuie publicat în cazul unei oferte publice de valori 
mobiliare sau al admiteri i la tranzacţionare a valorilor mobiliare pe o piaţă reglementată, 
şi de abrogare a Directivei 2003/71/CE; 

Regulamentul ASF 5/2018 privind emitenţii de instrumente fi nanciare şi operaţiun i de 
piaţă; 

Regulamentul delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din I 4 martie 20 I 9 de completare a 
Regulamentului (UE) 2017/1 129 al Parlamentului European şi al Consiliu.lui în ceea ce 
priveşte formatul, conţinutul, verificarea şi aprobarea prospectului care trebuie publicat 
în cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzacţionare pe o piaţă reglementată şi de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 
809/2004 al Comisiei; 
rata reglementată a rentabi lităţii; 

Societatea de Administrare a Participaţi ilor în Energie S.A.; 

Servicii Energetice Muntenia S.A.; 

\ 
Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Transilvania Nord S.A.; 

Societatea de Distribuţi e a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A.; 

Societatea de Distribuţie a Energiei Electrice Muntenia Nord S.A.; 

' \ 

situaţiile financiare consolidate auditate întocmite în conformitate cu StandardeJe 
Internaţionale de Raportare Financiară adoptate de Uniunea Europeană, la data de şi 
pentru exerciţiul financiar încheiat la 3 I decembrie 20 18 însoţite de raportul auditorului 
independent din data de 5 martie 2019, împreună cu situaţiile financiare individuale 
auditate întocmite în conformitate cu Ordinului Ministrului Finanţelor Publice nr. 
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele 
Internaţionale de Raportare Financiară, împreună cu raportul auditorului independent 
din data de 5 martie 2019; 

din situaţii le financiare interimare consolidate revizuite ale Emitentului la data şi pentru 
perioada de şase luni încheiată la 30 iunie 2019, însoţite de raportul de revizuire al 
auditorului independent din data de 13 august 2019 

Situatiile Financiare Anuale şi Situaţiile Financiare Interimare; 

orice instrucţiune din partea unui Deţinător de GDR de a subscrie astfel de Drepturi 
Suplimentare privind GDR; 

Statele Unite ale Americii; 

numărul maxim de Drepturi Suplimentare privind GDR pe care Deţinătorul de GDR este 
pregătit să îl accepte; 
Reprezintă termenii şi condiţiile aplicabile GDR, astfel cum sunt descrise în Secţiunea 
12 - ,,Termenii şi Condifiile Certificatelor Globale de Depo=if'; 

o zi, alta decât o zi de sâmbătă sau duminică sau o zi de sărbătoare legală, în care 
Depozitarul Central îşi desfăşoară activitatea comercială de o manieră care să permită 
efectuarea acti vităţilor definite în acest Prospect în vederea Majorări i de Capital 
Social. 
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Autorizare 

SECŢIUNEA 16 
INFORMAŢII GENERALE 

Emisiunea Acţiunilor Noi a fost autorizată prin hotărârea AGEA din data de 25 aprilie 2019, cât şi prin decizia 
Consiliului de Administraţie nr.1 9 din data de 4 octombrie 2019. Emitentul a obţinut sau va obţine periodic toate 
aprobările, avizele şi autorizaţi i le necesare în legătură cu emisiunea Acţiunilor NoL 

Proceduri judiciare şi de arbitraj 

Cu excepţia celor prezentate în acest Prospect, nu există proceduri guvernamentale, judiciare sau de arbitrtţj (inclusiv 
orice proceduri care sunt în curs de so luţionare sau iminente (despre care Emitentul are cunoştinţă), care ar putea avea 
sau ar fi avut în ultimele 12 luni înainte de data prezentului Prospect, un efect semnificativ asupra situaţiei financiare 
sau asupra protitab iJităţi i Emitentului. 

Contracte de restricţionare 

Nu este aplicabil. 

Diluarea participaţiilor 

Oferta se desf'aşoară în conformitate cu Dreptul de Prefer inţă al Acţionari lor Îndreptăţiţi ai Emitentului înregistraţi în 
registrul acţionarilor Emitentului la Data de Înregistrare, cât şi al Deţinătorilor Îndreptăţiţ.i de GDR. Prin urmare, dacă 
toţi Acţionarii Îndreptăţiţi înregistraţi în registrul acţionarilor la Data de Înregistrare sau dacă toţi Deţinătorii 
Îndreptăţiţi de GDR ar exercita Dreptul de Preferinţă, Tiicio partic ipaţie a vreunui acţionar nu ar fi diluată. 

Modificare semnificativă/importantă 

Cu excepţia celor prezentate în acest Prospect, de la data de 30 iunie 2019 perspectivele Emitentului nu au suferit o 
deteriorare semnificativă şi nu au existat modificări semnificative ale poziţiei financiare sau comerciale a acestuia. 

Declaraţie privind capitalul circulant 

Conducerea Emitentului este de părere că Emitentu l are un capital de lucru suficient pentru nevoile actuale pentru cel 
puţin 12 luni de la publicarea Prospectulu i. 

Interesele persoanelor sau entităţilor implicate în Ofertă 

Nu există interese (inclusiv conflicte de interese) care ar putea avea un impact semnifi cativ asupra Ofertei. 
lnte1mediarul şi/ sau afi liaţii săi au furnizat în lTecut şi pol furniza în viitor, din când în când, servicii de investiţii, 
consultanţă financiară şi servicii bancare şi comerciale Grupului în cadrul activităţii lor obişnuite, pentru care ar putea 
primi taxe şi comisioane specifice. 

Încorporarea anumitor informaţii prin referinţă 

Acest Prospect încorporează prin referinţă şi ar trebui citit şi interpretat în coroborare. cu următoarele informaţii: 

I. Situaţii le financiare consolidate auditate ale Grupului pentru anul încheiat la 31 decembrie 2018; 

2. Situaţiile financ iare individuale ale Emitentului pentru anul încheiat la 31 decembrie 2018; 

3. Situaţi ile financiare interimare consolidate revizuite ale Grupului pentru perioada de 6 (şase) luni înche iată la 
data de 30 iunie 20 19; şi 

4. Actul constitutiv al Emitentului. 

Informaţi ile conţinute în fiecare document încorporat prin referinţă în prezentul Prospect sunt date la data acestui 
document. Astfel de informaţii vor fi considerate ca fii11d încorporate în, şi tăcând parte din, prezentul Prospect, cu 
excepţia faptului că orice dec laraţie conţinută într-un document considerat a fi încorporat prin referinţă în prezentul 
Prospect va fi considerată a fi modificată sau înlocuită în sensu l prezentului document în măsura în care o declaraţie 
conţinută în acest document mod.ifică sau înlocuieşte o astfel de dec laraţie anterioară (fie în mod expres, în mod 
implicit sau altfel). Orice declaraţie astfel modificată sau înlocuită nu va fi considerată, cu excepţia cazulu i în care a 
fost modificată sau înlocuită, ca tăcând parte din acest Prospect. 
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Auditori 

Situaţiile financiare individuale si consolidate ale Emitentului pentru exerciţiul financiar încheiat la data de 31 
decembrie 2018 au fost auditate de Deloitte Audit S.R.L., care a emis rapoarte de audit nemodificate cu privire la 
aceste situaţii financiare. Deloitte Audit S.R.L. este membru al Camerei Auditorilor Financiari din România şi 
este înregistrat în Registrul Public Electronic al ASPAAS. 

Documente afişate 

Copii ale următoarelor documente (împreună cu traducerile fu limba engleză) pot fi consultate în timpul orelor 
normale de lucru la sediul Emitentului din Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, Sector I, Bucureşti, România, la sediul 
central al Intermediarului (Bd. Ion Mibalache nr. 1-7, Sector 1, Bucureşti, România), precum şi la sediile 
sucursalelor Intermediarului prin care se vor derula subscrierile, menţionate în Anexa 1 „Reţeaua BRD pentru 
subscrieri în cadrul majorării capitalului social" la Prospect (la solicitarea subscriitorilor), cât şi în fonnat 
electronic pe website-ul Emitentului " W\\ .,_det:tJ1c;a,ro sau pe website-ul Intermediarului \~\\ ,y.brd ro, pe website
ul BVB \\\\ ,, by_b.ro, precum şi pe website-ul mecanismului naţional de stocare numit de FCA pentru Regatul 
Unit, Ia http, \H\ \\ mom11J~_tar co ul-. ul]-lSM, pe întreaga perioadă de derulare a Ofertei: ', 

' ·• 
1. Prospectul; 

2. Situaţiile financiare consolidate si individuale auditate ale Grupului pentru exerciţiul financi~'încheiat la 
3 1 decembrie 2018 şi situaţiile financiare interimare consolidate revizuite ale Grupului p~fru perioada 
de 6 (şase) luni încheiată la 30 iunie 2019. Referinţele din rapoartele audjtorului la „alte informaţii" sunt 
referinţe la alte informaţii din respectivele rapoarte anuale. Astfel de alte informaţii nu fac parte din acest 
Prospect. 

3. Actul Constitutiv; 

4. Formularul de Subscriere; şi 

5. Formularul de Revocare. 

EMITENTUL 

SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRlCA S.A. 

Prin: 

Director General 

Georgeta Corina Popescu 

~'< 

Director Executiv Financiar 

.Uha; l}a,ie~~ 
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SEDlUL SOCIAL AL EMITENTULUI 
Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, Sector I, 

Bucureşti, România 

INTERMEDIAR 

BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 
Bd. Ion Mihalache nr. 1-7, Sector I, 

Bucureşti, România 

CONSULTANŢII JURIDICI Al EMITENTULUI 

Î11 ceea ce priveşte legislaţia Statelor Unite şi cea e11gleză 

Freshfields Bruckh1ţUS 
Deringer LLP 

65 Fleet Street 
Londra EC4 Y l HT 

Marea Britanie 

*** 

Sei lergasse 16 
1010 Viena 

Austria 
În ceea ce priveşte legislaţia româmi 

Filip SCA 

Clădirea SkyTower 
Calea Floreasca 246C 

Etajul 15 
014476, sector 1, Bucureşti 

România 

AUDITORUL EMITENTULUI 

Deloitte Audit S.R.L. 

The Mark Tower, Calea Griviţei 82-98, etaj 14, 010735, Bucureşti 
România 

) 
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Anexa 1 

Reţeaua BRD 

Reţeaua BRD pentru subscrieri în cadrul majorării capitalului social .'\ 

Nr. Numele Oraş Adresa Sector/ Judeţ Telefon . 
sucursalei 

I Delfin Bucureşti Bucureşti Sectornl 2, Sos. Pantelimon, Nr. 258, Bloc 47 Sector 2 +40212005900 

2 Dorobanţi Bucureşti Bucureşti Sectorul I, Calea Dorobantilor, Nr. 135-145, Bloc Sector I +40212086526 
I O, Etaj S+P+Et I 

3 Mari Clicntţ Bucureşti Bucureşti Sectorul I, B-dul Ion Mihalachc, Nr. 1-7 Sector I +40213014000 
Corporativi 

4 Unirea Bucureşti Bucureşti Sectorul 3, Str. Vintilă Voda, Nr. 2, Ap. Sediu Sector 3 +403 74832100 
Banca, Bloc EI, Se. 2A, Etaj P+M 

5 Academiei Bucureşti Bucureşti Sectorul I, Calea Victoriei, Nr. 32-34 Sector I +40213056900 

6 Alba Iulia Alba Iulia Municipiul Alba Iulia, Str. Ardealului, Nr. 2. Bloc 31 C, Alba +40258806640 
Jude[ Alba 

7 Braşov Braşov Municipiul Braşov, B-dul Mihail Kogalniccanu, Nr. 5, Jude1 Braşov +40268301 122 
Braşov 

8 Miercurea Ciuc Miercurea Municipiul Miercurea Ciuc, Str. Marton Aron, Nr. 36, Judet Harghita +40266371367 
Ciuc Harghita 

9 S fâniu Gheorghe Sfântu Municipiul Sfantu Gheorghe, Str. I Decembrie 1918, Nr. 43, Covasna +403 74282595 
Gheorghe Judeţ Covasna 

10 Sibiu Sibiu Municipiul Sibiu, Str. General Magheru, Nr. 55, Jude! Sibiu Sibiu +40269202600 

li Târgu Mureş Târgu Mureş Municipiul Târgu Mureş, Str. Călărasilor, Nr. 11, Jude1 Mureş +40265207410 
Mureş 

12 Bacău Bacău Municipiul Bacău, Str. George Apostu, Nr. 13, Jude! Bacău Bacău +40234207722 

13 Botoşani Botoşani Municipiul Botoşani, Calea Nati,mală, Nr. 72, Judeţ Botoşani Botoşani +40231511091 

14 laşi laşi Municipiul laşi, Str. Anastasie Panu, Nr. 32A, Jude1 Iaşi laşi +40232211343 

15 Piatra Neam1 Piatra Neamţ Municipiul Piatra Neamt, 8-dul Republicii, Nr. 18, Jude! Neam! +40233214494 

Neamt 

16 Suceava Suceava Municipiul Suceava, Str. Ştefan Cel Mare, Nr. 35, Judet Suceava +40230214973 
Suceava 
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Nr. Numele Oraş Adresa Sector/ Judet Telefon 

sucursalei 

17 Vaslui Vaslui Municipiul Vaslui, Str. Constantin Dobrogeanu Gherea_, Nr. Vaslui +40235361018 

2. Judet Vaslui 

18 Baia Mare Baia Mare Municipiul Baia Marc. Str. Gheorghe Şincai. Nr. 38B. Jude\ Maramureş +40262212115 

Maramureş 

19 BistriJa Năsăud Bistriţa Municipiul Bistrita, Str. I Decembrie 1918, Nr. 2, Jude! Bistriţa +40263235032 

Bistri\a-Năsăud Năsăud 

20 Cluj Napoca Cluj Napoca Municipiul Cluj-Napoca. B-dul 21 Decembrie 1989, Nr. 81- Cluj +40264405 11 O 

83. Jude1 Cluj 

21 Oradea Oradea Municipiul Oradea. P-ta. Regele Ferdinand I, Nr. 4, Jude! Bihor +40259436038 

Bihor 

22 Satu Marc Satu Mare Municipiul Satu Marc, Str. Corneliu Coposu, Nr. 3. Jude! Satu Mare +40261710536 

Satu Mare 

23 Zalau Zalău Municipiul Zalau. P-ta I Decembrie 1918, Nr. 2, Judeţ Sălaj Sălaj +4026061 1104 

24 Alexandria Alexandria Municipiul Alexandria. Str. Confcdcratiei. Nr. 4, Judct Teleorman +40247314572 

Teleorman 

25 Călăraşi Călăraşi Municipiul (alăraşi, Str. l'lacara. Nr. 65. Judeţ Calaraşi Călăraţi +40242312003 

26 Giurgiu Giurgiu Municipiul Giurgiu. Str. Vasile Alecsandri, Bloc 4/300. Giurgiu +40374283057 

Jude1 Giurgiu 

27 Piteşti Piteşti Municipiul Piteşti. 8-dul Republici i. Nr .. 69 Bis, Judeţ Argeş Argeş +40374158000 

28 Ploieşti Ploieşti Municipiul Ploieşti. Str. Cu1.a Voda. Nr. 8, Judeţ Prahova Prahova +40244595605 

29 Slobozia Slobozia Municipiul Slobozia. B-dul Chimici. Nr. 11 . .lud.eţ Ialomiţa Ialomiţa +402432 13530 

30 Târgovişte Târgovişte Municipiul Târgovişte, Str. Stclea. Nr. I. Jude! Dâmboviţa Dfimbovi1a +40374209461 

31 Brăila Brăila Municipiul Brăila. P-ta. Traian, Nr. 12. Jude! Brăila Braila +40239614415 

32 Buzău Buzău Municipiul Buzau, Prcl. Democraţiei - Centru. Nr. 2. Jude! Buzău +40238720064 

8u7..ăU 

33 Constanţa ConstanJa Municipiul Constanţa, B-dul Mamaia, Nr. 250, Judeţ Constanţa +40241508604 

ConstanJa 

34 Focşani Focşani Municipiul Focsani, Str. Mihail Kogalniccanu, Nr. 21 A, Vrancea +4037420960 1 

Jude\ Vrancea 

35 Galaţi Gala\i Municipiul Galaţi. Str. Brăilei. Nr. 29A. Jude1 Galaţi GalaJi +40236307800 
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Nr. Numele Oraş Adresa Sector/Jude( Telefon 

sucursalei 

36 Tulcea Tulcea Municipiul Tulcea. Str. Babadag, Nr. 116, Jude\ Tulcea Tulcea +402405 15610 

37 Craiova Craiova Municipiul Craiova, B-dul Carol I, Nr. 4, Bloc M6, Judeţ Dolj +40251410970 

Dolj 

38 Drobeta Turnu Drobeta Turnu Municipiul Drobeta-Turnu Severin, B-dul Carol 1, Nr. 55, Mehedinţi +40374371456 

Severin Severin Judet Mehedinţi 

39 Râmnicu Vâlcea Râmnicu Municipiul Râmnicu Vâlcea, Str. General Praporgescu, Nr. Vâlcea +40250734360 

Vâlcea 18, Judeţ Vâlcea 

40 Slatina Slatina Municipiul Slatina, B-dul Nicolae Titulescu, Nr. 5l',, Judeţ Olt +40249413350 
\ 

Olt .. 

41 Târgu Jiu Târgu Jiu Municipiul Târgu Jiu, Str. Tudor Vladimireseu, Nr. ~O, Jude\ Gorj +402532 I 7958 

Gorj / 

42 Arad Arad Municipiul Arad, B-dul Revolutki. Nr. 5-7. Judct Arad Arad +40257207200 

43 Deva Deva Municipiul Deva, P-ta. Operei, Nr. 7, Jude\ Hunedoara Hunedoara +40254206493 

44 Reşiţa Reşita Municipiul Reşiţa, Str. Petru Rareş, Nr. I, Judeţ Caraş- Caraş Severin +40374280044 

Severin 

45 Timişoara Timişoara Municipiul Timişoara, Str. Socrates, Nr. I, Jude\ Timiş Timiş +40256302000 
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