DECLARATIE CU PRIVIRE LA TRANSMITEREA IN FORMA ELECTRONICA
A NU FI DISTRIBUIT CATRE ORICARE ALTE PERSOANE

ACEST DOCUMENT ESTE DISPONIBIL DOAR INVESTITORILOR CARE (1) AU CALITATEA DE
CUMPARATORI INSTITUTIONALI CALIFICATI (,,QIBs”) CONFORM DEFINITIEI DIN REGULA 144A DIN
LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN STATELE UNITE ALE AMERICII DIN 1933, CU
MODIFICARILE ULTERIOARE, (,LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE™) SAU (2) SUNT iN AFARA
STATELOR UNITE ALE AMERICII, IN CONFORMITATE CU REGULAMENTUL S DIN LEGEA PRIVIND
VALORILE MOBILIARE (,REGULAMENTUL S").

IMPORTANT: Trebuie s cititi urméatoarea declaratie inainte sd continuati. Prezenta transmitere in formi electronica se
aplicad documentului anexat primit prin email, accesat de pe o pagind de internet sau primit in alt mod ca urmare a unei
comunicdri electronice §i, prin urmare, va sfatuim s cititi cu atentie prezenta declaratie inainte de a citi, accesa sau utiliza
in orice alt mod prospectul simplificat anexat (,Prospectul”), care priveste Societatea Energeticd Electrica S.A.
(,Emitentul” sau ,Electrica™). Prin accesarea documentului anexal, sunteti de acord sd respectati urmétorii termeni si
conditii, inclusiv orice modificiri aduse acestora periodic. de fiecare data cand primiti orice informatie de la rioi; ca’ urmare
a acestui acces. Prin prezenta luati la cunostinia cé aceasta transmitere in forma electronica si livrarea docamentulm anexat
sunt confidentiale si va sunt destinate in mod exclusiv dumneavoastra si sunteti de acord sa nu dlslrlbmtl repruducatl sail’ Al
publicati aceastd transmitere in formi electronica sau documentul anexat catre nicio alta persoana. | ,

Aceasta transmitere in forma electronica $i documentul atasat au fost intoemite exclusiv in legaturd cu é'ferta‘de ai:ti uni noi,
(.»Actiunile Nei"), reprezentate sub forma de actiuni ordinare, nominative $i dematerializate (,,Actiunile?, fiecare Act:une
Noui reprezentind o Actiune), respectiv sub forma de certificate globale de depozit (,GDR”, fiecare GDR' I‘eptezenland 4
(patru) Actiuni Noi), ca urmare a exercitarii drepturilor de preferinta in cadrul majorarii capitalului social al Emitentului
(,.Oferta™). Oferta este structurati ca o ofertd de Actiuni si/sau GDR, care se adreseazi exclusiv actionarilor indreptatiti
(.Actionarii ind reptititi”) si. respectiv, detinatorilor de GDR indreptatiti (,.Detinatorii indreptititi de GDR™), conform
drepturilor de preferintd pe care le detin la data de inregistrare 24 octombrie 2019 (,,Data de Inregistrare™), in timpul
perioadei de subscriere 1 noiembrie 2019 — 3 decembrie 2019 (,,Perioada de Subscriere pentru Actiuni™), respectiv pana
la data de 22 noiembrie 2019 in cazul Detinédtorilor indreptﬁ;iti de GDR (,.Data Expiririi Subscrierii GDR") (Perioada de
Subseriere pentru Actiuni, care include si intervalul de timp in interiorul ciruia pot subscrie Detinatorii indreptititi de GDR,
pand la Data Expirarii Subscrierii GDR, sunt denumite in continuare in cele ce urmeaza ,.Perioada de Subseriere”). conform
art. 14 din Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul
care trebuie publicat n cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii la tranzactionare a valorilor mobiliare
pe o piatd reglementatd, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,Regulamentul privind Prospectul™) si, respectiv,
conform art. 4 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului
(UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea si aprobarea
prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piatd reglementatd si de abrogare a Regulamentului (CE) nr, 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul
Delegat 2019/9807). Citifi Prospectul inainte de a subscrie. Acest Prospect a fost apmbal de citre Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Romania (,,ASF”) in scopul Ofertei, prin Decizia nr. _3/ din data de 'ﬁ( /O . 2019.

ASF nu 1si va asuma nicio raspundere cu privire la soliditatea economica i financiara a tranzactiei sau cu privire la calitatea
sau solvabilitatca Emitentului. ASF va transmite o notificare privind aprobarea, impreuni cu o copie a Prospectului aprobat,
cétre Autoritatea de Conduita Financiard din Regatul Unit (,,FCA"), in calitatea sa de autoritate competentd conform Legii
din Regatul Unit privind Serviciile si Pictele Financiare din 2000 (FSMA”™) pentru ca GDR si fie admise la tranzactionare
pe lista oficiald a FCA din Marea Britanie (,,Lista Oficiala™}, in conformitate cu articolul 25 din Regulamentul privind
Prospectul si, respectiv, catre Autoritatea Europeana de Supraveghere pentru Valori Mobiliare si Piete, in conformitate cu
prevederile articolului 18 din Regulamentul ASF 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
(.,Regulamentul 5/2018”) si art. 20 din Regulamentul privind Prospectul. Prospectul va fi publicat in timp util §i, in urma
publicérii. va fi disponibil pe suport hértie la sediul Emitentului $i la sediul central al BRD - Groupe Société Générale S.A.,
precum si la sediile sucursalelor BRD — Groupe Société Générale S.A. prin care se vor derula subscrierile. mentionate in
Anexa 1 .Reteaua BRD pentru subscrieri in cadrul majordrii capitalului social” 1a Prospect (la solicitarea subscriitorilor),

cat §i in format electronic pe website-ul Emitentului la www.clectricaro, pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti la
www bybro, pe website-ul BRD - Groupe Société Générale S.A. la www brd.ro. precum si pe website-ul mecanismului
national de stocare numit de FCA pentru Regatul Unit. la hiip: wwow morningstar.co.uk uk NSML Se are in vedere ca orice

informatii aferente cu privire la Oferta s fic publicate pe aceste pagini web. Invesllturn potentiali sunt sfatuiti si acceseze
aceste informatii inainte de a lua o decizie de a investi.

NICIO PREVEDERE DIN PREZENTA TRANSMITERE ELECTR;ONICA SAU DIN PROSPECT NU
REPREZINTA O OFERTA DE VANZARE DE VALORI MOBILIARE IN STATELE UNITE ALE AMERICII,
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NICI IN ORICE ALTA JURISDICTIE iN CARE O ASTFEL DE TRANSMITERE ESTE NELEGALA.
VALORILE MOBILIARE LA CARE SE FACE REFERIRE IN PROSPECT NU AU FOST, NICI NU VOR Fl
iNREGISTRATE CONFORM LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN SUA DIN 1933, CU
MODIFICARILE ULTERIOARE, (,LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE") SAU CONFORM LEGILOR
PRIVIND VALORILE MOBILIARE ALE ORICARUI STAT DIN STATELE UNITE ALE AMERICII SAU DIN
ALTA JURISDICTIE, IAR ASTFEL DE VALORI MOBILIARE NU POT FI OFERITE SAU VANDUTE PE
TERITORIUL STATELOR UNITE SAU CATRE, SAU PE SEAMA SAU IN BENEFICIUL PERSOANELOR DIN
SUA (ASTFEL CUM ACEST TERMEN ESTE DEFINIT iIN REGULAMENTUL S (,REGULAMENTUL §)
CONFORM LEGIH PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN SUA), CU EXCEPTIA SITUATIEI iN CARE SE
REALIZEAZA iN BAZA UNEI EXCEPTII DE LA CERINTELE DE iINREGISTRARE PREVAZUTE DE LEGEA
PRIVIND VALORILE MOBILIARE SI DE LEGILE FEDERALE SAU LOCALE PRIVIND VALORILE
MOBILIARE APLICABILE SAU iN CADRUL UNEI TRANZACTII CARE NU ESTE SUPUSA UNOR ASTFEL
DE CERINTE DE INREGISTRARE.

NICI PROSPECTUL, NICI VREO PARTE DIN ACESTA, NU POT FI TRANSMISE SAU DISTRIBUITE
NICIUNEI ALTE PERSOANE $i1 NU POT F1 REPRODUSE iN NICIO MANIERA DE NICIO NATURA SI IN
SPECIAL NU POT FI TRANSMISE NICIUNEI PERSOANE DIN SUA SAU CATRE O ADRESA DIN SUA,
ORICE TRANSMITERE, DISTRIBUIRE SAU REPRODUCERE A PROSPECTULUI, iN INTREGIME SAU
PARTIALA NU ESTE AUTORIZATA. NERESPECTAREA ACESTEI DISPOZITII POATE AVEA CA
URMARE INCALCAREA LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU A LEGILOR APLICABILE DIN
ALTE JURISDICTIL

PREZENTA TRANSMITERE ELECTRONICA, PROSPECTUL SI OFERTA SUNT DISPONIBILE EXCLUSIV
INVESTITORILOR CARE SUNT FIE: (1) CUMPARATORI INSTITUTIONALI CALIFICATI (,QIB”)
CONFORM DEFINITIEI DIN REGULA 144A (,REGULA 144A”) DIN LEGEA PRIVIND VALORILE
MOBILIARE SAU (2) PERSOANE DIN AFARA SUA (ASTFEL CUM ACEST TERMEN ESTE DEFINIT iN
REGULAMENTUL 8) DIN AFARA TERITORIULUI STATELOR UNITE ALE AMERICIL,

Confirmarea Declaratiei Dumneavoastrii; Prezenta transmitere in forma electronicd §i documentul anexat va sunt
transmise in temeiul considerentului ca ati declarat fagd de Emitent si fatd de BRD - Groupe Société Générale S.A.
(..Intermediarul”) ci (i) sunteti in Romania; sau (ii) sunteti un QIB: sau (iii) dumneavoastra §i adresa de e-mail pe care afi
furnizat-o va aflati in afara Statclor Unite (conform definitiei din Regulamentul S): sau (iv) in cazul in care actionati ca
intermediar financiar (astfel cum acest termen este utilizat in Articolul 5 alin. (1} din Regulamentul privind Prospectul.
valorile mobiliare dobfindite de dumneavoastra in calitate de intermediar financiar in Oferta nu au fost dobéndite in mod
nediscretionar pe seama si nici nu au fost dobandite cu scopul de a fi oferite sau revandute unor persoane in circumstante
carc nu sunt permise. in plus. prin accesarea documentului atasat ati confirmat Intermediarului $i Emitentului, ca (i) ati
inteles si sunteti de acord cu prevederile continute de prezentul document, (ii) sunteti de acord cu transmiterea in forma
electronica, (iii) recunoasteli ¢a veti face propria dumneavoastri evaluare cu privire la orice considerente juridice, fiscale
sau de altd natura economica cu privire la decizia dumneavoastrd de a cumpira Actiuni Noi care [ac obicctul Ofertei din
documentul atasat.

Vi reamintim ca ati primit prezenta transmitere in forma electronicd §i documentul anexat in temeiul faptului ci sunteti o
persoand creia acest document ii poate fi transmis in mod legal in conformitate cu legile din jurisdictia in care va aflati si
nu vi este permis si nu sunteti autorizat si distribuiti acest document. in forma electronica sau in orice all fel, catre orice alld
persoand. Daci ati primit aceasta transmitere in formd clectronicad si documentul anexat prin intermediul unui e-mail. nu
trebuie si raspundeti prin e-mail. Orice raspuns la comunicarile prin e-mail. inclusiv cele generate prin folosirea de catre
dumneavoastra a functici de .raspuns” din aplicatia de e-mail, va [i ignorat sau respins, Dacd primiti documentul anexat in
forma electronica prin e-mail, folosirea acestui document si a respectivului e-mail este pe riscul Dumneavoastra si este
responsabilitatea Dumneavoastrd sa luati misuri de precautic ¢d fiecare asemenca utilizare este fard virugi sau alte programe
de naturd distructiva. Prezenta transmitere In forma electronicd si documentul atagat nu constituie §i nu pot fi folosite in
legdturd cu. o ofertd sau o propunere in orice alt loc unde ofertele sau propunerile nu sunt permise de lege. Daca o jurisdictie
prevede ca Oferta si fie ficutd de un broker licentiat sau intermediar si intermediarii sau orice persoand afiliata
intermediarilor sunt brokeri licentiati sau intermediari in respectiva jurisdictie. aceasta se va considera ca fiind facuta de
intermediari sau de respectivele persoane afiliate pe seama Emitentului intr-o asemenea jurisdictie.

Acest document v-a fost transmis in forma electronicd. Va reamintim ci documentele transmise in aceastd forma pot fi
denaturate sau modificate in timpul procesului de transmitere clectronica si prin urmare nici Emitentul, nici Intermediarul,
nici persoancle afiliate acestora nu acceptd nicio rispundere sau responsabilitate de orice fel cu privire la orice diferente
intre documentul ce v-a fost distribuit in forma electronica si versiunea pe suport de hartie. Prin accesarea link-ului catre
document, vit dati acordul cu privire la primirea documentului in forma electronica. Nici Intermediarul, nici vreuna dintre
persoanele afiliate acestuia nu acceptd nicio responsabilitate pentru continutul acestui document sau pentru orice declaratie
facuta sau care se considerd a fi facuta de acestia, sau pe seama lor, in legatura cu Emitentul sau Actiunile Noi. Emitentul si
ficcare dintre persoanele afiliate acestuia nu Isi asuma niciun fel de raspundere. delictuald, contractuala sau de alt fel pe care
ar putea si o aiba altfel in legdturd cu un asemenea document sau orice asemenea declaratie. Nicio declaratie sau garantic
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expresd sau implicitd nu este facutd de Intermediar sau oricare dintre pcmsoane}e afi Ilate ae,éqtma in ce priveste corectitudinea,

caracterul complet sau suficient al informatiei din acest document. / '
{

Intermediarul actioneazd in mod exclusiv pentru Emitent si nimeni ialtcineva in lcgﬁturé.,fcu Oferta. Intermediarul nu va
considera nicio alta persoana (destinatar sau nu al acestui document).drept clientul sau'in legaturd cu Oferta si nu va fi
responsabil fatd de nicio persoana, cu exceptia Emitentului, de a oferi protectia ce le este‘conferita clientilor Intermediarului
sau de a oferi consultanta cu privire la Oferta sau orice tranzactie sau aranjament ta care se face referire in acest document.

Viza de aprobare aplicatd pe prezentul Prospect nu are valoare de garantie §i nici nu reprezinti o altid forma de
apreciere a ASF cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele, profitul ori riscurile pe care le-ar putea
prezenta cumpirarea oriciror Actiuni Noi ce fac obiectul deciziei de aprobare mentionate mai sus. Decizia de
aprobare certifici numai conformitatea Prospectului in privinta exigentelor legii si ale normelor adoptate in
aplicarea acesteia.
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electrica

SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA S.A. (,,Emitentul” sau

»Electrica”)
(o0 socielate pe actiuni infiinfata conform legilor din Romdnia)

Prospect simplificat privind emisiunea de pini la 309.869 actiuni noi (,,Actiunile Noi”) sub formi de actiuni
ordinare, nominative si dematerializate (,,Actiunile”, fiecare Actiune Noud reprezentind o Actiune), inclusiv
Actiunile Noi reprezentate sub forma de certificate globale de depozit (,GDR”, fiecare GDR reprezentiind 4 (patru)

Actiuni Noi), de ciitre Electrica, cu o valoare nominald de 10 RON pe Actiune, in urma exercitirii drepturilor de
preferintd in cadrul majoririi capitalului social al Electrica

Pretul de exercitare a drepturilor de preferintii este de: 10 RON per Actiune Noui sub formi de o Actiune si
echivalentul a 40 RON in USD Ia data sau in jurul datei de 25 noiembrie 2019 (plus anumite costuri, comisioane si
cheltuieli) per GDR (,,Pretul de Subscriere”)

in conformitate cu prevederile art. 4 si art. 13. coroborate cu prevederile continute in Anexa 3 si Anexa 12 din Regulamentul
Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului
Furopean si al Consiliului in ceca ce priveste formatul. continutul. verificarea si aprobarea prospectului care {rebuie publicat
in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata
si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei (.,Regulamentul Delegat 2019/980™). Emitentul declard
urmitoarele:

(a)  Prezentul prospect simplificat (,,Prospectul”) a fost aprobat de citre Autoritatea de Supraveghere Financiard din
Romania (LASF”), care cste autorilatea roméind competentd in sensul Regulamentului (UE) 2017/1129 al
Parlamentului Furopean si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatd. i de
abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul™);

(b)  ASF a aprobat prezentul Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv.
inteligibil si coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul;

(¢) O astfel de aprobare nu ar trebui s fie consideratd drept o aprobare a calitatii valorilor mobiliare care fac obiectul
acestui Prospect;

(d)  Investitorii ar trebui 53 evalueze ei insisi in ce masurd investitia in valorile mobiliare care fac obiectul acestui Prospect
este adecvata:

(¢)  Prospectul a fost elaborat ca parte a unui prospect simplificat in conformitate cu articolul 14 din Regulamentul privind
Prospectul.

Prezentul Prospect priveste o ofertd initiata de Societatea Energeticii Electrica S.A., o societate pe actiuni functiondnd
conform legilor din Romania. avind sediul social situat in Str. Grigore Alexandrescu nr. 9. sector 1, 010621, Bucuresti,
Roménia. inregistratd la Registrul Comertului Bucuresti cu nr. J40/7425/2000. avind codul unic de inregistrare 13267221
(denumitd in continuare ,.Emitentul” sau ,.Eleetrica™) cu privire la subscrierca unui numar de pand la 309.869 actiuni noi
(..Oferta™), precum si admiterca la tranzactionare a unui numir de pand la 604,983 actiuni noi (.. Actiunile Noi™), sub forma
de actiuni ordinare, nominative si dematerializate avénd o valoare nominala de 10 RON pe actiune (,,Actiunile™ fiecarc
Actiune Noui reprezentind o Actiune)), precum si Actiuni Noi sub forma de certificate globale de depozit (..GDR™, fiecare
GDR reprezentand 4 (patru) Actiuni Noi), corespunzatoare unei majorari de capital social prin aport in naturd si in numerar,
aprobate de adunarca general extraordinara a actionarilor mitentului ce a avut loc la data de 25 aprilie 2019 si prin decizia
consiliului de administratie al Emitentului (,.Consiliul de Administratie”) din data de 4 octombrie 2019 (,Majorarea
Capitalului Social”), dupi cum urmeaza:

e 295.114 Actiuni Noi, reprezentind aportul in naturd al Statului Romén. reprezentat de Ministerul Energiei, ca
urmare a obtinerii certificatelor de atestare a dreptului de proprietate emise de Ministerul Economiei, conform
raportului de evaluare 151/2019 din data de 30 septembric 2019 intocmit de ctre expertul independent Mapps
Master Appraisal S.R.L.. membru corporativ ANEVAR cu numarul de inregistrare 0464, desemnat prin rezolutia
nr. 61670/09.05.2019 a Oficiului National al Registrului Comertului — Oficiul Registrului Comer{ului de pe langa
Tribunalul Bucuresti, in dosarul nr. 230529/08.05.2019: si

e pina la 309.869 Actiuni Noi, care vor fi oferite spre subscriere in numerar, in cadrul exercitarii dreptului de
preferintd, celorlalti actionari (i.e.cu excepia Statului Romén).
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Prin intermediul acestei Oferte, actionaulor existenti Tnregistrati in registrul actionarilor Emitentului tinut de catre
Depozitarul Central S.A. (,Actionarii indreptititi”) si, respectiv. detintorilor de GDR (,,Detinitorii indreptititi de
GDR”) prin intermediul Bank of New York Mellon, in calitate de depozitar al facilitatii de GDR (..Depozitarul GDR”), la
data de inregistrare 24 octombrie 2019 (,,Data de in registrare”) le este oferitd posibilitatea de a subscrie Actiunile Noi
emise in vederea Majordrii Capitalului Social, pe baza dreptului de preferintd pe care acestia il detin (,,Dreptul de
Preferin{ad”). Numarul total al Drepturilor de Preferintd emise in legaturd cu Majorarea Capitalului Social va fi egal cu
numdrul de acfiuni emise de Emitent si detinute de ceilalti actionari, altii decdt Statul Roman, inregistrate in registrul
actionarilor Emitentului tinut de catre Depozitarul Central S.A. la Data de Inregistrare, i.e.. 177.188.744 Drepturi de
Preferintd, inclusiv Drepturi de Preferintd pentru actiuni care reprezintd actiuni suport pentru GDR-uri, fiecare GDR
acordénd dreptul la 4 (patru) Drepturi de Preferintd (,,Drepturile de Preferintii pentru GDR”). Un Actionar indrcptéi,it
poate achizitiona un numar maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numirul de Drepturi de Preferinta detinute si
numdrul de Drepturi de Preferinta necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi sub forma de Actiuni, in consecinta, pentru
subscrierea unei singure Actiuni Noi sub forma unei Actiuni, este necesar un numir de 571,8182328661470 Drepturi de
Preferinta (,,Rata de Subscriere pentru Actiuni”). Un Detinator 'fndreptétil de GDR poate achizitiona un numar maxim de
Actiuni Noi calculat ca raport dintre numarul de Drepturi de Preferinta pentru GDR-uri detinute $i numdrul de Drepturi de
Preferinta pentru GDR-uri necesare pentru subscrierea Actiunilor Noi sub forma de GDR. Prin urmare, pentru subscrierea
unui GDR, este necesar un numar de 571.8182328661470 Drepturi de Preferintd pentru GDR-uri (,,Rata de Subscriere
pentru GDR”). In cazul in care numarul maxim de Actiuni Noi care pot fi subscrise in cursul Perioadei de Subscriere (astfel
cum rezultd din calculul de mai sus) nu este un numar intreg, humarul maxim de, Aei:um‘Nmrcare vor putea fi subscrise de
fapt, va fi obtinut prin rotunjirea la numérul intreg inferior. Actiunile Noi care réman ncsubscrt‘:e\cﬁtpa perioada de exercitare
a Drepturilor de Preferinta, vor fi anulate prin decizia Consiliului de Admlms.trauc prin care §¢ constatd rezultatele finale ale
Majordrii Capitalului Social. ’. ; : |

Pretul de subscriere al Actiunilor Noi va fi egal cu 10 RON per o Acliune {cgal cu valoared lur)‘iomlnala} §i, asa cum este
calculat in conformitate cu procedura descrisa in Partea 13 ,.Subscriere si Vinzare.— Pmced de Subscriere a Actiunilor
Noi de cdtre Defindtorii Indreptdfiti de GDR”, echivalentul a 40 RON in USD per- GDR Ta data sau in jurul datei de 25
noiembrie 2019 (,Data Conversiei Prefului de Subscriere™) plus anumite costuri. comisioane §i cheltuieli, la subscrierea
lor in cadrul exercitarii Drepturilor de Preferin{a (,,Pretul de Subscriere™).

Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe Piata Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti (,,BVB™)
sub simbolul ,,EL", cod ISIN ROELECACNORS. GDR Emitentului sunt admise la tranzactionare pe Piata Principala operata
de Bursa de Valori din Londra (,,LSE”, in englezd London Stock Exchange™) sub simbolul ,,ELSA™. Actiunile Noi emise
sub forma de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate printr-un ISIN temporar US83367Y4052. nu vor fi fungibile
cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului S si vor fi supuse unor restrictii de revanzare in SUA pentru o
perioadd de 40 de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului S. Dupi expirarea celor 40 de zile de la
data emiterii, Actiunile Noi emise sub forma de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate cu codul ISIN
US83367Y2072. Codul ISIN pentru Actiunile Noi emise sub forma de GDR conform Regulii 144A este US83367Y 1082
(fiind acelasi ca in cazul GDR existente emise conform Regulii 144A).

Dupa inchiderea Ofertei si inregistrarea Majorarii de Capital Social la Oficiul Registrul Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti, ASF si Depozitarul Central, Actiunile emise in cadrul Majorarii Capitalului Social vor fi tranzactionate pe Piata
Reglementata la Vedere a BVB, iar GDR emise in cadrul Majorarii Capitalului Social vor fi tranzactionate pe Piata Principala
a LSE (.Admiterea™). Atit BVB cit si LSE sunt piete reglementate in sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului
European si a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE
si a Directivei 2011/61/UE, cu modificarile ulterioare. Drepturile de Preferinta nu vor {i admise la tranzactionare si, respectiv,
nu vor f1 tranzactionate.

Aprobarea de citre ASF certificd numai regularitatea Prospectului in privinta exigentelor legii si normelor adoptate in
aplicarea acesteia In legiturd cu Oferta i nu-gi asuma nicio rdspundere cu privire la buna conditie din punct de vedere
economic si financiar a tranzactiei sau cu privire la calitatea sau solvabilitatea Emitentului. Acest Prospect a fost aprobat de
ASF dar nu a fost, 5i nu va fi, aprobat de Autoritatea de Conduité Financiard din Regatul Unit (,FCA™), in calitatea sa de
autoritate competentd conform Legii din Regatul Unit privind Serviciile si Pietele Financiare din 2000 (FSMA™). Emitentul
a solicitat ca ASF sa notifice FCA prin furnizarea unui certificat de aprobare care atestd ci acest Prospect a [ost elaborat in
conformitate cu Regulamentul privind Prospectul (,,Notificarea™).ASF va transmite de asemenea o notificare a deciziei de
aprobare a Prospectului, Tmpreund cu o copie a acestuia catre Autoritatea Europeand de Supraveghere pentru Valori
Mobiliare §i Piete. in conformitate cu prevederile articolului 18 din Regulamentul ASF 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piata (,,Regulamentul 5/2018™) si in conformitate cu articolul 20 din Regulamentul
privind Prospectul.

Acest Prospect nu contine o ofertd de vdnzare sau de solicilare a unei oferte de cumpdrarc de valori mobiliare in orice
jurisdictie in care o astfel de oferta sau solicitare ar fi ilegala.

VIZA DE APROBARE APLICATA PE PROSPECT NU ARE VALOARE DE GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA
O ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU
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DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA IMPLICA TRANZACTIILE CE
URMEAZA SA FIE INCHEIATE DUPA ACCEPTAREA OFERTEI, CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE
APROBARE;: DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUI IN PRIVINTA
EXIGENTELOR LEGII S1 ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.

Aprobat de ASF prin Decia . 301, . din...20,.18...... 2019
Intermediar

BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A.
B BRD

GROUPC 30CICTE OENERALE

INFORMATII IMPORTANTE DESPRE ACEST PROSPECT

Prezentul document cuprinde un prospect simplificat privind Oferta $i Admiterea in sensul Regulamentului privind
Prospectul i respectd Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare 4i operatiuni de piat. cu modificdrile si
completirile ulterioare (,.Legea 24/2017”) si Regulamentul ASF 5/201 8.

DECLARATIE PRIVIND RESPONSABILITATEA

Emitentul. Societatea Energetici Electrica S.A.. declard ca este o socictate pe actiuni infiintatd in mod corespunzitor si
functiondnd in mod valabil in conformitate cu legile din Romania. cu sediul social situat in Str. Grigore Alexandrescu nr. 9.
sector 1, Bucuresti, Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu nr.
140/7425/2000. cod unic de inregistrare 13267221 si acceptd responsabilitatea cu privire la informatia continutd in acest
Prospect. Pe baza tuturor cunotinielor de care dispune Emitentul (lund mésurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta),
informatia continutd in acest Prospect este in conformitate cu realitatea si nu contine omisiuni care pot afecta in mod
semnificativ aceastd informatic. Emitentul conlirma de asemenea ca informatiile prezentate in sectiunea .Rezumar” inclusé
in acest Prospect reflecti cu acuratete informatiile incluse in Prospect §i nu contrazic celelalte parti ale Prospectului.

Intermediarul Ofertei este BRD - Groupe Société Générale S.A., organizatd si functionénd conform legilor din Roménia,
inregistrata in Registrul ASF cu nr, PJROTINCR/400008 din 13 iunie 2006, avind Certificatul ASF nr. 255 din 8 iunie 2008,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/608/1991, avand codul unic de Tnregistrare 361579, cu sediul social situat in
Bd. lon Mihalache nr. 1-7. sector 1, 011171 Bucuresti (,BRD" sau ,Intermediarul™). Intermediarul nu isi asuma
raspunderea pentru exactitatea, realitatea §i acuratetea informatiilor cuprinse in Prospect sau pentru alte declaratii ficute sau
pretinse a fi ficute prin intermediul acestuia sau in numele acestuia in legéturd cu Emitentul sau Actiunile Noi, cu exceptia
informatiilor ineluse in sectiunile incluse/verificate de ciitre Intermediar in Prospect, respectiv Sectiunea 13 Subscriere si
Vénzare” (fara paragrafele referitoare la detinatorii de GDR), in Anexa | i in formularele de subscriere gi revocare. §i cu
exceptia raspunderii asumate cu privire la procesul de subscriere prin sucursalele Intermediarului, astfel cum se mentioneaza
in Sectiunea 13 ..Subscriere si Vinzare™ din Prospect. .

Nicio persoand nu a fost autorizata sa dea nicio informatie sau sa facd vreo declaratie in legéturd cu Oferta sau subscrierea
Actiunilor Noi, cu exceptia celor care sunt continute in acest Prospect iar, daca au fost date asemenea informatii sau facute
asemenea declaratii. acestea nu ar trebui privite drept autorizate de catre Emitent, Intermediar sau afiliatii acestora, Daca
cineva furnizeaza oricirui investitor informatii diferite sau inconsecvente in raport cu cele continute in Prospect, acesta nu
ar trebui sd se bazeze pe asemenea informatii.

Acest Prospect este pus la dispozitie de catre Emitent pentru a permite potentialilor subscriitori sa evalueze posibilitatea de
a subscrie Actiuni Noi. Acest Prospect nu este menit si constituie baza niciunei evaluari de credit sau de altd naturd si nu ar
trebui sa fie considerat drept o recomandare din partea Emitentului sau a Intermediarului privind faptul cé orice destinatar
al acestui Prospect ar trebui si subscrie sau sa achizitioneze Actiunile Noi. Nici Intermediarul §i niciunul dintre afiliatii sau
consultantii acestuia nu dau vreo declaratie sau garantie, explicitd sau implicitd, cu privire la exactitatea sau caracterul
complet al oricdror informatii continute fn acest Prospect sau la situatia corporativa, financiari sau comerciald a Emitentului
si nicio informatie inclusa in acest Prospect nu este si nici nu va fi consideratd o promisiune sau o declaratie a Intermediarului
cu privire la evenimente trecute sau viitoare. Se interzice orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiala, a acestui
Prospect sau orice dezvaluire a confinutului acestuia, cu exceptia situatiei in care continutul Prospectului este disponibil in
alt mod publicului larg, precum si orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decat in vederea céruia a fost
intoemit. Punerea la dispozitie a acestui Prospect nu trebuie, in nicio situatie, si creeze niciun fel de presupunere care sa
conduci la ideea ci nu a existat vreo schimbare in activitatea Emitentului de la data prezentului Prospect, sau ¢ informatiile
continute in acesta sunt corecte la orice data ulterioard Prospectului. Acceplarea acestui Prospect de catre fiecare potential
subscriitor in Actiunile Noi constituie acordul acestuia cu privire la cele mentionate mai sus.

Intermediarul nu face nicio declaratie, nici expliciti. nici implicitd, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al oricaror
informatii din prezentul Prospeet. Fiecare potential subscriitor in Actiunile Noi ar trebui sa aprecieze in mod individual
relevanta informatiilor continute in acest Prospect, iar orice subscriere a Actiunilor Noi ar trebui si se bazeze pe o astfel de
verificare independentd, dupd cum considerd necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor implicate §i pe propria analiza a
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caracterului adecvat al oricérei asemenea investitii, luand in calcul in mod special propriile obiective privind investitiile si
experienta, precum si orice alti factori care pot prezenta relevanti pentru un astfel de investitor in legituri cu subscrierea
Actiunilor Noi.

Férd a aduce atingere vreunei obligatii a Emitentului (cu privire la care Intermediarul nu isi asuma nicio responsabilitate) de
a publica rapoarte curente §i periodice in conformitate cu prevederile Legii 24/2017. ale Regulamentului 5/2018, ale
Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului privind abuzul pe piata si de abrogare a
Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European §i a Consiliului gi a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE
ale Comisiei, precum §i cu orice alte legi i regulamente aplicabile, nici predarea prezentului Prospect si nici orice subscriere
realizatd in legatura cu acesta nu vor crea, in nicio situatie, vreo implicatie care sd conduci la ideea ¢i nu a existat vreo
schimbare in activitatea Emitentului de la data prezentului Prospect sau ¢ informatiile continute in acesta sunt corecte la
orice dati ulterioara prezentului Prospect.

Prezentul Prospect se adreseaza exclusiv Actionarilor indreptﬁli;i si Detinétorilor indrepté;i;i de GDR care au dreptul sa fsi
exercite Drepturile de Preferinta prin subscrierea Actiunilor Noi, sub forma de Actiuni si sub forma de GDR, in cadrul
Perioadei de Subscriere.

Potentialul subscriitor nu trebuie sa trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentind consultanta de investitii,
juridica sau fiscala. Fiecare potential subscriitor trebuie sa i§i consulte propriul consultant juridic, consultant financiar,
contabil §i alti consilieri pentru consultanta juridica, fiscald. comerciala, financiar §i pentru alte servicii de consultanta
conexe referitoare la investitia in Actiunile Noi. Nici Emitentul, nici Intermediarul nu fac nicio declaratie cu privire la
legalitatea unei investitii in Actiunile Noi realizate de un potential investitor in baza legislatici relevante sau a unei legislatii
similare privind investitiile. Orice potential subscriitor care se hotdraste si subscrie Ac;iumle Non are obligatia de a cunoaste
si de a se conforma restrictiilor i limitarilor aferente unei investitii in Actiunile Noi, prevazute in pi;ezentul Prospect. Prin
realizarea unei subscrieri in Actiunile Noi, potentialii subscriitori isi asumi orice réspunderc, atrasdin cazul in care respectiva
subscriere sau achizifie este considerat ilegala in tara lor de resedinta. . |

Cu exceptia celor expres prevazute in prezentul, informatiile care se regasesc pe website-ul Emitentului, pe orice website la
care se face referire in acest Prospect sau pe orice website care contine legaturi. directe sau indirecte citre website-ul
Emitentului nu sunt incorporate prin referintd la acestea in prezentul Prospect si orice decizie de a subscrie Actiunile Noi nu
ar trebui sa se bazeze pe aceste informatii.

Acest Prospect nu constituie sau nu face parte din nicio oferta sau invitatie privind vinzarea sau emisiunea si nu constituie
sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achizitie de orice titluri de valoare. altele decit titlurile de valoare
la care se referd si/sau nu constituie §i nici nu face parte din nicio ofertd sau invitatie de a vinde sau emite acele titluri de
valoare $i nu constituie sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achizitie a acelor titluri de valoare de citre
vreo persoand, in orice circumstante in care respectiva oferta sau solicitare este ilegald. Distribuirea acestui Prospect poate
fi restrictionatd prin lege (inclusiv in baza unei autorizatii, aprobari sau notificiri obligatorii sau necesare) in anumite
jurisdictii, Potentialul subscriitor are obligatia de a se informa cu privire la existenta oricéror astfel de restrictii si de a
respecta orice astfel de restricii. Nici Intermediarul §i nici Emitentul nu au intreprins nicio actiune de naturi si permita,
altfel decdt in Roménia in baza Ofertei, lansarea unei oferte de Actiuni Noi sau posesia ori distribuirea acestui Prospect sau
a oricdrui alt material de ofertd sau formular in legaturd cu Actiunile Noi, in vreo jurisdictie in care ar fi necesara o astfel de
actiune. Acest Prospect nu poate fi utilizat pentru sau in legéturd cu nicio oferté citre, sau solicitare adresatd de citre nicio
persoand din orice jurisdictie sau in orice circumstante in care o astfel de ofertd sau solicitare nu este autorizatd sau este
ilegald.

Intermediarul actioneaza exclusiv pentru Emitent si, drept urmare, nu actioneaza pentru nicio altd persoani in legatura cu
Oferta, si nu va fi tinut rdspunzator fata de nicio alta persoana pentru faptul de a-si fi protejat clientul sau pentru ca a furnizat
servicii de consultanta Tn ceea ce priveste Oferta.

Acest Prospect va fi disponibil pe website-ul Emitentului, la adresa www . clectricaro, pe website-ul Bursei de Valori
Bucuresti, la v byb.ro, pe website-ul Intermediarului, la wiow brd.ro. precum si pe website-ul mecanismului national de
stocare numit de FCA pentru Regatul Unit, la hiip:/www.morningstar.co.uk/uk NSM, far variantele in formi tiparitd ale

acestuia vor fi puse la dispozitie gratuit, la cerere, in timpul programului normal de lucru, la sediul Emitentului din Str.
Grigore Alexandrescu nr. 9, sector 1, Bucuresti, Romania, la sediul central al Intermediarului din Bd. lon Mihalache nr, 1-
7. Sector 1, Bucuresti, Romania, precum si la sediile sucursalelor Intermediarului prin care se vor derula subscrierile,
mentionate in Anexa 1 ,.Refeaua BRD pentru subscrieri in cadrul majordrii capitalului social” la Prospect. Informatiile din
acest Prospect sunt exacte numai la data mentionatd pe prima pagind a acestui Prospect, respectiv la data aprobarii
prezentului Prospect. Este posibil sa {1 intervenit modificari in activitatea si situatia {inanciard a Emitentului de la acea data.

PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE
Informatii financiare

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, informatiile financiare din acest Prospect, referitoare la Emitent, au fost extrase
din situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari
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adoptate de Uniunea Europeand, la data de i pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 insotite de raportul
auditorului independent din data de 5 martie 2019, din situatiile financiare individuale auditate intocmite in conformitate cu
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard, impreund cu raportul auditorului independent din data de 5 martie 2019
(..Situatiile Financiare Anuale”) si din situatiile financiare interimare consolidate revizuite ale Emitentului la data si pentru
perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019, insotite de raportul de revizuire al auditorului independent din data de 13
august 2019 (,,Situatiile Financiare Interimare™) (Situatiile Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare vor fi
denumite in mod colectiv .,Situatiile Financiare™).

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembric. iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la perioada
de 12 luni incheiatd la data de 31 decembrie a acelui an.

Moneda de prezentare si functionald a Emitentului este RON. in consecinia, Situatiile Financiare sunt prezentate in RON.
dacd nu este indicat altfel.

Auditori

Deloitte Audit S.R.L.. o societate independenta de audit. a auditat situatiile {inanciare ale Emitentului. atdt cele individuale
¢it si cele consolidate, la data si pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018 si a revizuit situatiile
financiare interimare consolidate ale Emitentului la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019,

Deloitte Audit S.R.L. are sediul situat in Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, cladirea The Mark, etajele 8-9. sector 1,
Bucuresti, Romdnia, este inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/6775/1995, avand codul unic de inregistrare
7756924, este membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania. inregistratd in Registrul Public al Auditorilor
Financiari cu numirul 25/2001 si este inregistratd in Registrul Public Electronic al Autoritatii pentru Supravegherea Publica
a Activitatii de Audit Statutar (,L.,ASPAAS") cu nr, FA25, in baza vizei temporare de exercitare a activitaii de auditor
financiar avind seria FA19 Temp nr. 02 emisé in data de 31 ianuarie 2019 de ASPAAS.

Prezentarea monedei

Cu exceptia cazului in care se indica altfel. toate trimiterile din acest document la ,RON”, _.Leu roménesc”, Leu” (singular)
sau .Lei” (plural) reprezinti trimiteri la moneda legala aflatd in circulatic in Romania. Toate trimiterile la euro, .euro™
LEUR™ eurocenti™ sau ,.€” reprezintd trimiteri la moneda introdusd la inceputul celei de a treia etape a Uniunii Economice
si Monetare Europene. in conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitatii Europene, cu modificarile ulterioare. Toate
trimiterile la ..dolari americani” sau ,,US$™, .dolari* reprezintd trimiteri la moneda legald aflata in circulatie in Statele Unite
ale Americii,

Nu se face nicio declaratie cu privire la faptul ¢ orice sumi exprimatd intr-o moneda specificd in prezentul Prospect ar fi
putut sau nu s fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de schimb.
Exist piete limitate pentru Leul romanesc in afara Romaniei. Disponibilitatea limitata a acestor monede poate conduce la
volatilitatea cursurilor de schimb.

Tabelul ce urmeazi indica cursul de schimb de la sfirsitul perioadei de referintd, cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai
scizut si mediu. pentru perioadele i datele indicate, al Leului romanesc fata de euro si dolarul american. in fiecare caz
conform cursului de schimb publicat de citre Banca Nationala a Romaniei pentru perioadele relevante.

Anul Euro
Cel mai  Cel mai La sfirsitul
ridicat  scizut  Media perioadei
N T i i s R A RO A ST PO RO TSRO S 4.6597 44888  4.5681 4.6597
D ERG i s i e 8 S A S RSB RS SE S e 4.6695 4.6206  4.6535 4.6639
Sursa: Banca Najionald a Romdniet.
Semestrul 1 Euro
Cel mai  Cel mai La sfarsitul
ridicat  scizut Media perioadei
BTG, .. .. conmsmesi it A RS S SR 4.7648 46634 47414 4,7351
2018.... 4.6695 4.6225  4.6537 46611
Sursa: Banca Nationala a Romdniel,
Anul Dolarul american
Cel mai  Cel mai La sfarsitul
ridicat scazut  Media perioadei
BOTT ceocunususamuvambasns s oo VSN S BB RS EE SRR TS 4.3408 38116  4,0525 3.8915
1 ——————— 4.1469 3.7170  3.9416 4.0736
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Sursa: Banca Nafionald a Romdniei,

Semestrul 1 Dolarul american
Celmai Cel mai La sfirsitul
ridicat  scazut Media perioadei
B e e 42755  4,0573  4,1955 4,1587
Bl 40518  3,7170  3.8441 4,0033

Sursa: Banca Nafionald a Romdniei.
Rotunjiri

Anumite informatii care apar in prezentul document, inclusiv de natura financiard, statistica §i operationala au fost rotunjite.
In consecinta, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca totalurile prezentate in acest document s varieze putin fati de suma
aritmetici a respectivelor numere. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite si, prin urmare, este posibil si nu duci la
un rezultat de 100% in cazul adunarii. Calculele, variatiile si alte procentaje pot fi usor diferite fatd de calculele efective din
cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau operationale care sta la baza acestora.

Informatii economice, privind piata si industria

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice. pozitia de pe piati si alte date din industrie referitoare la activitatea
Emitentului, cuprinse in prezentul Prospect au fost extrase din surse oficiale i din industrie, date compilate de organizatiile
profesionale si analisti, informatii provenind din alte surse externe (cum ar fi ANRE, Eurostat, Comisia Nationali de
Prognoza, FMI, Institutul National de Statisticd, Banca Nationala a Romaniei etc.) si din cunogtintele Emitentului privind
piata. Sursele acestor informatii, date §i statistici includ publicatii independente din industrie, studii de piata. sondaje interne,
rapoarte §i estimari §i alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii pot suferi modificari si nu pot fi verificate cu
certitudine completd din cauza limitarilor privind disponibilitatea si certitudinea mfonna;n!ar brute si a altor limitéri i
incertitudini inerente oricirui studiu statistic. |

Cu toate cd Emitentul considera ca informatia provenita de la terte parti si inclusa inacest documcnl este corectd, informatiile
respective nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio declaratie $i nici nu
garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum. ‘éste inclusa in acest Prospect.
Emitentul confirma ci informatiile din acest Prospect provenite de la terfe pérti au fost reproduse cu acuratete si, in masura
in care are cunostinta i poate evalua acest aspect din datele publicate de citre aceste terte parti, nu au fost omise fapte care
ar determina ca informatiile reproduse si fie incorecte sau s3 induca in eroare.

Acolo unde informatia provenitd din surse externe este inclusi in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata.
Comunicarea actelor de proceduri si executarea obligatiilor civile

Emitentul este infiintat in conformitate cu §i se supune legilor din Roménia, Membrii Consiliului de Administratie si ai
managementului Emitentului sunt rezidenti in Romania, iar entitatile la care se face referire in prezentul Prospect sunt
organizate conform legilor din Romania. Toate sau o parte substantiala din activele respectivelor persoane si entitifi sunt
situate in Romadnia. Desi Emitentul a incheiat un contract de agent de proces valabil pana la data de 9 iunie 2020, prin care
respectivul agent acceptd, in numele Emitentului, acte de procedura initiate pe teritoriul Angliei, Térii Galilor, precum si pe
teritoriul Statelor Unite ale Americii, este posibil ca investitorii s& nu poaté:

e  sd comunice vreunuia dintre membrii Consiliului de Administratie sau directorilor mentionati in prezentul Prospect acte
de procedurd pe teritoriul altor tari (cu exceptia celor deservite de agentul de proces); sau

e  sdpund In executare In Statele Unite sau in alte {ari, cu exceptia Romaniei, hotidrari judecatoresti obtinute in instante ale
SUA sau in alte astfel de tiri impotriva Emitentului sau a membrilor Consiliului de Administratie si ai directorilor
mentionati in prezentul Prospect in orice actiune.

Legea romani permite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Romania in vederea recunoasterii si
executdrii unei hotarari delinitive in personam pronuniata de o instan{d dintr-un stat membru al UE, dacé conditiile relevante
stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciara, recunoasterea si executarea hotardrilor in materie
civild si comerciala, sunt indeplinite. Cu toate acestea, existd posibilitatea ca alte conditii sa fie aplicabile cu privire la
probleme particulare impuse de legislatia romana speciald sau de conventiile internationale. Norme similare referitoare la
recunoagterea §i executarea hotardrilor judecatoresti pronuntate de instante striine se aplicd hotdrarilor judecdtoresti
pronuntate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 referitoare la competenta judiciara,
recunoasterea si executarea hotararilor in materie civila si comerciala.

Hotérdrile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007
sunt supuse unor cerinte diferite si astfel ar putea (i mai dificila punerea in aplicare. Sub rezerva legislatiei interne speciale
(inclusiv conventiile internationale ratificate) care reglementeaza recunoasterea §i executarea hotirarilor striine cu privire
la aspectele specifice, legea romand permite introducerea unei actiuni in fala unei instante competente din Roménia pentru
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recunoasterea unei hotdrari in personam pronuntatd de citre o instanta a unui stat din afara UE, dacd sunt indeplinite
conditiile relevante in ceea ce priveste recunoagterea hotararilor strdine stabilite in temeiul Codului de procedura civild
roméan. In plus, recunoasterea si executarea hotarérilor straine in chestiuni legate de drept administrativ, vamal, penal sau
altd ramurd a dreptului public sunt supuse legislatiei speciale si s-ar putea s fie necesard indeplinirea anumitor conditii.

Definitii si glosar

Cu exceptia cazului Tn care rezultd altfel din context. referintele in acest Prospect la noi, al nostru §i nostru sunt referinte la
Emitent,

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majuscula si anumiti termeni tehnici si de alta naturd,
sunt definiti si explicati in . Secfiunea 15 — Definitii si Glosar”.

Informatii neincluse in acest document

Nicio persoand nu a fost autorizatd si dea nicio informatie sau si faca vreo declaratie cu exceptia celor care sunt continute
in acest document i, daci au fost date asemenea informatii si ficute asemenca declaratii. acestea nu trebuie considerate ca
fiind autorizate. In niciun fel de circumstante, nici transmiterea acestui document §i nici vreo vinzare intemeiata pe acesla
nu vor insemna implicit ¢ nu a existat nicio modificare in activitatea noastra de la data acestui document sau ¢a informatia
din acest document este coreetd la orice moment ulterior datei acestuia.

Informatie referitoare la declaratii anticipative

Acest document contine anumite prognoze, previziuni §i declaratii anticipative — care sunt declaratii referitoare la
evenimente viitoare si nu la evenimente trecute (in intelesul general al termenului si in intelesul legilor aplicabile privind
valorile mobiliare) — cu privire la performania financiard, rezultatele operatiunilor si activititilor Grupului Electrica si al
anumitor scopuri si obiective ale Electrica cu privire la Grup in ce priveste aceste aspecte. Anumite declaratii, incluzind
acelea care privesc: planurile de crestere a performantei globale financiare a Grupului, nivelurile asteptate de investitii,
perspectivele pentru crearea de plus valoare in viitor care sd rezulte din noile investitii de la nivelul Grupului Electrica,
perspectiva Grupului, incluzind intentiile de crestere anorganicd, planurile de a explora oportunitatile viitoare de crestere,
asteptarile privind impactul reglementarilor variate asupra activitatii Grupului Electrica, asupra viitoarelor cheltuieli de
capital, asupra taxarii, asupra gradului de indatorare si asupra intentiei Grupului Electrica de a mentine stabilitatea financiara,
sunt in mod natural anticipative.

Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini. cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind
independente de controlul Emitentului si toate fiind intemeiate pe ipotezele curente §i estimdri cu privire la viitor, Declaratiile
anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ..credem”, ,.se preconizeaza™, ..poate”.
va fi”, .ar putea”, .ar trebui™, ,riscd”, .se intentioneazd™. .se estimeaza, .s¢ urmareste”, .se planuieste™, ,.s¢ prezice”,
.continud”, presupune”, pozitionat” sau .,se anticipeaza™ sau formele negative ale acestor expresii, alte variatii ale acestora
sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative includ aspecte care nu reprezintd fapte istorice. Acestea apar in mai multe
locuri din acest document si includ declaratii privind intentiile. consideratiile §i asteptarile Emitentului cu privire la, printre
altele, rezultatele operationale, situatia financiard, lichiditatea, planurile, dezvoltarea. strategiile si politica de dividende ale
Emitentului si ale industriei in care isi desfigoard activitatea. In mod particular, declaratiile cuprinse in sectiunile intitulate
Rezumat®., Factori de Ris¢™ si . Descriereq Emitentului” cu privire la strategia Emitentului i evenimentele sau
perspectivele viitoare reprezinta declaratii anticipative.

Aceste declaratii anticipative si altc declaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezinta fapte istorice
implica predictii, Nicio asigurare nu poate fi datd ca asemenca rezultate vor fi atinse; evenimentele sau rezultatele ulterioare
ar putea fi diferite in mod semnificativ. ca urmare a riscurilor §i incertitudinilor la care esie expus Emitentul. Rezultatele
ulterioare pot diferi in mod semnificativ fatd de cele exprimate in astfel de declaratii. depinzind de o serie de lactori, cum
ar fi; primirea aprobirilor din partea terlelor persoane si/sau a aprobirilor reglementate: aspecte de ordin operational; conditii
de piatd cconomice si financiare; stabilitate politicd si crestere economica; schimbari de lege sau de reglementari
guvernamentale; dezvoltarea si folosirea noii tehnologii; succesul parteneriatelor; actiunile concurentilor. partenerilor
comerciali, creditorilor. agentiilor de rating si a altora; dezastre naturale; razboaie si acle de terorism; atacuri cibernetice sau
sabotaj. in afara de factorii mentionali oriunde in alta parte in prezentul document, cei mentionati mai sus sunt factori
importanti. desi nu sunt exhaustivi, care pot cauza ca rezultatele ulterioare si evolutiile s difere in mod substantial fatd de
cele care sunt exprimate n sau reics implicit din aceste declaratii anticipative. Noi riscuri pot aparea in mod periodic $i nu
putem prezice toate asemenea riscuri. Astfel de riscuri i incertitudini ar putea determina ca rezultatele efective sa varieze
semnificativ de rezultatele viitoare indicate. exprimate sau implicite in astfel de declaratii anticipative. Astfel de afirmatii
anticipative continute in acest document se refera doar la data prezentului document. Em itentul declind in mod expres orice
obligatic sau angajament cu privire la actualizarea declaratiilor anticipative continute in acest document, pentru a reflecta
orice modificare in ce priveste asteptarile acestuia sau orice modificare a evenimentelor, conditiilor sau circumstantelor pe
care se intemeiazi asemenea declaratii, cu exceptia cazului in care aceasta este cerutd de prevederile legii aplicabile.
Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare si transparentd impuse de legislatia roména sau ale Pietei
Reglementate la Vedere administratd de BVB.
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NOTA ADRESATA TUTUROR INVESTITORILOR

Actiunile Noi nu au fost §i nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare din Statele Unite ale Americii din
1933, astfel cum a fost aceasta modificatd (.,L.egea privind Valorile Mobiliare™) sau la orice autoritate de reglementare a
valorilor mobiliare din orice stat sau din alta jurisdictie din Statele Unite ale Americii, In vederea Ofertei sau vanzirii ca
parte a distributiei lor $i nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii, decat in temeiul unei exceptii de la, sau
in cadrul unei tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare previzute de Legea privind Valorile Mobiliare si
legile statale aplicabile privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii. Investitorii trebuie si se asigure ca ofertele
§i vanzérile lor de Actiuni Noi in Statele Unite si in alte tiri respectd orice legi aplicabile privind valorile mobiliare. Emitentul
nu a fost recomandat de nicio comisie sau autoritate federala sau de stat de reglementare a valorilor mobiliare din Statele
Unite ale Americii. De asemenea, autoritdtile mentionate mai sus nu au confirmat exactitatea sau nu au determinat caracterul
adecvat al acestui Prospect. Orice declaratie contrar constituie o infrac{iune in Statele Unite ale Americii.

Cu anumite exceptii, Actiunile Noi nu pot fi oferite sau vandute in nicio jurisdictie sau cétre sau pe seama sau in beneficiul
niciunei persoane rezidente sau avand cetitenia oricarei jurisdictii. Acest Prospeet nu constituie o oferta sau propunere de
ofertd de a cumpira nicio Actiune Nou de citre nicio persoand din orice jurisdictie in care o asemienea ofertd sau propunere
ar fi ilegala. 3
Distribuirea acestui Prospect §i vanzarea Actiunilor Noi in anumite jurisdictii pot i restrictionate de lege. Nicio actiune nu
a fost i nu va fi intreprinsd de citre Emitent sau de cétre Intermediar pentru a permite emiterea unei oferte publice privind
Actiunile Noi in baza legilor privind valorile mobiliare din alte jurisdictii, §i nicio actiune nu afost si nu va fi intreprinsa
care sa permita detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricarui alt material de ofert sau comunicat cu caracter
publicitar cu privire la Actiunile Noi) in nicio jurisdictie unde este necesara intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde
o asemenea actiune este restrictionata de lege. Prin urmare. nici acest Prospect si niciun comunicat cu caracter publicitar si
niciun alt material de oferta nu poate fi distribuit sau publicat in nicio jurisdictie decét in circumstante care ar duce la
respectarea oricaror legi sau regulamente aplicabile. Persoanele care intrd in posesia acestui Prospect trebuie s se informeze
cu privire la si s& respecte aceste restrictii. Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incilcarea legilor

aplicabile valorilor mobiliare in aceste jurisdictii.

Pagina ||



CUPRINS

SECTIUNEA PAGINA

SECTIUNEA 1 FACTORI DE BRI s svososisonsiissnsisosibonsiss snsomsinionsibmidEmIm PSS AL U SO A LS TSRS AT YRR BRI
SECTIUNEA 2 DESCRIEREA EMITENTULUI S A AR T s aness e e LT R
SECTIUNEA 3 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE S§I CONDUCEREA EMITENTULUL . ivvrvisiseisiigimasiiniid3
SECTIUNEA 4 ACTIONARI PRINCEIPAL L . eemscsesmasssammupmesinsrasssnamaserssbib ot i s b st san
SECTIUNEA 5 TRANZACTII CU PARTT AFILIATE ...oouvorceeseresssisisssssmssmsssisssssssssasisssusonsisbisanasipssstbosgsssciosssisssasisasnns 39
SECTIUNEA 6 CONTRACTE IMPORTANTE o R T e e S G e s T DO
SECTIUNEA 7 RAPORTARI CONFORM CADRULUI DE REGLEMENTARE ..co.ccniitmimmmiinnscnsispmmanisinsinn 3 |
SECTIUNEA 8 MOTIVELE OFERTEI $1 UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTER &y iiisunsasssisighsiiisinszissd
SECTIUNEA 9 INFORMATII FINANCIARE SELECTATE T LA A R T o RO . |
SECTIUNEA 10 REGIMUL FISCAL S S e A e G SRS s s swivesioce SOk
SECTIUNEA 11 DETALILE OFERTEL iicviccuuiuvisiuisssisnsssinstasisasssanisness issvesssosss shsssuasssis oo saas iissasssansonss sass essssseossssensras O3
SECTIUNEA 12 TERMENII SI CONDITILE CERTIFICATELOR GLOBALE DE BEPOZIT sl
SECTIUNEA 13 SUBSCRIERE $1 VANZARE Lcoiiniviccinississesiessssssmsssessessssssssssssssssasssemssssssissssssssssessmsnsseniennss | 02
SECTIUNEA 14 RESTRICTII DE VANZARE ST TRANSEFER L.covviresiessesseiesesmssesnssesssssessesssnsssesssssiossssssssesssssns |13
SECTIUNEA 15 DEFINITIL ST GLOSAR ..cccoccomsmnmsmimmismssmmsimmississmsssisssssssmssmsmsarsmnsssssnsasessssssssasssssssstsssrssanssrssssass | 14
SECTIUNEA 16 INFORMATII GENERALE .....coociiiiiniminmnismimsmmsssesisssssssssssssssssssssssesssssssssssssnissenssesienssnns | 18
ANEXA 1 RETEAUA BRD PENTRU SUBSCRIERI IN CADRUL MAJORARII CAPITALULUI SOCIAL ........... 121

Pagina 12



REZUMAT

Acest rezumat contine toate informatiile necesare a fi incluse intr-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare si pentru acest
tip de emitent. Acest rezumat trebuie sa fie citit ca o introducere la Prospect. Orice decizie de a subscrie Actiuni Noi ar trebui
sd se bazeze pe o examinare exhaustiva de citre Actionarii Indreptatiti si Detinatorii Indreptatiti de GDR a Prospectului ca
intreg.

Un Actionar Indrepttit, respectiv un Detinator Indreptatit de GDR care subscrie Actiuni Noi poate pierde intregul capital
investit sau o parte din acesta. Emitentul isi asuma raspunderea civild in ceea ce priveste acest rezumat numai dac acesta este
ingeldtor, inexact sau in neconcordanld atunci cdnd este citit impreuna cu celelalte par{i ale Prospectului sau daci nu oferd,
atunci cind este citit impreund cu celelalte parti ale Prospectului, informatii esentiale care si fie de ajutor Actionarilor
Indreptaiti si Detindtorilor Indreptititi de GDR atunci cand acestia analizeaza posibilitatea de a subscric Actiuni Noi emise de
Emitent.

Rezumatele sunt intocmite din cerinfele de prezentare cunoscute drept "Elemente”, Aceste Elemente sunl numerotate in
Sectiunile A-D (4.1 - D.4).

Desi ar putea fi necesar ca un Element si fie inclus in rezumat din cauza tipului de valori mobiliare si a tipului de emitent, este
posibil sd nu se poatd furniza informatii relevante privind acel Element. In acest caz. o scurtd descriere a Elementului este
inclus3 in rezumat cu mentiunea ,.nu este aplicabil .

Sectiunea A - Introducere si atentionéri \
Element
Al Acest rezumat trebuie si fie citit ca introducere la Prospect.
Orice decizie de investitie in Actiunile Noi, incluzind Actiuni reprezentate de noi GDR, trebuie sa se bazeze
pe o examinare a intregului Prospect de cétre investitor.
Investitorul ar putea si piarda intregul capital investit sau o parte a acestuia.
In cazul in care se intenteaza o actiune in fata unei instante privind informatiile cuprinse in prospect, se poate
ca investitorul reclamant, in conformitate cu dreptul intern, sa trebuiasci sa suporte cheltuielile de traducere
a Prospectului inaintea inceperii procedurii judiciare.
Raspunderea civila revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia,
dar doar atunci cind acesla este inselator, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale prezentului
Prospect, sau atunci cand acesta nu furnizeaza, in raport cu celelalte parti ale prezentului Prospect, informatiile
esentiale pentru a ajuta investitorii s decida daci sa investeasci in astfel de valori mobiliare,
A2 Denumirea valorilor | Emitentul isi majoreazd capitalul social cu un numir maxim de 604.983
mobiliare ~ §i  numdrul | Actiuni Noi.
;nz:l;;":?;g]:l?:ngzi 1“1 i:t.;?scl‘i;;; Cod ISIN pentru Actiunile Noi emise sub formda de Actiuni:
s ROELECACNORS
Cod ISIN pentru Actiunile Noi emise sub formda de GDR conform
Regulamentului S: Actiunile Noi emise sub formd de GDR conform
Regulamentului 8 vor fi identificate printr-un [SIN temporar US83367Y4052,
nu vor fi fungibile cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului
S si vor [i supuse unor restrictii de revanzare in SUA pentru o perioada de 40
de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului S. Dupa
expirarea celor 40 de zile de la data emiterii, Actiunile Noi emise sub forma
de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate cu codul ISIN
US83367Y2072
Cod ISIN pentru Actiunile Noi emise sub formd de GDR conform Regulii
144A: US83367Y1082
A3 Identitatea si datele de | Emitentul este o societate pe actiuni infiintata si functiondnd in conformitate
contact ale emitentului, | cu legile din Romaénia, cu sediul social situat in Str. Grigore Alexandrescu nr.
inclusiv identificatorul | 9, Sector 1, Bucuresti, Romdénia, inregistratd la Registrul Comertului sub
entitatii juridice (LEI) numarul J40/7425/2000, cod unic de inregistrare 13267221.
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Codul LEI al Emitentului este: 213800P4SUNUMSAUDX61.

Numiirul de telefon al Emitentului de la sediul sau social este +4021.208.5999,
iar website-ul Emitentului este v clectncnro.

A4 Identitatea si  datele de | Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romdnia (“ASF”). cu sediul in
contact  ale  autoritatii | Splaiul Independentei nr.15, sector 5. cod postal 050092, Bucuresti, Romania.
competente care aproba Fax: 021.659.60.51
prospectul si, dacd sunt
diferite, ale  autoritdtii | Telefon: 021.659.64.36
competente care a aprobat
documentul de inregistrare
sau documentul de
inregistrare universal.

A5 Data aprobarii Prospectului Jo (0. 2019

Sectiunea B - Emitent

Element

Cline este emitentul valorilor mobiliare?

B.1 Sediul social si forma sa | Emitentul este o socictate pe actiuni infiintatd in mod corespunzitor §i
juridicd, codul LEI, dreptul | functiondnd in mod valabil in conformitate cu legile din Roménia, cu sediul
in  temeiul careia isi | social situat in Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sector 1, Bucuresti, Romania.
desfasoard activitatea si tara | inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
in care a fost constituit cu nr. J40/7425/2000, cod unic de inregistrare 13267221.

Codul LEI al Emitentului este: 213800P4SUNUMSAUDXo6
B.2 Activitdtile sale principale | Conform Actului Constitutiv. Emitentul are ca obiect principal de activitate
actlivititi de consultantd pentru afaceri si management (cod CAEN 7022).

B.3 Actionarii 83 majoritari, | Principalul actionar al Emitentului este Statul Romén prin Ministerul Energiei.
inclusiv daca emitentul este | ce detine un numir de 168.751.185 actiuni ale Emitentului, reprezentind
detinut sau controlat. direct | 48,7805% din capitalul social al Emitentului. respectiv 49.7719% din
sau indirect, si de catre cine | drepturile de vol ale acestuia.

Emitentul nu este detinut. direct sau indirect, de un actionar majoritar.
B.4 Identitatea administratorilor | Consiliul de administratie al Emitentului este format din urmétorii membri:
sdii principali Valentin Radu. Gicu lorga. Bogdan George Iliescu, Ramona Ungur, Dragos
Andrei, Niculae IHavrilet si Radu Mircea Florescu. Conducerea executivd a
Emitentului este formatd din: Georgeta Corina Popescu, Mihai Darie, Livioara
Sujdea, Anamaria-Dana Acristini-Georgescu. Catalina Popa, Bibiana
Constantin, Mircea-Toma Modran.
B.5 Identitatea auditorilor sai | Deloitte Audit S.R.L.. are sediul situat in Calea Grivitei, nr. 84-98, Cladirea

statutari

The Mark, elajele 8-9, scctor 1. Bucuresti. Romdnia, este inregistratd la
Registrul Comertului cu nr. J40/6775/1995. avand codul unic de inregistrare
7756924, si este membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia,
inregisiratd in Registrul Public al Auditorilor Financiari cu numérul 25/2001,
inregistratd in Registrul Public Electronic al Autoritatii pentru Supravegherea
Publicd a Activilatii de Audit Statutar (LASPAAS™) cu nr. FA25, in baza
avizului temporar de exercitare a activitatii auditorului financiar cu seria FA19
Temp nr, 02 emis in data de 31 ianuarie 2019 de citre ASPAAS.

Care sunt

informatiile financiare esentiale referitoare la emitent?

B.6

Informatii [inanciare selectate
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Situatia consolidata a profitului sau pierderii

Situatia consolidatd a profitului sau pierderii pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018
respectiv, la 31 decembrie 2017, cét i pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019, respectiv 30
iunie 2018, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare:

Pentru exercifiul financiar  Pentru perioada de 6 (sase)

incheiat la data de luni incheiata la data de
31 31 - 2o
decembrie decembrie 30 tunie 30 lunje
2018 2017 i 2918
(auditat) (auditat) (revizuit) (revizuit)
(mii RON)
Total venituri 5.612.784 5.603.235 3.101.205 2,653.549
Profit din exploatare 260.976 197.034 123.765 261.382
Profit atribuibil:
- actionarilor Emitentului 230.395 127.730 108.786 209.624
- intereselor fird control - 43.829 - -
Profitul net al exercitiului financiar/ 230.395 171.559 108.786 209.624
perioadei de gase luni
Rezultat pe actiune - de bazi si diluat - 0,68 0,38 0,32 0,62

(RON)

Sursa: Informatiile au fost extrase din situatiile financiare consolidate ale Emiteniului si ale filialelor sale
(impreund ,, Grupul”) la data de si pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, cdt si din
situatiile financiare interimare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (rmp: ezma . Grupul ") la data
de §i pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019.

Situatia consolidati a pozifiei financiare
Situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2018 i respectiv la 31 decembrie 2017, cat §i la 30 iunie 2019,
astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare:

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017 30 iunie 2019

(auditat) (auditat) (revizuit)
(mii RON)
Total active 7.529.072 7.617.335 7.465.037
Total capitaluri proprii 5.628.441 5.655.556 5.489.721
Total datorii 1.900.631 1.961.779 1.975.316

Sursa: Informayiile au fost extrase din situatiile financiare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale
(impreund ,,Grupul”) la data de §i pentru exercifivl financiar incheiat la 31 decembrie 2018 cdt si din
situatiile financiare interimare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (impreund ,, Grupul ) la data
de i pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019,

De la data de 31 decembrie 2018 pand la data aprobérii Prospectului, nu au existat modificari adverse
semnificative asupra perspectivelor Grupului, pozitiei financiare sau comerciale a acestuia, cu exceptia
modificarilor de naturd legislativd si de reglementare relevante pentru activitétile Grupului, prezentate in
Prospect.

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

Pentru exercitiul financiar Pentru perioada de 6 (sase)
incheiat la data de luni incheiata la data
sty 3 "e‘;‘:}"l";’"‘* 30 iunie 2019 30 iunie 2018
(auditat) (auditat) {revisudl) (revizuly)
{mii RON)
Numerar net din activitatea de
exploatare 696.404 389.427 281.518 505.764
Numerar net utilizat in activitatea
de investitii (187.135) (577.179) (464.024) (125.547)
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Numerar net utilizat in activitatea

de finantare (277.100) (243.874) (272.914) (261.285)
Cresterea/(descresterea) netd a

numerarului si echivalentelor de

numerar 232.169 (431.626) (455.420) 118,932
Numerar §i echivalente de numerar

la 1 ianuarie 314.589 746.215 546.758 314.589
Numerar si echivalente de

numerar la sfargitul perioadei 546.758 314.589 91.338 433.521

Sursa: Informatiile au fost extrase din situaiile financiare consolidate ale Emitentului si ale fi lialelor sale
(impreund ., Grupul”) la data de i pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 cdt si din
situatiile financiare interimare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (impreund ., Grupul”) la data
de si pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019,

Care sunt

principalele riscuri specifice emitentului

B.7

Segmentul de furnizare din cadrul Grupului se confrunti cu un nivel crescut de concurenti pe
piata de furnizare de energie electrici. Procesul actual de liberalizare i reformare a pietei de
energie electrica ar putea afecta negativ rezultatele operationale si strategia conducerii Grupului in
ce priveste activitatea de furnizare a energiei electrice de catre Grup. Drept urmare, performanta
financiard a Grupului ar putea i afectatd negativ de concurenta din partea altor furnizori. care ar
putea oferi conditii mai avantajoase clientilor actuali §i potentiali ai Grupului. prin raportare la cele
oferite de acesta. Cresterea concurentei poate forja Grupul sa reduci preturile sau poate conduce la
o reducere a volumelor de energie electrica furnizate de acesta. Aceste evolutii ar putea avea un efect
nefavorabil asupra activitdtii, rezultatclor operationale, situatiei financiare si perspectivelor
Grupului,

Performanta financiard a Grupului ar putea fi afectatd negativ de modificiri ale preturilor
pentru energia electrica si de modificirile legislative si de reglementare. Evolulia preturilor de
pe piata angro a energici electrice (inclusiv in cazul modificarii OUG 114/2018) ar putca afecta
veniturile viitoare. profitabilitatea, fluxurile de numerar si ritmul de cregtere al afacerilor Grupului.
iar orice modificare a acestor preturi din piata angro ar putea conduce la reducerea venitului net al
Grupului sau la cresterea pierderilor nete ale Grupului. Oricare dintre aceste evolutii ar putea produce
efecte negative asupra activitatii, rezultatclor operationale, situatici financiare si perspectivelor
Grupului.

Filiala de furnizare a Grupului ar putea pierde statutul de furnizor de ultimi instanti. Exista
riscul ca Electrica Furnizare s piarda statutul de furnizor de ultima instanta, ceea ce ar putea avea
efecte negative asupra activitatii. rezultatelor operationale. situatici financiare si perspectivelor
Grupului.

in special in segmentul de distributie, performanta financiard a Grupului poate fi afectata
negativ de modificarea tarifelor de distributie reglementate. Orice modificare nefavorabila a
parametrilor care stau la baza stabilirii tarifelor reglementate precum si deviatiile fatd de {intele
operationale stabilite de ANRE. ar putea avea efecte negative asupra activitatii, rezultatelor
operationale, situatiei {inanciare si perspectivelor Grupului.

Segmentul de distributie din cadrul Grupului ar putea suferi plcrderl in cazul in care ANRE
modifici rata reglementati a rentabilititii (,,RRR”) in fiecare an. in cazul unei eventuale scaderi
a RRR. Grupul nu ar dispune de sursele necesare pentru a-si continua programul de investitii la
nivelul aprobat ex-ante. Cu toate acestea. intrucit conform legislatiei in vigoare, se vor aplica amenzi
de citre ANRE in cazul in care planul de investitii nu este indeplinit in proportie de 95%. exccutia
planurilor de investitii ar putea avea un efect negativ asupra cash flow-ului, marjelor de distributic si
rezultatelor operationale ale Grupului.

Sectiunea C — Valori mobiliare

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

C.1

ISIN

Tipul lor. clasa si codul Actiunile Noi vor fi ordinare. nominative $i dematerializate.

Cod ISIN pentru Actiunile Noi emise sub formd de Actiuni:
ROELECACNORS
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Cod ISIN pentru Actiunile Noi emise sub formd de GDR conform
Regulamentului S: Actiunile Noi emise sub formd de GDR conform
Regulamentului S vor fi identificate printr-un ISIN temporar US83367Y 4052,
nu vor fi fungibile cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului
S si vor fi supuse unor restrictii de revénzare in SUA pentru o perioadi de 40
de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului 8. Dupi
expirarea celor 40 de zile de la data emiterii, Actiunile Noi emise sub forma
de GDR conform Regulamentului 8 vor fi identificate cu codul ISIN
US83367Y2072

Cod ISIN pentru Actiunile Noi emise sub formid de GDR conform Regulii
144A: US83367Y1082

C.2 Moneda  lor, valoarea | Emitentul, in cadrul Majorarii de Capital Social, emite pana la 604.983 Actiuni
nominala unitard a acestora, | Noi, dupi cum urmeaza:
””'T‘ar”'. ge-valod mebill.are e 295.114 Actiuni Noi, reprezentand aportul in naturi al Statului Roman,
emise si scadenta valorilor v SRR
ol reprezentat de Ministerul Energiei; si
¢ pinila309.869 Actiuni Noi, care vor [i oferite spre subscriere in numerar,
in cadrul exercitdrii dreptului de preferinta. celorlalti actionari (i.c.cu
exceptia Statului Romén).
Actiunile Noi sub forma de Actiuni sunt emise la un Pret de Subscriere egal
cu valoarea nominald de 10 RON per Actiune. GDR nu au o valoare nominala
si-vor fi emise la un Pret de Subscriere calculat in conformitate cu procedura
descrisd in Partea 13 ,Subscriere §i Vinzare — Procedura de Subscriere a
Actiunilor Noi de cdtre Detindtorii Indrepidtiti de GDR”, echivalentul a 40
RON in USD la Data Conversiei Prefului de Subscriere, plus anumite costuri,
comisioane si cheltuieli.
C3 Drepturile aferente valorilor | Drepturile aferente Actiunilor:
L e  Dreptul de a participa si de a vota la adunarea general3 a actionarilor;
e Dreptul la dividende, si anume de a participa la distribuirea profitului net
al Emitentului;
e  Dreptul de preferint;
e  Dreptul de informare;
e  Dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere;
e Dreptul de retragere in anumite cazuri si conditii previzute de lege;
e  Dreptul de a participa la distribuirea activelor in caz de lichidare;
e  Dreptul de a contesta hotardrile adunarii generale;
e Dreptul la mecanisme sigure de inregistrare i confirmare a proprietatii
asupra actiunilor emise de Emitent;
e  Alte drepturi ale actionarilor;
e  Obligatia de a raporta o participatie importanta;
e  Obligatia de a derula o ofertd de preluare obligatorie; si
e  Dispozitii privind retragerea actionarilor din Electrica.
Drepturile aferente GDR sunt descrise in cadrul prezentului Prospect conform
termenilor §i conditiilor Contractului de Depozit.
C4 Rangul relativ al valorilor | Nu se aplica.

mobiliare in  structura
capitalului emitentului in
caz de insolventa
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.5

Eventuale restrictii impuse
asupra liberei
transferabilitati a valorilor
mobiliare

Actiunile Noi sub forma de Actiuni vor (i liber transferabile in conformitate
cu legile si reglementarile roménesti aplicabile. Actiunile Noi sub forma de
GDR vor {i transferabile in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile
acestora conform documentelor de constituire, respectiv conform celor
aplicabile in virtutea tranzactionarii pe LSE. Anumite restrictii de transfer pot
fi aplicabile in functie de jurisdictia Actionarului indreptitit/ Detinatorului
indreptatit de GDR.

C.6

Politica privind dividendele
sau distribuirea acestora

Conform politicii in vigoare, politica de distributic a dividendelor pe care
Consiliul de Administratie o va avea n vedere in formularea propunerii ctre
AGOA Emitentului va fi intre 63% si 100% din profitul net distribuibil obtinut
la nivel individual de Emitent. In cazul in care exista deviatii in afara acestui
interval, acestea vor fi justificate si explicate actionarilor in perioadele in care
vor avea loc. Emitentul va pliti toate dividendele in RON,

in selectarea unei anumite rate de distribuire a dividendelor in conformitate cu
politica Emitentului privind dividendele, Consiliul de Administratie va tine
contl de urmdatoarele:

s  Reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioadi la
alta. precum §i valoarea absolutd a dividendului pe actiune;

e Nevoile si oportunititile investitionale ale Emitentului;

e Eventualele contributii ale elementelor nemonetare la rapottarea
profitului net;

e Disponibilitatile financiare pentru plata dividendelor, precum gi gradul de
indatorare al Emitentului;

e Randamentul dividendului comparabil cu cel al altor companii listate din
sectorul de activitate sau sectoare inrudite.

Unde vor fi tranzactionate valorile mobil

iare?

c.7

Se indica dacd valorile
mobiliare fac sau vor face
obicetul unei cereri  de
admitere la tranzactionare
pe o piata reglementald sau
de tranzactionarc intr-un
MTF, precum si identitatea
tuturor pietelor pe care
valorile mobiliare sunt sau
urmeaza 5a fie
tranzactionate;

Ulterior finalizarii Ofertei. Actiunile vor [i tranzaclionate pe Piata
Reglementatd la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti si GDR vor fi
tranzactionate pe Piata Principala a LSE.

Existd vreo garantie aferentd valorilor mobiliare? - Nu se aplica.

Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?

Cc3

o Actiunile Noi ar putea sii nu fie o investitie corespunzatoare pentru toti investitorii. Fiecare
potential investitor in Actiunile Noi trebuie sa stabileasca in ce masurd investitia respectiva este una
corespunzatoare propriilor sale circumstante. Activitatile de investitii sunt supuse legilor si
regulamentelor aplicabile privind investitiile si/sau analizei sau reglementdrilor emise de anumite
autoritdti, §i fiecare potential investitor ar trebui sd discute cu consultantii sai juridici sau cu
autoritalile de reglementare relevante.

o Actiunile Noi ar putea si nu ajungi si fie listate ori si nu riimiina listate. in cazul in care
conditiile de admitere la tranzactionare/listare se vor modifica, nu existd nicio garantie ca vor putea
fi respectate toate acele conditii de listare si/sau tranzactionare, caz in care Actiunile nu vor putea fi
admise la tranzactionare pe Piata Reglementatd la Vedere administratd de BVB, iar GDR ar putea sa
nu fie admise la listare in Lista Oficiala §i la tranzactionare pe Piata Principald a LSE.
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Tranzactionarea la BVB §i/ sau la LSE poate fi suspendati. ASF este autorizata si suspende sau
sd solicite BVB sa suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe BVB, daci
continuarea tranzactiondrii ar afecta negativ interesele investitorilor, fapt ce ar putea afecta pretul de
tranzactionare al valorilor mobiliare si transferul acestora. Suspendarea actiunilor de la
tranzactionare ar putea afecta si tranzactionarea GDR, prin notificarea acestei suspendari de citre
ASF.

Fluctuatiile prefului Actiunilor sau lipsa de lichiditate ar putea avea impact asupra
performantei unei investitii in Actiunile Noi. Pretul de tranzactionare al actiunilor poate fi extrem
de volatil, avind in vedere gradul redus de lichiditate din prezent. Astfel, pretul de tranzactionare al
Actiunilor ar putea s nu reflecte valoarea de piald reald a Emitentului, iar factorii externi ar putea
avea un impact negativ asupra pretului pietei Actiunilor, care ar putea genera pierderi pentru
investitori, indiferent de activitatea Emitentului.

Majorarile suplimentare de capital sub forma aporturilor Statului Roméin in naturi cu
terenuri, pot conduce la detinerea de ciitre Statul Romén a unui procent mai mare de 50% din
actiunile Emitentului. In cazul majorarilor de capital cu aport in naturd din partea Statului Roman,
ceilalti actionari vor beneficia de un drept de preferin{a de a cumpéra un numar de actiuni care si le
permita mentinerea cotei initiale detinute in capitalul social. In cazul in care acest drept nu este
exercitat, cota acestora va fi diluata, astfel incét Statul Romén si-ar putea majora cotala 0 participare
de peste 50% din capitalul social.

Sectiunea D — Oferta gi admiterea la tranzactionare

Care sunt conditiile si calendarul pentru a investi in aceastd valoare mobiliara?

D1

Termenii si conditiile Oferta const in oferirea spre subscriere Actionarilor Indreptatiti/ Detinatorilor

indreptatiti de GDR a unui numir de pani la 309.869 Actiuni Noi reprezentand
actiuni ordinare, nominative si dematerializate avind o valoare nominali de
10 RON pe actiune, inclusiv Actiuni Noi reprezentate de GDR, fiecare GDR
reprezentdnd 4 (patru) Actiuni Noi, in cadrul Majorarii de Capital Social.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sub forma unei Actiuni, este necesar un
numar de 571.8182328661470 Drepturi de Preferinta (,.Rata de Subscriere
pentru Actiuni™), iar pentru subscrierea de Actiuni Noi sub forma unui GDR,
sunt necesare 571.8182328661470 Drepturi de Preferinia pentru GDR-uri
(.Rata de Subscriere pentru GDR"™). in cazul in care din calculul matematic
rezulta fractiuni de Actiuni si/sau GDR-uri care pot f1 subscrise. numarul
maxim de Actiuni gi/sau GDR-uri va fi rotunjit la iniregul inferior. Drepturile
de Preferinta nu vor fi tranzactionate.

Oferta se adreseaza exclusiv Actionarilor inclrcptéti;i, respectiv Detinatorilor
Indreptatiti de GDR la Data de inregistrare.

Actiunile Noi subscrise si alocate in Ofertd urmeazi sa fic admise la
tranzactionare pe Piata Reglementatd la Vedere administratd de BVB, sub
formd de Actiuni, pe segmentul Principal. Categoria Premium, sub simbolul
de tranzactionare EL. $i Actiunile Noi sub formd de GDR urmeaza si fie
admise la tranzactionare pe Piata Principald operatd de LSE, sub simbolul
ELSA.

De ce a fost elaborat acest prospect?

D.2 Utilizarea i cuantumul net | Sumele obtinute de Emitent in urma Majordrii Capitalului Social vor putea fi
estimate al veniturilor utilizate pentru finantarca activititii curente a Emitentului. Fondurile nete
totale obtinute de Emitent in urma Majoréarii Capitalului Social, dupi sciderea
comisioanelor, taxelor si impozitelor suportate in legéturd cu Oferta, vor fi de
aproximativ 2.2 mil RON (prezumand ca toate Actiunile Noi vor fi subscrise).
D.3 Indicatia dacd oferta face | Nu se aplica.

obiectul unui acord privind
un angajament ferm de
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subscriere, precizand dacd
existd vreo parte neacoperitd

D.4

Interese avénd un impact
asupra Ofertei

La data acestui Prospect, Emitentul nu are cunostinta de niciun interes, inclusiv
conflict de interese care si fie relevant in cadrul Ofertei. :
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SECTIUNEA 1
FACTORI DE RISC

Orice investifie in tithwi de valoare implicd un grad inalt de riscuri. Inainte de a decide sé subscrie Actiuni Noi, potentialii
investitori trebuie sd analizeze cu atenfie factorii de risc asociati Actiunilor Noi, activitdayii Emitentului si industriei in cadrul
cdreia Emitentul isi desfasoard activitatea, precum si toate celelalte informatii confinute in acest Prospect inclusiv, in mod
particular, factorii de risc descrisi mai jos.

Potentialii investitori ar trebui sd aibd in vedere cd riscurile cu privire la Emitent, la industria in cadrul cdreia Emitentul
isi desfdsoard activitatea 5i cele cu privire la Actiunile Noi, asifel cum sunt prezentate in secfiunea denumitd ,, Rezumat"
din prezentul Prospect sunt riscurile pe care Emitentul le considerd drept cele mai importante pentru analiza efectuatd de
un potenfial investitor in contextul deciziei de investifie a acestuia cu privire la Acfiunile Noi. Cu toate acestea, intrucdt
riscurile la care este expus Emitentul sunt in legdturd cu evenimente si depind de circumstanfe care se vor materializa sau
nu in viitor, potentialii investitori ar trebui sd ia in calcul nu doar informatia cu privire la riscurile cheie descrise in
sectiunea denumitd ,, Rezumai” din prezentul Prospect dar, printre altele, si riscurile si incertitudinile descrise mai jos.

Aparitia oricdruia dintre urmdtoarele evenimente ar putea avea un efect negativ asupra activitdfii, perspectivelor
Emitentului, rezultatelor operationale §i situatiei sale financiare. Factorii de risc descrigi mai jos nu reprezintd o listd
exhaustiva sau o explicatie a tuturor riscurilor la care ar putea fi expusi investitorii atunci cdnd fac o investifie in Actiunile
Noi si trebuie folositi doar in scop de indrumare. Riscurile si incertitudinile suplimeniare cu privire la Actiunile Noi care
nu sunt cunoscute in prezent Emitentului sau pe care Emitentul le considerd in prezent ca fiind lipsite de importantd, pot
avea de asemenea, in mod individual sau cumulativ, un efect negativ asupra activitdfii, rezultatelor operationale si/sau
situafiei financiare a Emitentului §i, in situatia materializdrii unui asemenea risc, preful Acfiunilor Noi ar putea scddea si
investitorii ar pulea pierde investifia facuid, in totalitate sau in parte. O investitie in Actiunile Noi implica riscuri financiare
complexe §i este adecvatd numai pentru investitorii care (fie singuri, fie impreund cu un consultant corespunzdior in
domeniul financiar sau in alt domeniu) sunt capabili sd evalueze avantajele si riscurile unei astfel de investifii si care dispun
de resurse suficiente pentru a putea sa suporte pierderile care ar putea rezulta din aceasta. Investitorii ar trebui sd analizeze
cu atenfie dacd o investifie in Actiunile Noi este potrivita pentru acestia, findnd seama de mforma;uz’e din acest Prospect i
de circumstanfele personale ale acestora.

N

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA EMITENTULUI $I LA INDUSTRIA IN CARE ACESTA is1
DESFASOARA ACTIVITATEA o

Segmentul de furnizare din cadrul Grupului se confrunti cu un nivel crescut de concurenti pe piafa de I'urmzare de
energie electrica

Activitatea de furnizare a Grupului se confruntd cu o cregtere a concurentei, atdt din partea furnizorilor existenti, cit si a
noilor intrafi, ca urmare a procesului de liberalizare a pietei de furnizare de energie electrica din Romania, Piata reglementata
de energie electrica pentru consumatorii casnici din Romania a fost liberalizati complet incepand cu 1 ianuarie 2018, urmata
de o revenire la tarifele reglementate incepéand cu 1 martie 2019 ca efect a OUG 114/2018. Liberalizarea preturilor a condus
la cregterea concurentei §i este posibil ca acest fapt si determine o parte din clienti s schimbe furnizorul de energie electrica,
optéind pentru alti concurenti in locul Grupului. Acesti concurenti, precum si alti concurenti care ar putea intra pe piata in
viitor, se pot bucura de anumite avantaje competitive de care Grupul s-ar putea s nu beneficieze, cum ar fi realizarea de
economii de scard mai mari, accesul la anumite tehnologii noi, oferte mai cuprinzitoare de produse, resurse mai mari de
personal, o recunoagtere mai largd a numelui i mai multa experientd, dobandita pe alte piete (i.e., in afara Romaniei) cum
ar fi la concurentii care fac parte din grupuri internationale.

Pozitia Grupului pe piata de furnizare a energiei electrice va depinde si de initiative de marketing eficiente si de capacitatea
sa de a anticipa si de a rispunde la diversi factori competitivi care afecteaza industria, inclusiv noi servicii, strategii ale
concurentilor de stabilire a preturilor, schimbirile preferintelor consumatorilor si ale conditiilor economice, politice si
sociale.

Procesul actual de liberalizare si reformare a pietei de energie electrica ar putea afecta negativ rezultatele operationale si
strategia conducerii Grupului in ce priveste activitatea de furnizare a energiei electrice de catre Grup. Drept urmare,
performanta financiard a Grupului ar putea {i afectatd negativ de concurenta din partea altor furnizori, care ar putea oferi
conditii mai avantajoase clientilor actuali si potentiali ai Grupului, prin raportare la cele oferite de acesta. Cresterea
concurentei poate forta Grupul sa reduci preturile sau poate conduce la o reducere a volumelor de energie electrica furnizate
de acesta. Aceste evolutii ar putea avea un efect nefavorabil asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei financiare
si perspectivelor Grupului.

Performanta financiard a Grupului ar putea fi afectatd negativ de modificiiri ale preturilor pentru energia electrica
si de modificirile legislative si de reglementare

Filiala de furnizare, Electrica Furnizare S.A., este expusid modificarilor de pret din piata angro a energiei electrice din
Roménia, deoarece Grupul achizitioneazi in prezent din piata angro intregul volum de energie electricd pe care 1l vinde
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clientilor. Incepéind cu 2017, preturile energiei electrice au fluctuat semnificativ, ceea ce a condus la o volatilitate mai mare
a rezultatelor financiare pe segmentul de furnizare. Acest lucru a determinat Grupul si dezvolte si s3 aprobe 0 noud strategie
de hedging, incluzand politici de risc de piatd 4i de risc de credit. in plus, OUG 114/2018 a instituit un mecanism de protectie
pentru clientii casnici la energia electricd furnizat in regim reglementat.

De asemenea. OUG 114/2018 a inclus §i un mecanism de recuperare a pierderilor suferite in perioada 2018 - 2019, prin care
diferentele dintre costurile de achizitie ale furnizorilor din anii 2018 si 2019, nerecuperate prin preturile aplicate. vor fi
recuperate in perioada 1 martie 2019 - 30 iunie 2022. Anularca sau modificarea OUG 114/2018 ar putea avea un efect negativ
asupra rezultatelor financiare ale Grupului,

Cu toate acestea, inclusiv in cazul modificarii OUG 114/2018, evolutia preturilor de pe piata angro a energiei electrice ar
putea afecta veniturile viitoare, profitabilitatea, fluxurile de numerar si rata de crestere a Grupului, iar orice modificare a
acestor preturi din piata angro ar putea conduce la reducerea venitului net al Grupului sau la cresterea pierderilor nete ale
Grupului. Oricare dintre aceste evolutii ar putea produce efecte negative asupra activitdtii, rezultatelor operationale, situatic
financiare si perspectivelor Grupului,

in plus. activitatea de distributie a Grupului este. de asemenea, expusd, intr-o anumita mésurd, evolutiei preturilor din piata
angro de energie electrica ce derivi din diferenta potentiald dintre costurile pentru acoperirea pierderilor de retea acceptate
de ANRE si costurile reale pentru acoperirea pierderilor de retea ale activitatii de distributie a Grupului pentru o perioada
datd. Mai mult. chiar daca Grupul isi desfisoard activitatea in linie cu tintele prevazute de cadrul de reglementare in ce
priveste pierderile in retea, o crestere a preturilor energiei electrice poate conduce la o intdrziere in recuperarea diferentei
prin tarife, ceca ce ar putea determina suportarea de costuri suplimentare de finantare a nevoilor de capital ale Grupului.

in consecintd, nu existd nicio garantie cu privire la capacitatea Grupului de a achizitiona encrgia electrica la aceleasi preturi
ca in prezent sau la nivelul istoric. Daca pretul la care Grupul achizitioneaza energia clectrica variaza semnificativ fata de
pretul perceput la vanzare, aceasta ar putea produce efecte negative asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei
financiare si perspectivelor Grupului.

Filiala de furnizare a Grupului ar putea pierde statutul de furnizor de ultima instan{i

Conform prevederilor Ordinului ANRL 26/2018, ANRE desemnecazi furnizorii de ultima |nstan1a obligatorii in cadrul unei
proceduri competitive pentru maxim trei zone de furnizare i pentru o perioadi de patru ani. In consecinta, exista riscul ca
Eleetrica Furnizare si piarda statutul de furnizor de ultima instan{3, ceea ce ar putea avea cfecte negative asupra activitatii,
rezultatelor operationale, situatici financiare i perspectivelor Grupului,

in special in segmentul de distributie, performanta financiara a Grupului poate fi afectata negativ de modificarea
tarifelor de distributie reglementate

Tarifele pentru distributia de energie electrica sunt stabilite de ANRE, in baza unei Metodologii i a unui set de parametri
aprobati ex-ante. In 2019, a fnceput o noud perioada de reglementare, in care Metodologia i parametrii de reglementare s-au
schimbat semnificativ fatd de perioada anterioard. in general, Autoritatea poate intdrzia sau refuza aprobarea tarifelor de
distributie a energiei electrice la nivelul solicitat de Distribuitori, iar valorile aprobate ar putea sa nu atingd nivelurile estimate
cu privire la profitabilitatea chelwielilor de capital. In particular. in cadrul perioadei curente de reglementare, Grupul ar
pulea si nu opereze la nivelul de elicienta stabilit de ANRE. De exemplu. nivelul aprobat al cheltuielilor de operare ar putea
fi insuficiente pentru acoperirea nivelurilor efcctive ale costurilor iar tintele stabilite pentru consumul propriu tehnologic
reprezintd o abordare mai agresivi fala de potentialul real de reducere anuala. coroborat cu ceilal{i parametri aprobati ex-
ante (de exemplu nivelul investitiilor). Aceste tinte fiind stabilite de ANRE. prin diminuarea valorilor solicitate de Operatorii
de Distributie, nu poate exista siguranta ci acegtia fsi vor putea des[Asura activitatea cu incadrarea in valorile aprobate ex-
ante de citre ANRE. Depisirea oricireia dintre aceste tinte ar putea afecta performanta financiara a Grupului.

in plus, exista posibilitatea ca o parte din cheltuiclile cu capitalul din segmentul de distributie al Grupului, realizate in scopul
modernizarii retelelor de energie clectricd ar putea si nu [ie recunoscute integral in BAR, de catre ANRE.

Orice modificare nefavorabild a parametrilor care stau la baza stabilirii tarifelor reglementate precum si deviatiile fatd de
tintele operationale stabilite de ANRE. ar putea avea cfecte negative asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei
financiare si perspectivelor Grupului.

Segmentul de distributie din cadrul Grupului ar putea suferi pierderi in cazul in care ANRE modificd rata
reglementati a rentabilitatii (,,RRR") in fiecare an

Conform metodologiei de stabilire a tarifelor de distributie pentru a patra perioadi de reglementare, ANRE are dreptul sa
modifice RRR in fiecare an, in functie de evolulia valorilor parametrilor luati in considerare la determinarea acestuia. in
¢azul in care acest lucru s-ar intdmpla si RRR ar scidea, Grupul nu ar dispune de sursele necesare pentru a-si continua
programul de investitii la nivelul aprobat ex-ante. Cu toate acestea, intrucéit conform legislatici in vigoare, se vor aplica
amenzi de citre ANRE in cazul in care planul de investitii nu este indeplinit in proportie de 95%. executia planurilor de
investitii ar putea avea un cfect negativ asupra cash flow-ului, marjelor de distributie §i rezultatelor operationale ale Grupului.
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Componentele retelei de distributie la nivelul Grupului sunt supuse deterioririi in timp

Componentele retelei de distributie ale Grupului sunt afectate negativ de imbétrinirea instalatiilor, functionarea continua si
de factorii de mediu, existdnd unele modificari climatice fatd de perioada in care au fost proiectate si executate. Existd
posibilitatea ca Distribuitorii s3 nu poatd anticipa cu precizie nivelul cheltuielilor necesare pentru intrefinerea refelelor de
distributie si si inregistreze cheltuieli cu mentenanta corectiva peste valoarea bugetata. In situatia unor procese naturale care
nu sunt in controlul operatorilor de distribuie, se poate ajunge la deprecierea neasteptata a unor imobiliziri corporale i
echipamente. De asemenea pot exista situatii in care Grupul sa nu poata implementa integral programele de mentenant si
de investitii, ceea ce poate creste probabilitatea aparitiei defectiunilor, cresterea cheltuielilor de capital pentru activitatea de
distributie a Grupului si poate avea efecte negative asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei financiare si
perspectivelor Grupului.

intreruperile in distributia de energie electrici pot conduce la amenzi cu un impact negativ asupra rezultatelor
financiare

Prin standardul de performanta pentru distributie, ANRE stabileste pentru activitatea operatorilor de distributie, o serie de
indicatori tehnici si comerciali pe care 1i monitorizeaza periodic. Pentru neindeplinirea oricaror indicatori care au stabilite si
tinte, ANRE poate aplica amenzi, considerdndu-le abateri individuale sau chiar repetate. Referitor la realimentarea
consumatorilor, in cazul unor intreruperi ca urmare a defectelor apérute in retelele de distributie, Standardul stabileste o
anumita duratd de realimentare, diferentiat pentru mediul urban si rural.

in conformitate cu cerintele de reglementare, in cazul nerespectarii indicatorilor de performanta prevazuti in Standard,
incepand cu 2019, Distribuitorul acorda automat compensatii utilizatorilor, fard a {i necesar o cerere din partea acestora.

Cererea de energie electrici in Rominia depinde de diversi factori in afara controlului Grupului, printre care
conditiile economice, politice, climaterice

Cererea de energie electrica este influentatd de numerosi factori asupra c@rora Grupul nu are niciun control, inclusiv
evolutiile economice si politice din Romania (si din afara {arii), cerintele consumatorilor (care includ orientarea citre surse
regenerabile), conditii climaterice, precum i impactul evenimentelor economice si politice. O scadere a cererii de energie
electricd poate conduce la scaderea veniturilor, in special pentru segmentul de furnizare al Grupului, care poate avea efecte
negative asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei (inanciare si perspectivelor viitoare ale Grupului.

Neindeplinirea obiectivelor cuprinse in strategia de afaceri stabilitd de Conducere poate face ca reducerile de costuri
si cresterea de venituri la nivelul Grupului si fie sub nivelurile previzionate

Grupul considera ci strategia de afaceri si proiectele de investitii vor conduce la sciderea costurilor operationale si obtinerea
de venituri suplimentare. Grupul a elaborat planuri detaliate pentru a urméri sa asigure o implementare cu succes a strategiei
i programului de investitii. Implementarea cu succes a proiectelor de transformare avute in vedere va necesita implicarea
conducerii pe un interval semnificativ de timp si acest lucru ar putea afecta sau impacta capacitatea conducerii de a asigura
gestionarea eficientd a activitatii de zi cu zi a Grupului in perioada de implementare,

in plus, reorganizarea Grupului poate implica investitii semnificative (de ex. in instrumente IT) care pot si nu fie aprobate
de ANRE si care ar putea avea un impact negativ asupra rezultatelor financiare, rentabilitatea prevazuta initial nefiind atinsa,

Este posibil ca nivelul de asigurare a Grupului s nu acopere toate pierderile, obligatiile 5i daunele potentiale in
legituri cu activitatea acestuia, anumite riscuri fiind neasigurate sau neasigurabile

Grupul foloseste in principal asigurarea din surse proprii. Activitatea desfasurata de citre Grup implica de asemenea un
numar de riscuri care nu sunt acoperite de politele de asigurare incheiate de Grup. Este posibil ca asigurarea existenta si nu
fie suficientd pentru a acoperi toate pierderile sau obligatiile potentiale de rispundere ale Grupului. Pretentiile rezultind din
asigurdri se pot materializa dupa o perioada lunga si, in consecintd, in cazul in care asigurarea din surse proprii este utilizata,
conducerea trebuie si estimeze nivelul rezervelor cu privire la pretentiile istorice, pentru a garanta nivelul de asigurare din
surse proprii. In masura in care aceste estimari ar fi incorecte, Grupul nu ar detine nivelurile adecvate de asigurare a
operatiunilor sau Grupul nu ar avea acoperire pentru anumite riscuri, astfel ncit ar putea suferi pierderi substantiale de
proprictate si perturbari semnificative in furnizarea serviciilor, pentru care nu ar fi despagubit. In plus, in functic de gravitatea
daunelor cauzate proprietatii, este posibil ca Grupul s nu poata reconstrui in timp util proprietatea deterioratd sau si nu o
poatd reconstrui deloc. Grupul nu mentine fonduri separate sau nu pune deoparte, in alt mod, provizioane pentru aceste tipuri
de evenimente, Orice astfel de pierdere sau cerere de despagubire pentru daune din partea tertilor ar putea avea un efect
negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare a Grupului.

Titlul de proprietate asupra anumitor proprietiti imobiliare detinute de entitatile Grupului ar putea fi considerat
incert

Titlurile de proprietate detinute de entitdtile Grupului asupra anumitor active imobiliare au fost dobandite in calitatea

acestora de succesori ai CONEL, entitatea predecesoare a Emitentului. Titlurile de proprietate asupra acestor terenuri sunt

evidentiate in certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor emise in temeiul Legii nr. 15/1990 si HG

nr. 834/1991. Certilicatele de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor au fost emise de institufia publica de resort
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pentru activitatea Grupului la momentul respectiv (printre care, de exemplu. Ministerul Economiei si Comertului) in urma
examinarii documentatiei relevante de citre o comisie desemnata in acest sens. Comisia ia in considerare regimul legal al
titlurilor asupra terenurilor (inclusiv, dar fard a se limita la, toate legile. ordinele. deciziile, contractele, aprobirile relevante),
precum si documentatia topografica. si determind, printre altele, suprafata respectivelor terenuri, coordoneaza misuratorile
cadastrale si revizuieste emiterea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor.

Grupul ar putea sa se confrunte cu riscuri asociate cererilor de restituire initiate cu privire la anumite proprietéti imobiliare.
Certificatele de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor pot fi atacate si declarate nule daca se poate dovedi fie
ci entitatea care a solicitat emiterea unui certificat de atestare a dreptului de proprietate pe numele siu nu avea nevoie de
terenul pentru care a fost emis certificatul de atestare a dreptului de proprietate pentru desfisurarea activitaii sale sau comisia
stabileste ¢4 entitatea respectiva nu a intreprins toate verificarile necesare si nu a obtinut toate documentele specificate de
lege si/sau aprobarile inainte de emiterea certificatului de atestare. Prin urmare, in plus fata de riscul initierii unor actiuni in
revendicare, existd si riscul initierii de actiuni pentru anularea acestor certificate.

Mai mult decét atat, suprafata si limitele de proprietate inscrise in cartea funciard nu sunt intotdeauna inregistrate corect sau
verificate prin comparatie cu alte proprietati inscrise. Astfel, titlul de proprictate este vulnerabil la actiuni in granituire.

Luénd in considerare complexitatea evolutiei pietei de energie electrica din Romdnia si numarul proceselor de reorganizare
a societatilor cu capital de stat implicate, natura specifica a certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenurilor obtinute in temeiul Legii nr. 15/1990 si HG nr. 834/1991 si complexitatea. in general, a problemei drepturilor de
proprietate asupra proprietdtilor imobiliare din Romania, nu exista nicio garantie ca drepturile de proprietate ale membrilor
Grupului asupra unor proprietati imobiliare sau construetii nu vor fi atacate in viitor, cu castig de cauza de partca
contestatarului. Contestarea Tn instanta a unui numar semnificativ de certificate de atestare a dreptului de proprietate detinute
de Grup ar putea avea efecte negative asupra operatiunilor, situatici financiare si perspectivelor Grupului.

Este posibil ca entititile Grupului sd nu detina tithiri valabile asupra terenurilor pe care se afla refeaua de distributie
sau infrastructura aferenti acesteia

Exercitarea de citre distribuitori a drepturilor de folosinta si servitute asupra proprictatile statului si ale unitétilor
administrativ-teritoriale afectate de capacititile energetice va [i efectuatd cu titlu gratuit, pe intreaga duratd a existentei
acestora,

Dreptul de proprietate al Societatii de Distributic a Energici Electrice Transilvania Nord S.A. (,.SDTN"), Societatii de
Distributie a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A. (..SDTS™), Societatii de Distributic a Energiei Electrice Muntenia
Nord S.A. (.SDMN™) asupra infrastructurii aferente retelei electrice nu este, in general. evidentiat prin documente. in
consecintd, exista riscul ca SDTN, SDTS sau SDMN si nu detind un titlu valid asupra terenurilor pe care se afla refeaua de
distributie sau infrastructura aferentd acesteia. in cazul in care terle pari ataca in instantd acest titlu §i daca acestea sunt
solutionate in favoarea tertelor parti respective, ar putea afecta negativ activitatea societatilor de distributie ale Grupului.

Activele si/sau activitatea Grupului ar putea fi afectate de dezastre naturale sau provocate de ciitre om

Activitatea Grupului ar putea [i impactata negativ de o seric de evenimente naturale sau provocate de catre om ori acte de
terorism, inclusiv erori umane. acte de furt sau vandalism. conditii climaterice adverse, cutremure sau alte dezastre naturale,
atacuri teroriste §i alte fenomene ale naturii sau evenimente de fortd majord. Oricare dintre acestea ar putea produce
defectarea echipamentelor si sistemelor, ar putea intrerupe alimentarea cu energie electrica catre consumatorii Grupului sau
ar putea produce vatamari corporale §i pagube materiale. Riscurile enumerate ar putea atrage cheltuicli de capital sau costuri
de reparalii semnificative, care ar putca avea un efect negativ asupra reputatiei Grupului, ducind la pierderca de clienti sau
ar putea avea efecte negative asupra activitatii. rezultatelor operationale. situatici financiare sau perspectivelor de dezvoltare
ale Grupului.

intreruperea functionarii sistemelor IT la nivel de Grup ar putea avea un efect negativ asupra activitatii

Activitatea Grupului se bazeaza din ce in ce mai mult pe o structura complexa care include diferite sisteme IT, far in urma
punerii in aplicare a programului sdu de investitii. refeaua sa de distributie va incorpora o retea inteligentd complexa care
poate face obiectul unor intreruperi rezultate din defectiuni. atacuri cibernetice. virusi sau o eroare tehnica de integrare si/sau
comunicare intre sisteme. In plus. o astfel de defectiune a sistemului poate duce la o potentiald pierdere, partiala sau totala
a datelor despre clienti, care, fn opinia conducerii, reprezinti un avantaj concurential esential al segmentului sau de furnizare.
Orice astfel de defectiune sau posibila pierdere partiald sau totald a datelor poate avea un efect negativ asupra activitatii,
rezultatelor operationale. situatiei financiare sau perspectivelor Grupului.

Este posibil ca Grupul si se confrunte cu lipsa fortei de munci, ceea ce ar putea impiedica buna desfisurare a
activitatii

Lipsa fortei de munca din Romdnia ar putea provoca pierderi potentiale de productie §i supraincirearea forfel de munca
existente. ceea ce poate duce la dezechilibre macroeconomice i poate afecta mediul de afaceri, afectdnd astfel perspectivele
financiare ale companiilor din Roménia.
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Astfel, aspectele cantitative, cum ar fi scaderea populatiei apte de munc, sciderea ratei populatiei active, cresterea totala a
cererii de for{d de munci calificata. precum si aspectele calitative, cum ar fi calificarile profesionale insuficiente pe piata
fortei de muncai, in special in sectorul energetic, nevoia crescutd de inlocuire a fortei de muncd imbitranite, un sistem
educational care nu raspunde nevoilor pietei, pot conduce la o concurenta sporitd pentru forfa de munca intre companii,
Toate acestea determina atragerea de resurse calificate §i competente, prin promovarea invatiméntul dual si a parteneriatelor
cu institutiile de invatdmant, pentru a identifica, sprijini si atrage talentele. De aceea, dificultatea atragerii personalului
calificat §i posibilele presiuni suplimentare din partea sindicatelor, ar determina o crestere a cheltuielilor cu salariile, ceea
ce poate genera o posibild scidere a profitabilitatii Emitentului.

Grevele sau alte forme de intrerupere a activititii ar putea afecta in mod negativ activitatea Grupului

Numerogi angajati ai Grupului sunt reprezentati de sindicate si sunt protejati de contractele colective de munci. Strategia
Grupului pentru reducerea costurilor §i imbunitatirea eficientei de productie ar putea include si reducerea de personal. in
cazul in care nu se va ajunge la o intelegere cu sindicatele privind metoda reducerii de personal, acest obiectiv al strategiei
ar putea fi neatins, Grupul putand fi afectat de greve, amenintari cu declansarea grevelor sau alte modalititi de refuz ori
intrerupere a activititii. Aceste actiuni ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei
financiare si perspectivelor Grupului. Eventualele litigii de munca in care ar fi implicati membrii Grupului pot provoca
obligatii pentru acesta, care pot conduce la un efect negativ asupra rezultatelor operationale si situatiei financiare.

Pe parcursul programelor de transformare, pozitiile de top management pot fi de asemenea afectate de restructurare. in
functie de contractul existent intre respectiva entitate a Grupului §i persoana afectatd, Grupul poate fi raspunzitor de plata
unor compensatii de concediere semnificative/compensatii la incetarea contractelor, sau poate fi implicat in litigii conexe.
Aceslea ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor operationale §i situatiei financiare a acestuia, precum si asupra
reputatiei Grupului.

Emitentul este supus riscului de credit al contrapartidei care poate avea un efect negativ asupra Emitentului, situatiei
financiare i performantei sale

in cursul normal al activitatii sale, Emitentul este expus riscului ca tertii care ii datoreazi bani si nu-si indeplineasca
obligatiile din cauza insolventei, falimentului, lipsei de lichiditati. problemelor economice globale sau locale, evolutiilor
politice sau altor motive. Aceasta expune Emitentul la riscul de contrapartida, care, din punct de vedere istoric, a fost mai
mare in perioadele de recesiune economici. in prezent, Emitentul este expus riscului de credit din activitatile sale de
exploatare (in principal pentru creante comerciale) si din activitatile sale de finantare, inclusiv depozitele la binci si institutii
financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente financiare.

Emitentul va suferi pierderi in cazul in care contrapartidele sale nu isi respecta obligatiile. Daca un procent mai mare decit
cel preconizat al contrapartidelor Emitentului nu isi indeplineste obligatiile sau dacd suma medie pierduti ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor este mai mare decat cea preconizatd, pierderile cfective datorate neindeplinirii obligatiilor
contrapartidei vor depisi suma provizioanelor deja constituite, iar rezultatele operatiunilor vor fi afectate negativ, Daca
pierderile cauzate de neindeplinirea obligatiilor contrapartidei depdsesc in mod semnificativ valorile provizioanelor
Emitentului sau necesitd 0 majorare a acestora, ar putea exista un efect negativ asupra activitdtii, situatiei financiare si
rezultatelor operatiunilor Emitentului.

Emitentul poate fi supus riscului ca lichiditatea sd nu fie disponibild imediat in cazul unei nevoi de lichiditati
semnificative §i de a finan{a operatiunile viitoare

Emitentul se bazeaza in principal pe resursele financiare provenite din activitatea sa operationald pentru a satisface o parte
substantiald a cerintelor sale de finantare, in ciuda faptului cd a contractat deja anumite finantari pe termen lung.

Deoarece o parte semnificativa din finantarea Emitentului provine din activitatea sa operationala, orice scadere semnificativa
a activitdtii Emitentului ar putea avea un impact negativ asupra lichiditdtii Emitentului dacd nu s-ar lua masuri
corespunzatoare pentru a imbunatiti profilul de lichiditate al Emitentului.

Existd de asemenea riscul ca Emitentul s& necesite pe viitor finantdri suplimentare e.g. ca urmare a obtinerii unor venituri
din vanziri mai mici decét cele preconizate sau ca urmare a cresterii costurilor peste limita anticipaté, ca urmare a implicarii
in noi oportunitati de afaceri sau ca urmare a unor obligatii ori investitii neprevazute. Nu poate fi oferitd nicio garantie ca
Emitentul va putea obtine capitalul necesar. fie ¢i este vorba de capital propriu gi/sau de imprumuturi, in conditii acceptabile
si in termenul necesar.

Orice scAdere a rating-urilor de credit ale Emitentului de citre agentii de rating recunoscute ar putea avea un impact
negativ asupra activiti{ii sale

Emitentul a obtinut ratingul corporativ de emitent BBB (Investment Grade), cu perspectiva stabild, din partea agentici de
rating Fitch. Orice revizuire negativa a rating-ului corporativ al Emitentului poate avea un impact negativ asupra capacitétii
sale de a obtine finantare, ceea ce ar putea afecta activititile, perspectivele, rezultatele operationale, situatia financiara si, de
asemenea, reputatia Emitentului i preturile actiunilor i ale GDR.
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Majoririle de capital ale societitilor din Grup prin aport in natura sub forma terenurilor pot fi anulate

Legea romana prevede i majordrile de capital prin aport in naturd sub forma terenurilor sa se realizeze pe baza unei hotarari
a adunirii generale a actionarilor autentice. Exista riscul ca aceastd cerinta sa se aplice chiar §i in situatia Tn care majorarea
capitalului social este realizatd in baza obligatiei legale a societatilor detinute de Stat sa isi majoreze capitalul social cu
valoarea terenurilor pentru care se obtin certificate de atestare a dreptului de proprietate. Cele mai multe dintre majordrile
de capital de acest tip ale socictatilor din Grup nu au respectat cerinta cu privire la autentificarca hotardrii adunarii generale
a actionarilor, Prin urmare. exista riscul ca un numdar semnificativ dintre aceste majordri de capital si poatd i atacate in
instantd si declarate nule.

Orice actiuni emise prin majordri de capital care sunt declarate nule si neavenite vor fi anulate, iar capitalul social va fi
diminuat corespunzator.,

in cazul in care Grupul nu isi mentine si nu isi imbunitiiteste reputatia pentru calitatea serviciilor sale, capacitatea
sa de a atrage noi clienti i de a-gi pastra clientii existenti poate fi afectati, ceea ce ar putea avea efecte negative
asupra activititii, situatiei financiare, rezultatelor operationale §i perspectivelor sale

Capacitalea de a pastra clienti si de a atrage noi clienti depinde partial de recunoasterea brandului Emitentului si de reputatia
pe care acest brand o are in ceca ce priveste calitatea serviciilor. Opinia publicd negativa fata de Emitent sau fata de Grup ar
putea rezulta din practici reale sau percepute ca atare din sectorul energetic in general sau chiar din maniera in care Emitentul
isi conduce activitatea sau este perceput ¢ isi conduce activitatea, De asemenea. reputatia Emitentului este strdns legata de
reputatia Grupului, insemnand ca orice aspecte negative reale sau percepute ca atare legate de activitatea Grupului. de situatia
financiard a acestuia, de rezultatele operationale si de perspectivele sale ar putea afecta, la rindul lor, in mod negativ reputatia
Emitentului,

in ciuda faptului ¢ Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta instructiunile de reglementare aflate in vigoare si
pentru a creste perceptia pozitiva a clientilor si a posibililor clienti in ceea ce priveste serviciile sale, i se afld in prezent
intre primele 10 branduri din Romdnia, publicitalea negativd §i opinia publica negativd ar putea afecta capacitatea
Emitentului de a pastra $i de a atrage clienti. ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, situatiei
financiare si perspectivelor Emitentului,

RISCURI LEGATE DE ASPECTE DE NATURA JURIDICA, DE REGLEMENTARE SI LITIGII

Este posibil ca societitile din Grup si suporte amenzi, daune sau alte penalititi ca urmare a unor actiuni in justitie,
pretentii si dispute niscute din contracte, precum si o publicitate negativa rezultata din acestea

in contextul operatiunilor sale de zi cu zi, societdtile din Grup sunt expuse riscurilor aparitiei unui litigiu.

Societatile din Grup pot fi afectate in mod negativ de aparitia unor pretentii contractuale. plangeri si litigii. inclusiv de la
contrapdrti cu care are relatii contractuale. clienti, concurenti sau autoritifilor de reglementare. precum si de orice publicitate
negativi pe care toate acestea ar putea-o atrage. Orice astfel de litigii, plangeri. pretentii contractuale sau publicitate negativa
ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, reputatiei. rezultatelor operationale si situatiei financiare a Emitentului.

Grupul trebuie sa respecte cerinfe specifice de reglementare si trebuie si mentina in vigoare licentele si autorizatiile,
putind fi expus unor rispunderi semnificative in cazul in care nu le mentine in vigoare sau nu respectii cerintele de
reglementare

Grupul trebuie sd respecte numeroase cerinte de reglementare privind operarea si intretinerea refelei de distributie, precum
si operatiunile legate de activitatea de furnizare de energie electrica, Licentele si autorizatiile detinute de Grup necesitd
reinnoirea sau revizuirea lor periodica si prevad obligatia Grupului de a monitoriza calitatea serviciului de distributie si de
furnizare si de a raporta citre ANRE conformitatea acestora cu conditiile specificate in licenele si autorizatiile detinute. in
cazul in care Grupul nu respectd si/sau nu reinnoieste licentele si autorizatiile ori in cazul in care se impun modificari
semnificative ale acestora care necesitd efectuarea unor cheltuieli semnificative, activitatea Grupului poate [i afectatd
negativ. Incalcarea legilor si regulamentelor aplicabile Grupului sau nerespectarea conditiilor din licente si autorizatii ar
putea duce la impunerea de amenzi sau initierea de proceduri judiciare impotriva membrilor Grupului ori alte tipuri de
sanctiuni (cum ar {i suspendarea si/sau retragerea licentelor relevante),

Este posibil ¢ca Grupul 3 nu poatd respecta in permanentd legislatia si regulamentele aplicabile acestuia §i este posibil ca
valoarea costurilor de conformitate sa fic mai mare decdt suma previizutd in buget pentru cheltuielile viitoare de capital §i
operationale. O astfel de situatie poate apdrea in special daca dispozitiile legale care afecteaza in mod semnilicativ
operatiunile Grupului se modifica sau devin mai stricte in viitor ori sunt fnlocuite de dispozitii noi. Costurile suportate de
Grup pentru respectarea cerintelor legale actuale §i viitoare, precum si pierderea oricarei licente sau autorizatii importante
ar putea avea efecte negative asupra activitatii, rezultatelor operationale, situatiei financiare §i perspectivelor Grupului.
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RISCURILE LEGATE DE INVESTITIILE iN ROMANIA CA PIATA EMERGENTA
Economia Romaniei este mai vulnerabild la fluctuatiile economiei globale decit pietele dezvoltate

Economia Roméniei este vulnerabil3 la recesiunile majore ale pietei globale sau la incetiniri ale ritmului economic. Deseori,
impactul evenimentelor economice mondiale este resimtit mai puternic de catre pietele emergente, cum este Roménia, decat
de pietele mai mature. Asa cum s-a intAmplat in trecut, problemele financiare sau o crestere a riscurilor percepute asociate
investitiilor in economii emergente ar putea descuraja investitiile striine, iar economia Romaniei ar putea astfel sa se
confrunte cu o puternici lipsa de lichidititi, ceea ce ar duce, printre altele, la cresterea ratelor de impozitare sau la impunerea
de taxe §i impozite noi, cu un impact negativ asupra activititii. reputatiei, rezultatelor operationale si situatiei financiare ale
Emitentului.

in ultimii ani, Roménia a trecut prin schimbiri politice, economice §i sociale de anvergurd. Asa cum este de asteptat de la
pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructurd de afaceri, cadrul juridic §i de reglementare care existé in general
n economii de piata libere mai mature. De asemenea, legislatia fiscala a Romaniei este supusa unor interpretéri diverse si
poate suferi modificari in mod frecvent.

Totodatd, Roménia a trecut prin perioade de instabilitate politica semnificativa. In particular, in ultimii ani, mediul politic
din Romania a fost unul instabil, dominat de conflicte politice i aflat sub o presiune semnificativi ca urmare a unor proteste
de stradd masive. Conlflictele dintre Guvern, Parlament §i Presedintele tarii pot duce la alte tulburiri politice si sociale, care
ar putea afecta procesul de adoptare a unor politici si ar putea, de asemenea, si Incetineascd dezvoltarea si reformele
institutionale.

Directia in care se indreaptd pe viitor economia Roméniei ramane in mare parte dependentd de eficacitatea masurilor
economice, financiare si monetare adoptate la nivel guvernamental, precum si de evolutiile din domeniul fiscal, juridic, de
reglementare si politic. Orice potentiald negestionare de catre Emitent a riscurilor asociate activitatii sale pe pietele
emergente ar putea avea un efect negativ substantial asupra operatiunilor sale. Orice astfel de evolutii pot afecta negativ
aclivitatea, reputatia, rezultatele operationale si situatia financiard ale Emitentului.

Instabilitatea sociald, politicd si militard actuali si viitoare din regiune poate avea consecinte cu un potential efect
negativ asupra activitifilor Emitentului : \

Instabilitatea politica i militard din regiunile care se invecineazi cu Roméania (marcata prin cnnﬂlciul dintre Ucraina si
Federatia Rusa. precum si prin instabilitatea politica sporitd din Republica Moldova), desi fard un 1mpact semnificativ asupra
Roméniei, poate determina conditii economice profund nefavorabile, tulburéari sociale sau, in Lel mai' tau caz, confruntiri
militare in regiune. ?

Efectele sunt, in mare masurd, imprevizibile dar pot include o scddere a investitiilor, cauzatd de incertitudine in regiune,
determindnd, de asemenea, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilititii
creditului, a fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei.

Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor i situatiei financiare a Emitentului.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Roménia

Coruptia este unul dintre riscurile principale cu care se confrunta societitile ale caror operatiuni se desfigoara in Romania.
Mass-media de la nivel international si local, precum si organizatiile internationale, au emis numeroase rapoarte de alerté cu
privire la nivelul coruptiei. Spre exemplu, pentru anul 2018, Indicele de Perceptie a Coruptiei al Transparency International,
indice care evalueazi datele privind coruptia din tarile din intreaga lume si le claseazi pe o scard de la 0 (cea mai pufin
corupta) la 100 (cea mai coruptd), a clasat Roménia pe locul 59 (2017: 48; 2016: 48)

Au existat raportdri conform cérora coruptia a afectat sistemele judiciare si unele organisme de reglementare si
administrative din Romania care ar putea fi relevante pentru activititile Emitentului. Desi este dificil de previzionat toate
efectele pe care coruptia le-ar putea avea asupra operatiunilor Grupului, coruptia ar putea. printre altele, sa incetineasca
obtinerea unor autorizatii sau avize impuse de lege, de care este nevoie pentru a ne putea desfésura activitatea. Drept urmare,
coruplia ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor i situatiei financiare ale
Emitentului,

Orice sciidere a ratingurilor de credit ale Roméniei de ciitre o agentie internationala de rating ar putea avea un
impact negativ asupra Emitentului

Gradul de indatorare al Roméniei pe termen lung atét in moneda nationala cét si in moneda striina are in prezent ratingurile
BBB- (stabil) acordat de S&P, Baa3 (stabil) acordat de Moody’s 5i BBB- acordat de Fitch. Orice revizuire negativi a
ratingurilor de credit ale Roméniei acordate datoriei in monedd nafionald si internationald de cétre aceste agentii
internationale de rating sau de agentii similare poate avea un impact semnificativ asupra rating-ului de credit al Emitentului,
asupra capacitdtii Emitentului de a obtine finantari suplimentare precum si asupra ratelor dobénzii si a altor conditii
comerciale in baza cérora ar fi disponibile respectivele finantdri suplimentare. Acest lucru ar putea impiedica abilitatea
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Emitentului de a obtine finantare, ceea ce ar pulea avea un efect negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operationale i situatiei financiare ale Emitentului.

Referendumul din Regatul Unit al Marii Britanii §i al Irlandei de Nord, in urma ciiruia s-a votat pentru pirisirea
Uniunii Europene de citre Regatul Unit al Marii Britanii §i al Irlandei de Nord, ar putea crea nesigurantii politica si
economici si riscuri care ar putea avea un efect negativ asupra pietelor financiare europene si asupra activititii
Emitentului

Referendumul din Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, in urma céruia s-a votat pentru pardsirea Uniunii
Europene (,.Brexit™) a creat volatilitate pe pietele financiare globale si ar putea contribui la prelungirea nesigurantei in jurul
anumitor aspecte legate de economia europeana si globala, precum si legate de companiile §i consumatorii europeni. in
prezent se preconizeazi i Brexitul va avea loc pand la 31 ianuarie 2020 si este foarte probabil sa aiba un impact negativ
asupra conditiilor economice europene si globale puténd contribui la o mai mare instabilitate pe pictele financiare globale.
inainte si dupa stabilirea termenilor relatiei viitoare a Marii Britanii cu Uniunea Europeand. Brexitul ar putea, de asemenea,
afecta mediul politic general la nivelul Uniunii Europene, precum si stabilitatea si pozitionarea Uniunii Europene drept piaa
Lunica.

Pand la clarificarea realitatilor juridice, economice si politice §i a cerintelor pardsirii de catre Marea Britanie a Uniunii
FEuropene, este posibil s apara instabilitate politica si economica, in special pe pietele europene, ceea ce ar putea duce la o
incetinire a cresterii pe pietele in care ne desfisuram activitatea si la o scidere a cheltuielilor gi a investitiilor.

De asemenea, Brexitul ar putea impacta Emitentul din punct de vedere al cerintelor aferente statutului de companie admisa
la tranzactionare pe LSE prin GDR.

Dificultitile Roméniei legate de procesul de post-aderare la Uniunea Europeani pot afecta negativ Emitentul

Roménia a aderat la Uniunea Europeana in ianuarie 2007 §i continud s treacd prin schimbari legislative datoritd aderarii gi
procesului continuu de integrare in UE. In cadrul procesului de aderare, Uniunea Europeand a stabilit o serie de masuri pe
care Roménia trebuie sa le respecte pentru a indeplini cerintele de baza de aderare la UE. Comisia Europeand a primit sarcina
de a monitoriza progresele realizate de Romania, prin emiterea de rapoarte anuale de conformitate. Cu toate ca raportul
intermediar al Comisiei Europene privind Mecanismul de Cooperare si Verificare al Roméniei, publicat in data de 25
ianuarie 2017, a ldudat progresul tarii in anumite domenii (spre exemplu, eforturile de combatere a coruptiei, crestereca
independentei sistemului judiciar. dezvoltarea cadrului legislativ in vederea asigurérii integritatii functionarilor publici etc.)
a subliniat. de asemenea, gi 0 serie de aspecte care trebuie adresate fn continuare. La 15 noiembrie 2017, Comisia Europeani
si-a prezentat raportul privind modul in care au [ost rezolvate problemele identificate anterior. Raportul constata ca s-au
inregistrat progrese in ceea ce priveste o serie de recomandari anterioare, in special cea de instituire a unui sistem de
verificare a conflictelor de interese in achizitiile publice. care a fost pusa in aplicare in mod satisfacitor. si s-au inregistrat
progrese n ceea ce priveste alte recomandari, sub rezerva punerii lor in aplicare. in acelasi timp, Comisia Europeani a
constatat ¢a ritmul general al reformei in cursul anului 2017 s-a blocat, incetinind indeplinirea recomandarilor rimase
neindeplinite §i prezentdnd un risc de redeschidere a problemelor care au fost considerate inchise in cadrul raportului din
januarie 2017. Raportul emis in data de 13 noiembric 2018, aratd ¢a. de la data raportului din ianuarie 2017, situatia a evoluat
in sensul inversarii progresului ce lusese obtinutl pe aspecte pe care Comisia Europeana le-a considerat pozitive in ianuaric
2017, Acest lucru priveste progresul pe tema independentei justitici §i a reformei justitiei i combaterea coruptiei la nivel
inalt si, drept urmare, au fost realizate i alte recomanddri. Prin raportul emis in data de 22 octombrie 2019, Comisia
Europeani constatd faptul cd Romania nu a pus in aplicare recomandarile formulate in noiembrie 2018 §i solicitd in
continuare autorititilor roméne luarea de masuri concrete de naturd legislativa si administrativa pentru implementarea
acestor recomandari.

Cu exceplia cazului in care sunt luate masuri satisfacitoare, Romania poate {i supusa unor sanctiuni UE care ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor financiare. investitiilor si fluxurilor de capital din taré §i. prin urmare.
asupra activititii, perspectivelor. rezultatelor operatiunilor §i situatiei noastre financiare, precum si asupra pretului de
tranzactionare a Actiunilor. Spre exemplu, aceste sanctiuni pot lua forma unei suspendari temporare a aplicarii dispozitiilor
relevante care reglementeaza relatiile Roméniei cu oricare alt stat membru sau state membre al(e) UE sau suspendarea
obligatiilor statelor membre de a recunoaste si de a pune in aplicare. in conditiile previzute in legislatia UE, hotardrile si
deciziile judiciare din Romdnia,

Leul rominesc poate fi supus unei volatiliti{i ridicate

Leul roménesc este supus unui regim de curs de schimb variabil. prin care valoarea sa fafa de valutele striiine este stabiliti
pe piata de schimb interbancard, Politica monetard a Bancii Nationale a Romanici (.BNR™) are ca tinta inflatia. Regimul de
curs de schimb variabil este aliniat la folosirea tintelor de inflatic ca ancora nominald a politicii monetare §i permite un
raspuns de politica flexibild la socurile neprevizute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel
sau un anumit interval pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului roménesc depinde de un numar
de factori economici si politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda striina §i de volumul noilor investitii
directe striine precum si de evolutia atitudinii investitorilor si a aversiunii investitorilor fafa de risc.

Orice modilicri ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Romaniei pot duce la
o si mai mare deprecicre a leului romanesc. O depreciere semnificativa a leului roménesc ar putea afecta negativ situatia
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economici §i financiard a tarii. Orice inflatie peste limita preconizata aparuta ca urmare a deprecierii leului ar putea duce la
sciderea puterii de cumpdrare si la erodarea increderii clientilor, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra
activitatii, rezultatelor operationale i situatiei financiare ale Emitentului.

RISCURILE LEGATE DE OFERTA SI DE ACTIUNILE NOI
Actiunile Noi ar putea si nu fie o investitie corespunzitoare pentru toti investitorii

Fiecare potential investitor in Actiunile Noi trebuie sa stabileasca in ce masura investitia respectiva este una corespunzitoare
pentru propriile circumstante. In mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

e s aiba cunogtinte si experientd suficiente pentru a face o evaluare adecvata a avantajelor si beneficiilor de a face o
investitie in Actiunile Noi;

e s aibd acces la, §i cunostinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale
financiare specifice, o investitie in Actiunile Noi precum si impactul pe care respectiva investitie il va avea asupra
portofoliului sdu investitional;

o  si aibi resurse financiare si lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in Actiunile Noi;

e siinteleaga in profunzime conditiile aferente Actiunilor Noi si sa fie familiarizat cu comportamentul oriciror indici
si piete financiare relevante; si

e 5@ poatd sa evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant financiar) posibile scenarii cu privire la factorii care ar
putea afecta investitia i capacitatea sa de a suporla riscurile aferente.

Nu este recomandat potentialilor investitori sd investeascd in Actiunile Noi decat daca au experientd in a evalua (singuri sau
cu ajutorul unui consultant financiar) modul in care Actiunile Noi se vor comporta in contextul unor modificari de
circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii respectivelor Actiuni Noi si care este impactul pe care
aceastd investitie |-ar putea avea asupra portofoliului investitional general al potentialului investitor. Activitétile de investitii
sunt supuse legilor si regulamentelor aplicabile privind investitiile si/sau analizei sau reglementirilor emise de anumite
autoritati, §i fiecare potential investitor ar trebui si discute cu consultantii sai juridici sau cu autoritatile de reglementare
relevante. \
A\

Actiunile Noi ar putea sd nu ajungi si fie listate ori s nu riimana listate el

Emitentul isi propune sa ia toate masurile necesare pentru a se asigura ca Actiunile Noi sub forma de Actiuni sunt admise la
tranzactionare pe Piala Reglementata la Vedere administrata de BVB, cét mai curénd posibil dupa inchiderea Ofertei precum
si ca Actiunile Noi sub forma de GDR vor fi admise la listare in Lista Oficiala si la tranzactionare pe Piata Principala a LSE.
Cu toate aceslea, nu existd nicio garantie cd, in cazul in care respectivele conditii de admitere se vor modifica, vor putea fi
respectate toate acele conditii de listare si/sau tranzactionare, caz in care Actiunile nu vor putea fi admise la tranzactionare
pe Piata Reglementatd la Vedere administratd de BVB, iar GDR ar putea sa nu fiec admise la listare in Lista Oficiala si la
tranzactionare pe Piata Principald a LSE.

Tranzactionarea la BVB si/sau la LSE poate fi suspendata

ASF este autorizata si suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sa solicite BVB si suspende de la tranzactionare
valorile mobiliare tranzactionate pe BVB, daci continuarea tranzactionarii ar afecta negativ interesele investitorilor, pe baza
masurilor luate impotriva manipulérii pietei i a tranzactiilor efectuate pe baza informatiilor privilegiate. BVB trebuie sa
suspende tranzactionarea cu valori mobiliare care nu indeplinesc cerintele pietei reglementate, cu exceptia cazului in care o
astfel de actiune ar putea afecta negativ interesele investitorilor sau buna functionare a pietei. Dacd BVB nu intreprinde
astfel de actiuni, ASF poate cere suspendarea tranzactiondrii cu valori mobiliare, daca acest lucru serveste functiondrii
corespunzitoare a pietei si nu afecteaza interesele investitorilor. De asemenea, BVB are dreptul si suspende de la
tranzactionare valorile mobiliare in alte circumstante, in conformitate cu reglementérile sale. Orice suspendare ar putea
afecta pretul de tranzactionare al valorilor mobiliare i ar afecta transferul acestora.

Suspendarea Actiunilor de la tranzactionare ar putea afecta i tranzactionarea de GDR. Conform legislatiei din Roménia cu
privire la GDR, ASF va notifica autoritatea de supraveghere a pietei reglementate pe care sunt tranzactionate GDR cu privire
la suspendare, motivele suspendarii §i durata acestei masuri, dupa suspendarea de la tranzactionare a actiunilor, in cazul in
care nu se cunoagte perioada de suspendare, ASF va notifica autoritatea de supraveghere asupra ridicdrii suspendarii de la
tranzactionare. Operatorul pietei reglementate pe care sunt tranzactionate Actiunile suspendate va notifica la rindul siu
operatorul pietei reglementate pe care sunt tranzactionate GDR.

Fluctuatiile prefului Actiunilor sau lipsa de lichiditate ar putea avea impact asupra performantei unei investitii in
Actiunile Noi

Pretul de tranzactionare al actiunilor emise de societatile admise la tranzactionare poate fi extrem de volatil, avand in vedere
gradul redus de lichiditate din prezent. Actiunile admise la tranzactionare pe pietele administrate de BVB si LSE au o
lichiditate limitata si, drept urmare, pretul lor de piati este volatil. Pretul de tranzactionare al Actiunilor poate i supus unor
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fluctuatii mari ca raspuns la multi factori, fie de naturi internd. generafi de activitatea ori de strategia Emitentului. precum
si de rezultatele Emitentului, fie de naturd externd. inclusiv evolutia preturilor valorilor mobiliare pe alte piete europene si
globale, modificarile cadrului legal aplicabil Emitentului, schimbarile petrecute in sectorul energetic din Romania,
modificarile politice sau economice precum si de alti factori externi activitatii Emitentului. Astfel, pretul de tranzactionare
al Actiunilor ar putea sa nu reflecte valoarea de piatd reala a Emitentului, iar factorii externi mentionati mai sus ar putea
avea un impact negativ asupra pretului pietei Actiunilor, care ar putea genera picrderi pentru investitori, indiferent de
activitatea Emitentului.

Majoririle suplimentare de capital sub forma aporturilor Statului Romén in naturdi cu terenuri pot conduce la
detinerea de ciitre Stat a unui procent mai mare de 50% din actiunile Emitentului

Legislatia romani privind privatizarea prevede majorarea de drept a capitalului social al Emitentului cu valoarea terenurilor
pentru care Emitentul obtine certificatele de atestare a dreptului de proprictate relevante ulterior Ofertei sau cu valoarea
terenurilor pentru care a obtinut certificatele inainte de Ofertd, dar nu a operat majorarea de capital pana la Ofertd. Acest tip
de majoriri de capital va fi considerat drept aport in naturd din partea Statului, iar actiunile nou emise de Emitent vor fi
alocate Statului Romén, reprezentat de Ministerul Energiei, Ceilalti actionari ai Emitentului vor beneficia de un drept de
preferintd de a cumpdra un numéar de actiuni care sa le permitd mentinerea cotei initiale detinute in capitalul social. Totusi.
dacd acesti actionari nu isi exercitd dreptul de preferintd, cota acestora va fi diluata, iar daci valoarea contributiei Statului
Romdén reprezentatd de terenuri va fi considerabila, Statul Romén si-ar putea majora cota la o valoare de peste 50% din
capitalul social,

De asemenea, la data Prospectului, Emitentul detine 6.890.593 din actiunile sale in urma procesului de stabilizare care s-a
desfasurat dupa oferta publica initiald din iunie 2014, Participatia reprezintd 1.99% din capitalul social total, insé nu conferd
Emitentului dreptul de a vota si nici de a primi dividende. Riscul expus mai sus s-ar putea materializa §i in cazul in care
Emitentul ar decide anularea acestor actiuni.

Ca 0 consecinta a celor de mai sus. Statul Romén ar putea depasi pragul de 50% din totalul drepturilor de vot. ceea ce ar
putea conduce la exercitarea controlului majoritar asupra Emitentului de cétre acesta. In aceasta situatie, aplicarea unui
pachet legislativ specific societatilor cu capital de stal ar putea duce la o schimbare semnificativd a guvernaniei corporative
aplicabile Emitentului. precum si la alte modificari in relatia dintre Emitent si actionarii sai. Totodata, potentialele interese
diferite ale Statului Romdn si ale celorlalti actionari ai Emitentului ar putea genera conflicte si/sau impiedica implementarea
completa, la timp si in termeni optimi. de citre Grup. a strategiei de afaceri. ceea ce ar putea afecta negativ activitatea,
rezultatele operationale, situatia financiard §i perspectivele Emitentului.

Drepturile de Preferintil ale actionarilor ar putea si nu fie disponibile actionarilor din anumite jurisdictii

Actionarii Emitentului detin, in cazul unei majoriri a capitalului social, Drepturi de Preferinta la subseriere in ceca ce priveste
Actiunile Noi pe care Emitentul isi propune sa le emita. Cu toate acestea, detinitorii Actiunilor Noi din anumite jurisdictii
nu vor putea exercita respectivele drepturi decat daca s-ar respecta cerintele legii privind valorile mobiliare aplicabile in
respectivele jurisdictii sau dacd ar exista exceptii de la aplicarca respectivelor cerinte. Avand in vedere ca este putin probabil
ca Emitentul sd respecte acele cerinte ori sa existe exceptii de la aplicarea acestora. Emitentul nu poate exclude posibilitatea
ca detinatorii de Actiuni Noi din respectivele jurisdictii sa nu i§i poata exercita Drepturile de Preferintd si deci, sd nu poata
subscrie Actiuni Noi in cadru! procedurilor de majorare de capital implementate de Emitent. inclusiv in cadrul Majorérii de
Capital si. drept urmare, participatiile respectivilor actionari in capitalul social al Emitentului ar putea sa fie diluate.

Fluctuatiile cursului de schimb pot afecta in mod negativ valoarea Actiunilor Noi detinute de titularii striini

Pretul Actiunilor Noi si orice potentiale dividende pe care Emitentul le-ar distribui actionarilor sunt denominate in RON.
Investitiile realizate de investitorii ce folosesc ca moneda de referinta o altd valutd decit RON i-ar putea expune pe acestia
la riscul privind fluctuatia cursului de schimb valutar. Orice depreciere a RON fatd de respectivele valute va reduce valoarea
investitiei in Actiunile Noi sau a dividendelor plitibile de citre Emitent respectivilor investitori,

Actionarii Indreptititi se supun legislatiei fiscale roménesti privind tranzactionarea Actiunilor si distributiile facute
de Emitent in legituri cu acestea

Potentialii investitori in Actiunile Noi pot fi obligati sa pliteascd impozite sau taxe privind tranzactionarea Actiunilor in
conformitate cu legile din Roméania. Potentialii investitori ar trebui s se consulte cu consultantii lor cu privire la consecintele
fiscale ale achizitiei. detinerii, tranzactiondrii §i riscumpardrii Actiunilor Noi §i s@ nu se bazeze exclusiv pe considerentele
de impunere stabilite in acest Prospect, deoarece alte conditii pot fi aplicabile situatiei lor particulare.

Emitentul poate sii nu pliteascd dividende in viitor, iar actionarii striini si detinitorii de GDR pot fi supusi unor
limitiri sau intdrzieri in repatrierea veniturilor din distribuirile efectuate in baza actiunilor suport

Plata dividendelor, daci se va efectua, de citre Emitent catre actionari si detinitorii de GDR va depinde in viitor (pe langa
cerintele de reglementare aplicabile), printre altele. si de profitul. situatia (inanciara si cerintele de capital ale Emitentului.
de existenta unor rezerve distribuibile suficiente. de conditiile de creditare, conditiile economice generale i de alti factori
pe care Conducerea si/sau actionarii ii considerd semnificativi la 0 anumita data. in cazul in care actionarii Emitentului decid
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sa nu acorde dividende pe viitor, pretul actiunilor poate fi afectat nefavorabil.

Emitentul anticipeazi ca orice dividende pe care le poate plati pe viitor cu privire la actiunile definute de actionarii sii sau
de Depozitarul GDR sau de detinatorul declarat al acestuia in numele detindtorilor de GDR vor fi declarate i platite in RON
si, in cazul GDR, vor fi platite Depozitarului GDR si vor fi convertite in USD de citre Depozitarul GDR si distribuite
detindtorilor de GDR, nete de orice impozite, taxe, comisioane, cheltuieli si costuri care ar putea fi sau sunt deja platibile in
temeiul Contractului de Depozit sau al legii aplicabile GDR. Prin urmare, valoarea dividendelor primite de actionarii striini
va fi afectatd de fluctuatiile cursului de schimb valutar RON—USD, care ar putea avea efecte negative asupra pretului
Actiunilor/GDR.,

Mai mult decit atét, chiar daca legislatia roméneasca actualad permite ca distribuirile denominate in RON sa fie convertite in
dolari SUA de catre Depozitarul GDR fara restrictie. dreptul de conversie din monedi nationald in USD este conditionat de
disponibilitatea USD pe pietele valutare din Roménia. Cu toate cd Roméania dispune de o piafa, care este insa limitata, pentru
conversia RON fin dolari SUA, inclusiv pe piete interbancare de schimb valutar, pe piete extrabursiere si pe piete ale
contractelor futures pe devize, evolutia viitoare a acestei piete raméne sub semnul incertitudinii. Mai mult, BNR poate sa
impund anumite restrictii si cerinte cu privire la operatiunile cu valutd desfasurate in Romania.

Drepturile de vot aferente actiunilor suport al GDR sunt supuse pasilor procedurali §i limitirilor practice impuse de
termenii Contractului de Depozit si de ceringele relevante ale legii romine

Detinatorii de GDR nu au in mod direct drepturi de vot aferente actiunilor reprezentate de GDR. Acestia pot Tnsi sa isi
exercite drepturile de vot in legitura cu actiunile reprezentate de GDR numai in conformitate cu prevederile termenilor si
conditiilor GDR si cu cerintele relevante ale legii roméne. Prin urmare, existii limitari de ordin practic asupra dreptului
detinatorilor de GDR de a T§i exercita drepturile de vot ca urmare a masurilor procedurale suplimentare pe care le presupune
comunicarea cu acestia,

Astfel. pentru a-si exercita drepturile de vot, detinitorii de GDR trebuie s instructeze Depozitarul GDR in legatura cu modul
de vot pentru acliunile reprezentate de GDR pe care le detin. Din cauza acestei masuri suplimentare de naturd procedurala
care il implicd pe Depozitarul GDR. procesul de exercilare a drepturilor de vot poate dura mai mult pentru detinatorii de
GDR decét pentru detinatorii Actiunilor, iar Emitentul nu le poate garanta detinatorilor de GDR ca vor primi materialele de
vot in timp util astfel incAt acestia sd poald sd returneze instructiunile de votare citre Depozitarul GDR fintr-un timp util.
Depozitarul GDR nu va vota pentru GDR daca nu primeste instructiuni de vot clare, comb]ele si lizibile in termenul stabilit
de citre acesta. 3

Mai mult decit atat, desi reglementérile legii roménc referitoare la valorile mobiligre permit in mod expres Depozitarului
GDR sa divizeze voturile in legdtura cu actiunile suport pentru GDR in baza instructiunilor primite de la detinatorii de GDR,
nu existd practicd judiciard sau interpretari ale autoritatilor de reglementare -privind aplicarea acestor reglementiri,
Detinatorii de GDR pot intdmpina astfel dificultati majore in exercitarea drepturilor de vot cu privire la actiunile suport
pentru GDR. Nu exista certitudinea ca detinatorii de GDR i beneficiarii efectivi ai GDR (i) vor fi ingtiintati de convocarea
adundrilor actionarilor pentru a putea trimite Depozitarului GDR in timp util instructiunile de vot, (ii) vor fi ingtiintati pentru
a putea permite conversia in timp util a GDR sau (iii) vor dispune de dreptul de a se opune sau de drepturile actionarilor
minoritari cu privire la un eveniment sau o actiune in care detinatorul sau beneficiarul efectiv si-a exprimat un vot impotriva,
s-a abtinut de la vot sau nu a transmis instructiuni de vot. Obligatia Depozitarului GDR este doar de a executa instructiunile
de vot ale detinatorilor de GDR in masura in care acestea sunt posibile si permise de legea aplicabil. In practica, este posibil
ca detindtorii de GDR sd nu poatd transmite instructiuni Depozitarului GDR: (i) pentru a vota cu privire la actiunile
reprezentate de GDR detinute in mod cumulativ; (ii) pentru a formula propuneri pe ordinea de zi a adunrilor actionarilor
sau pentru a solicita convocarea unei adundri a actionarilor; sau (iii) pentru a nominaliza candidafi pentru consiliul de
administratie ori pentru a ocupa alte functii in organele de conducere ale Emitentului. Daca detinatorii de GDR doresc sa ia
aceste masuri, acestia trebuie sa solicite din timp ca GDR pe care le detin sa fie anulate i sa primeasci in schimb actiuni §i
astfel si devind proprietarii actiunilor in registrul actionarilor Emitentului.
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SECTIUNEA 2
DESCRIEREA EMITENTULUI

1. Informatii generale

Date de identificare

Denumirea Emitentului este Societatea Energetica Electrica S.A. Emitentul este o societate pe actiuni infiintatd si
functiondnd in conformitate cu legile din Roménia, cu sediul social situat in Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, Sector
1, Bucuresti, Romania, inregistratd la Registrul Comertului sub numarul 140/7425/2000, cod unic de inregistrare
13267221, cod LEI 213800P4SUNUMSAUDXG61 si este rezident fiscal. Capitalul social emis si subscris constd In
345,939.929 actiuni cu o valoare nominald de 10 RON fiecare, insuméand 3.459.399.290 RON, iar capitalul social
autorizat este de 3.477.399.290 RON. Conform Actului Constitutiv, Emitentul functioneazd pe o perioadd
nedeterminata.

Numirul de telefon al Emitentului de la sediul siu social este +4021.208.5999, adresele de email sunt
olficeelectricaro si iraeleciricaro, iar website-ul Emitentului este www clectricaro. A se avea In vedere cé
informatiile care se regisesc pe website-ul Emitentului nu fac parte din Prospect.

Actiunile Emitentului sunt listate pe Piata Principalda BVB, la Categoria Premium si sunt tranzactionate sub simbolul
EL si numarul ISIN ROELECACNORS. GDR, fiecare reprezentand 4 (patru) actiuni sunt listate la LSE sub simbolul
de piatd ,,ELSA”, cod ISIN pentru GDR emise conform Regulamentului S: US83367Y2072 si cod ISIN pentru GDR
emise conform Regulii 144A: US83367Y 1082.

Istoric si dezvoltare

in 1990, Guvernul Roméniei a creat o intreprindere integratd vertical, detinutd de stat, Regia Autonomd de
Electricitate, RENEL, in vederea producerii, transportului si distributiei energiei electrice si a agentului termic, a
dezvoltarii Sistemului Electroenergetic National si a desfasurarii activitatii de import si export de energie electrica din
si in Romania.

in 1998, RENEL a fost restructuratd in trei companii: Compania Nationala de Electricitate CONEL, Societatea
Nationala Nuclearelectrica S.A. si Regia Autonoma pentru Activititi Nucleare. CONEL a fost responsabild de
productia, transportul, distributia si furnizarea de energie electrica si de productia §i comercializarea de energie
termica, prin intermediul celor trei filiale pe care le detinea in totalitate: Hidroelectrica, un producator de energie
electricd in hidrocentrale, Termoelectrica, un producétor de energie termica si Electrica, un distribuitor si furnizor de
energie electricd, care era o companie predecesoare dar nu aceeasi entitate ca si Emitentul.

in 2000, CONEL a fost reorganizat in patru societiti independente: Compania Nationalid de Transport al Energiei
Electrice ““Transelectrica’, Societatea Comerciald de Producere a Energiei Electrice si Termice ‘‘Termoelectrica’’,
Societatea Comerciala de Producere a Energiei Electrice *Hidroelectrica’ si Societatea Comerciala de Distributie si
Furnizare a Energiei Electrice “‘Electrica’’.

In 2002, prin Hotardrea de Guvern nr. 1342/2001 privind reorganizarea Emitentului, au fost infiinate opt companu
regionale de distributie si furnizare. Intre anii 2004 si 2008, pachetele de control la cinci dintre aceste opt companii
regionale au fost achizitionate de operatorii internationali ENEL, E.ON si CEZ, Emitentul pastrind pachete minoritare
la Enel Distributie Muntenia S.A. (denumité in prezent E-Distributie Muntenia S.A.) (23,57%), Enel Energie Muntenia
S.A. (23.57%), Enel Distributie Dobrogea (denumita in prezent E-Distributie Dobrogea) (24.90%), Enel Distributie
Banat S.A. (denumitd in prezent E-Distributie Banat S.A.) (24.87%), Enel Energie S.A. (36,99%), E.ON Moldova
Distributie S.A. (denumité in prezent Delgaz Grid) (27%) si E.ON Energie Roménia S.A. (3,78%). Fiecare dintre
aceste societdti au fost infiintate ca parte a procesului de privatizare a activitatilor de distributie si furnizare.

Prin Hotardrea Guvernului nr. 85/2013, modificatd si completatd de Hotardrea Guvernului nr. 477/2014, a fost
aprobati strategia de privatizare a Electrica prin oferta publici initiald (,,Oferta Publica Initiala™).

in cadrul acestei strategii a fost aprobata divizarea in interesul actionarilor, proces prin care s-a infiintat Societatea de
Administrare a Participatiilor in Energie (SAPE), detinuta integral de Statul Romén. in cadrul procesului de divizare
s-a efectuat transferul participatilor Emitentului in Enel Energie Muntenia S.A., Enel Distributie Muntenia S.A., Enel
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Distributie Banat S.A., Enel Distributie Dobrogea S.A., Enel Energie S.A., E.ON Moldova Distributie S.A. si E.ON
Energie Roménia S.A citre SAPE. Acest proces, demarat in decembrie 2013, a fost finalizat prin aprobarea de citre
Tribunal in aprilie 2014.

Strategia de privatizare a inclus oferta de vénzare a unui pachet de actiuni prin emisiune de actiuni noi, reprezentand
105% din capitalul social existent la data Ofertei Publice Initiale, Actiunile au fost oferite atét investitorilor individuali
si institutionali pe piata din Romania, investitorilor calificati pe piata din Statele Unite si din afara SUA si sub forma
de certificate globale de depozit (Global Depositary Receipts—, GDR”) pe piata din Marea Britanie. Oferta Publica
Initiald a fost orgamzatﬁ intre 11 gi 27 iunie 2014 si a implicat oferirea de catre Emitent a 177.188.744 actiuni ordinare
sub forma de actiuni i sub forma de GDR, fiecare GDR reprezentand 4 (patru) actiuni. in urma Ofertei, Emitentul a
vandut 142,007,744 actiuni $i 8.795.250 GDR, la preturile de oferta de 11 RON pe actiune si 13,66 USD pe GDR.
Oferta Publica Initiala a fost finalizata la data de 27 iunie 2014, iar transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor
noi §i incasarea numerarului de catre Emitent au avut loc la data de 2 iulie 2014, La aceeasi data, majorarea capitalului
social a fost inregistrata la Registrul Comertului. Actiunile Emitentului sunt listate din 4 iulie 2014 la BVB, iar GDR
sunt listate la LSE.

2. Structura organizatorici. Prezentarea generald a Grupului Y

Emitentul este compania mama care detine filialele operationale ale Grupului, care cuprinde;

e in segmentul de distributie:
o trei filiale de distributie, Societatea de Distributie a Energiei Electrice Transilvania NOrd S.A.
(,SDTN"), Societatea de Distributie a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A. (,SDTS"),
Societatea de Distributie a Energiei Electrice Muntenia Nord S.A. (,,SDMN") si
o o filiala de servicii energetice, Electrica Serv S.A. (,,EL SERV™), si
e in segmentul de furnizare, o filiala, Electrica Furnizare S.A. (,,EFSA™)
e in segmentul de servicii aferente retelelor de distributie externe, care activeazd in sectorul serviciilor
energetice:
o Servicii Energetice Muntenia S.A. (,,SEM”), care a fost in procedura insolventei din octombrie
2014, in baza deciziei consiliului de administratie al SEM, si pana in aprilie 2019, cédnd Tribunalul
Bucuresti a stabilit inchiderea procedurii de insolventa;
o alte patru filiale in prezent in faliment: Servicii Energetice Oltenia S.A., Servicii Energetice
Moldova S.A., Servicii Energetice Banat S.A., Servicii Energetice Dobrogea S.A.

La data de 30 iunie 2019 si 31 decembrie 2018, filialele Emitentului care sunt consolidate in situatiile financiare sunt
urmétoarele:

Filiala Activitate  Cod unic de Sediu % participatie la % participatie la
inregistrare 30 iunie 2019 31 decembrie 2018
Societatea de Distributia 14506181 Ploiesti ~ 99,9999719027621%  99,9999696922382%

Distributie a Energiei energiei electrice
Electrice Muntenia  in zona

Nord S.A. geografica
Muntenia Nord
Societatea de Distributia 14476722  Cluj-Napoca 99,9999731064276%  99,9999829770757%

Distributie a Energiei energiei electrice

Electrice Transilvania in zona

Nord S.A. geografica
Transilvania
Nord
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Filiala Activitate Cod unic de Sediu % participatie la % participatie la
inregistrare 30 iunie 2019 31 decembrie 2018
Societatea de Distributia 14493260 Brasov 99.999977569745%  99,999976413243%
Distributie a Energiei energiei electrice
Electrice Transilvania in zona
Sud S.A. geografica
Transilvania Sud
Electrica Furnizare ~ Furnizarea 28909028 Bucuresti ~ 99,9998390431663%  99,9998390431663%
S.A. energiei electrice
Electrica Serv S.A.  Servicii in 17329505 Bucuresti 100% 100%
sectorul energetic
(intretinere,
reparatii,
constructii)
Servicii Energetice  Servicii in 29384120 Bucuresti 100% 100%
Muntenia S.A, sectorul energetic
(intretinere,
reparatii,
constructii)
Servicii Energetice  Servicii in 29389861 Craiova n/a¥ n/a*

Oltenia S.A*

sectorul energetic
(intretinere,
reparatii,
constructii)

* Emitentul a pierdut controlul asupra Servicii Energetice Oltenia incepand cu data de 31 octombrie 2018 cand a fost
initiatd procedura de faliment a filialei de cdtre instanfd. La aceastd data, Grupul a incetat consolidarea acestei

companii,
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Grupul desfasoara activitati de distributie i servicii energetice (incluse din punct de vedere financiar in segmentul de
distributie si cel de servicii aferente retelelor de distributie externe), i activitati de furnizare a energiei electrice si a
gazelor naturale (incluse din punct de vedere financiar in segmentul de furnizare). Suplimentar, Grupul are un al treilea
segment de activitate si anume segmentul de servicii aferente retelelor de distributie externe, din care face parte SEM.
Ca societate-mamd a intregului Grup, responsabilititile Emitentului se referd in principal la implementarea si
monitorizarea strategiei Grupului in vederea supravegherii activitatilor segmentelor de activitate ale Grupului.

Grupul fgi desfigoard activitatea intr-un sector foarte reglementat, Piata de energie electrici din Romaénia este
guvernatd in principal de Legea Energiei (Legea nr. 123 din 10 iulie 2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu
modificdrile si completérile ulterioare) si legislatia secundara detaliata, inclusiv hotaréri de guvern, reglementari si
regulamente emise de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (,, ANRE”),

in segmentul de furnizare, liberalizarea pietei de energie electrica din Roméania a inceput in 2003 si a fost accelerati
in 2007, in urma implementérii celui de-al Doilea Pachet Energetic UE. Principiile de liberalizare introduse prin
vechea lege a energiei nr. 13/2007 si dezvoltate ulterior prin Legea Energiei nr. 123/2012 au inclus accesul, fara
discriminare, al tuturor participantilor la piata energiei electrice si au constituit baza tarifelor, inclusiv tarifelor platite
Grupului pentru activitatile sale reglementate.

Legea Energiei imparte piata de furnizare a energiei electrice, in care Grupul activeazi, intr-o piata reglementata si
una concurentiald, fiecare dintre aceste doua segmente avand o componenta angro si una cu amanuntul. incepand cu
1 ianuarie 2018, segmentul reglementat al pietei de furnizare a fost liberalizat in intregime, urméand ulterior o revenire
la tarifele reglementate pentru clientii casnici incepénd cu 1 martie 2019, ca si consecintd a OUG 114/2018.

Pentru clientii casnici prefurile la energie electrica pe piata reglementata sunt reglementate de ANRE pe baza deciziilor
care stabilesc atét preturile si cantitafile pentru tranzactii angro intre producitorii si furnizorii care se adreseazi
consumatorilor casnici cét si preturile de vinzare la clientii finali. Piata concurentiali este liberalizata i in intreglme si
este cadrul tuturor celorlalte tranzactii nereglementate. |

3. Prezentarea generala a activititii

Emitentul este compania-mamé a Grupului Electrica. Grupul Electrica este un jucator cheie pe piata distributiei si
furnizarii de energie electrica din Romania, precum i unul dintre cei mai importanti jucatori din séctorul serviciilor
energetice.

Grupul Electrica furnizeazi servicii de distributie unui numdr de peste 3,79 milioane de utilizatori (la 30 iunie 2019),
cu filiale de distributie de energie electrica in trei zone: Transilvania Nord, Transilvania Sud, Muntenia Nord.

Pentru furnizarea de energie electrici §i pentru serviciile energetice si de intretinere are acoperire nationala. Electrica
Furnizare furnizeaza energie electrica unui numar de 3,54 milioane de clienti la nivel national (la 30 iunie 2019),

Grupul Electrica este un angajator important in Roménia, cu un total de 8.131 angajati la finalul lui iunie 2019.
Principala activitate a Grupului Electrica

Activititile principale ale Grupului Electrica sunt distributia de energie electricd (prin operarea, intretinerea si
dezvoltarea retelelor de distributie a energiei electrice) si furnizarea energiei electrice consumatorilor finali. Grupul
Electrica este operator de distributie a energiei electrice, operind cu statii de transformare si linii electrice cu tensiune
intre 0,4 kV si 110 kV, si furnizor de energie electrica de ultima instanta (definit ca furnizor desemnat de autoritatea
de reglementare pentru a presta serviciul universal de furnizare a energiei electrice in conditii specifice reglementate)
in regiunile Muntenia Nord (judetele Prahova, Buziu, Dambovita, Braila, Galati si Vrancea), Transilvania Nord
(judetele Cluj, Maramures, Satu Mare, Salaj, Bihor si Bistrita-Nasdud) si Transilvania Sud (judetele Brasov, Alba,
Sibiu, Mureg, Harghita gi Covasna), precum si furnizor de energie electrici si gaze naturale pe piata concurentiala in
toata tara.

Filialele de distributie ale Emitentului (SDMN, SDTS si SDTN) factureazi serviciul de distributie a energiei electrice
catre furnizorii de energie electrica (in principal catre filiala EFSA, principalul furnizor de energie electrici in regiunile
Muntenia Nord, Transilvania Nord si Transilvania Sud), care factureazi mai departe consumatorilor finali consumul
de energie electrica.

Conform reglementarilor emise de ANRE, furnizorii de ultima instanta sunt obligati si asigure furnizarea de energie
catre consumatorii finali care nu gi-au exercitat dreptul de eligibilitate— i.e. dreptul de a alege furnizorul de energie
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electrica. Furnizarea energiei electrice in regim de ultima instantd se face pe baza de contracte reglementate prin
Ordine ANRE.

Emitentul este actionarul unic in doui companii de servicii energetice, EL SERV si SEM, din care cel mai important
este EL SERV. incepand cu noiembrie 2017, dupé obtinerea tuturor aprobirilor corporative necesare, unele activitai
ale Electrica Serv au fost transferate citre filialele de distribuire a energiei electrice (SDMN, SDTN si SDTS) —
intretinere si investitii, proiectare, achizitie si logistica. Transferul a facut parte din planul de reorganizare a activitatii
de distributie, cu scopul de a implementa un nou model-tinta de operare pentru segmentul de distributie, in baza
proceselor de reproiectare (incluzand activitai internalizate), concentrindu-se pe eficienta si calitatea serviciilor
prestate consumatorilor, pe realizarea planului de investitii si pe reducerea si controlul costului.

in ianuarie 2014, consiliul de administratic al Servicii Energetice Oltenia si in octombrie 2014, consiliul de
administratie al SEM au decis inceperea procesului de insolventa in vederea reorganizarii. in data de 31 octombrie
2018, instanta a dispus intrarea in faliment a Servicii Energetice Oltenia, la cererea administratorului judiciar, si
ridicarea dreptului de administrare a acesteia. La aceasta datd, Grupul Electrica a incetat consolidarea acestei
companii.

in acelasi timp, SEM a implementat planul de reorganizare in termenul-limita impus de instanta (noiembrie 2018), a
respectat programul sau de plati, platind integral creantele inscrise in acesta, astfel incét, in perioada ulterioari,
procedurile legale privind iesirea din insolventa au fost indeplinite. Asadar, ludnd in considerare efectele pozitive ale
masurilor stabilite prin Planul de Reorganizare confirmat pe 25 noiembrie 2015, in data de 3 aprilie 2019, Tribunalul
Bucuresti a stabilit inchiderea procedurilor de insolventa ale filialei si a decis sa fie luate toate masurile necesare
pentru reinsertia societatii in activitatea economicd, in conformitate cu certificatul de grefd emis la data de 4 aprilie
2019 de Tribunalul Bucuresti.

La data acestui Prospect, activitatea principald a Emitentului, conform Actului Constitutiv, este ,Activitati de
consultantd pentru afaceri §i management”.

4.  Segmentul de distributie

Distributia de energie electrica in Roménia este realizata in prezent in principal de opt operatori de distributie a energiei
electrice, reglementati de ANRE. Fiecare societate este responsabila pentru distributia exclusiva a energiei electrice
in regiunea pentru care este autorizatd, in baza unui acord de concesiune incheiat cu statul roman. Grupul Electrica si
Enel detin fiecare céte trei companii de distributie, in timp ce CEZ prin Distributie Oltenia si E.ON prin Delgaz Grid
le detin pe celelalte doud.

Segmentul de distributie a energiei electrice reprezintd o arie de activitate reglementata, in care operatiunile se
desfasoara intr-un areal limitat din punct de vedere geografic in conformitate cu contractul de concesiune, iar natura
serviciilor prestate si a obligatiilor specifice sunt stipulate in conditiile de licentd ale operatorilor concesionari. Astfel,
Grupul Electrica prin filialele sale SDTS, SDTN, SDMN, este operatorul de distributie a energiei electrice in regiunile
Transilvania Nord, Transilvania Sud si Muntenia Nord.

Grupul Electrica detine licente exclusive pentru distributie de energie electrica in aceste regiuni valabile pentru
urmatorii opt ani, cu posibilitate de prelungire pentru inca o perioada de 25 de ani. De asemenea, contractele de
concesiune ale celor trei societiti de distributie din Grup sunt valabile pana in anul 2054, cu posibilitate de prelungire
pentru inca o perioada de 24,5 de ani.

Tarifele specifice aplicabile serviciilor de distributie sunt aprobate de catre ANRE prin metoda ,.cos de tarife plafon”™
dupéa cum a fost stabilit prin Ordinul ANRE nr. 169/2018 (aplicabil in cea de a patra perioada de reglementare 2019 -
2023), modificat si completat de Ordinul ANRE nr. 193/2018 si de Ordinul nr. 60/2019.

Metoda de reglementare ,,cos de tarife plafon™ are in vedere reducerea fluctuatiilor veniturilor si evitarea fluctuatiilor
semnificative in tarifele percepute clientilor pentru distributia de energie electricd. Modelul de tarif se bazeaza pe
principiul remunerérii in tarife a costurilor justificate fnregistrate de cétre operatorul de distributie, sursa principala de
profit a societdtii de distributie fiind rata de rentabilitate a capitalului investit in activitatea de distributie.

Tarifele sunt ajustate anual, tindnd cont de cantitétile de energie electrica distribuite, cantitétile si pretul de achizitic
al energiei electrice pentru acoperirea pierderilor tehnologice (,,CPT™), costurile controlabile si necontrolabile,
modificarea veniturilor din energia reactiva fata de cele prognozate, deprecierea si efectuarea cheltuielilor de capital
preconizate, modificarea profitului brut preconizat din alte activitati.
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Perioada curenta de reglementare in cadrul céreia Grupul Electrica opereaza a inceput la 1 ianuarie 2019 si se va
incheia la 31 decembrie 2023. n acelasi timp, ANRE are dreptul de a ajusta RRR anual, in cazul in care elementele
pe baza cirora este calculatd RRR se modifica semnificativ. ANRE stabileste nivelul anual al tarifelor de distributie
in RON pe MWh pentru fiecare companie de distributie si pentru fiecare nivel de tensiune (inaltd, medie si joasa).
Tarifele facturate utilizatorilor se insumeaza in functie de nivelul de tensiune aferent (ex. tariful pentru tensiune medie
include tariful pentru tensiune inalta, iar tariful pentru tensiune joasa include tariful pentru tensiune inalti si tensiune
medie). ANRE stabileste nivelurile de venit anual reglementat necesar pentru fiecare an al perioadei de reglementare
pe baza proiectiilor transmise de operatorii de distributie in conformitate cu cerintele metodologice, la inceputul
perioadei de reglementare.

Grupul Electrica este un jucétor principal in sectorul distributiei de energie electrica, atat in ceea ce priveste suprafata,
cat si numarul de utilizatori deserviti. Baza activelor reglementate (,,BAR”) estimati la finalul anului 2018 este de
5.256 mil, RON.

La 30 iunie 2019, segmentul de distributie al Grupului Electrica opera 198.290 km de linii electrice, i.e., 7.595 km
pentru fnalta tensiune (IT), 45.848 km pentru medie tensiune (MT) si 144.847 km pentru joasa tensiune (JT), pe o
suprafata totald de 97.196 km* din Roménia, care inseamna 40,7% din teritoriul Romaniei.

La 30 iunie 2019, Grupul Electrica avea 3,79 milioane de utilizatori deserviti pentru activitatea de distributie si a
distribuit 8,86 TWh de energie electricd in primul semestru al anului 2019. Pentru anul 2018, Grupul Electrica a
inregistrat 17,7 TWh de energie electrica distribuitd (o scdere cu 0,9% fata de 2017) si o cota de piatd de 39,4%
pentru distributia energiei electrice pentru utilizatorii finali in 2018 (bazat pe cantita{i distribuite, conform raport
ANRE pentru 2018).

Activitatea EL. SERV face de asemenea parte din segmentul de distributie, furnizind servicii de mentenanta, reparatii
si diverse servicii catre companiile din grup (inchiriere auto, inchiriere cladiri etc.), precum si reparatii si alte servicii
conexe cétre terfi. Prin programul de optimizare a activitatilor Grupului Electrica, in noiembrie 2017, cea mai mare
parte a personalului EL SERV (~1.500 FTE) a fost transferata cétre operatorii de distributie din Grup printr-un contract
de transfer de activitate, pentru a optimiza alocarea resurselor si pentru a permite realizarea planului de investitii al
operatorilor de distributie. Incepand cu anul 2019, EL SERV presteaza de asemenea servicii in beneficiul EFSA, fiind
unul dintre subcontractorii acesteia care presteazi serviciile de tip B2B lansate in luna septembrie 2019,

Veniturile Grupului Electrica din segmentul de distributie, la data de 31 decembrie 2018, au crescut cu 62,8 mil.
RON sau 2,3%, la 2.738,6 mil. RON in comparatie cu 2.675,7 mil. RON in 2017, atit ca urmare a majoririi cantitatii
distribuite pe medie si joasa tensiune cu 6,1%, respectiv 1,5%, cét si datorita cresterii investitiilor facute in retea,
inregistrate ca si imobilizari necorporale, in conformitate cu IFRIC 12.

Cresterea costurilor cu energia achizitionatd pentru acoperirea pierderilor in retea, cresterea costurilor cu beneficiile
angajatilor si a altor categorii de cheltuieli au condus la 31 decembrie 2018 la o scadere de 117,2 mil. RON sau 18%
a EBITDA pe segmentul de distributie.

Marja EBITDA pe segmentul de distributie a scizut cu 19,8% in 2018, de la 24,3% in 2017 la 19,5% in 2018.
Profitul net pe acest segment a fost influentat suplimentar de cresterea costurilor cu amortizarea, crestere generata de
investitiile realizate in refeaua de distributie.

5. Segmentul de furnizare

Grupul Electrica opereaza pe segmentul de furnizare prin intermediul filialei sale EFSA, atit pe piata de energie
electrici reglementatd (furnizor de ultimd instanti in zonele geografice in care opereazi segmentul de distributie al
Grupului), cét si pe piata concurentiald, la nivel national. Grupul detine o licenta de furnizare a energiei electrice care
acoperd intregul teritoriu al Romaniei, valabild pana in anul 2021, cu posibilitate de prelungire.

in plus, EFSA detine licenta pentru desfigurarea activitatii de furnizare a gazelor naturale, valabila pana in anul 2022,

Incepéand cu data de 10 mai 2018, a doua licenti a Grupului detinuta de Electrica S.A. si-a incetat valabilitatea conform
Deciziei ANRE nr. 728/2018 — la solicitarea operatorului.

Piata de energie electrici este mpiartitd In piata reglementata (furnizare in regim de ultimi instantd) si piata
concurentiald. Pe ambele piete, energia electrica poate fi vinduta/achizitionata angro sau cu amanuntul.
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Piata reglementati

in prezent, EFSA este furnizor de ultima instanta obligat pe zonele deservite de operatorii de distributie din cadrul
Grupului Electrica, incepand cu 1 martie 2019, EFSA este de asemenea furnizor optional de ultima instantd si pentru
celelalte zone ale Roméaniei. Desemnarea de furnizor de ultima instanta obligat se face pentru o perioada de 4 ani, in
timp ce desemnarea de furnizor de ultima instanta optional se face pe o perioada de un an. in total EFSA este furnizor
pentru aproximativ 3,54 milioane de clienti.

EFSA inregistreazi costuri de furnizare ce includ in principal costuri de incheiere a contractelor, de facturare si de
incasare a facturilor si costuri legate de managementul bazelor de date, infrastructura IT si telecomunicatii. ANRE
poate suplimenta costul activitatii de furnizare cu cota-parte din costurile ocazionale inregistrate de EFSA ca urmare
a unor situatii speciale (spre exemplu: recontractare, modificarea sistemelor informatice pentru respectarea noilor
reglementari, pierderile din creante etc.).

Noua legislatie secundara aprobatd de ANRE la inceputul anului 2019 reintroduce contractele reglementate cu
producitorii si modifica metodologia de tarifare pentru segmentul reglementat de clienti. Aceste modificiri legislative
pot aduce modificari semnificative in strategiile participantilor la piata in urmatoarea perioada.

Piata concurentialid

Tranzactionarea pe piata angro concurentiald este transparentd, publicd, centralizatd si nediscriminatorie si se
deruleazi pe platformele OPCOM. Preturile pot fi liber negociate de catre parti pe piata concurentiala cu aménuntul.
Participantii pe piata angro pot tranzactiona energie electrici pe baza de contracte bilaterale incheiate pe pietele
administrate de OPCOM sau pe pietele spot administrate tot de OPCOM. incepand cu data de 19 iulie 2012, Legea
Energiei nu permite incheierea de contracte de vanzare-cumpirare pe piata angro de energie electrica in afara pietelor
centralizate.

PRE Electrica - Partea Responsabila cu Echilibrarea

Potrivit Codului Comercial al pietei de vAnzare angro de energie electrica, piata de echilibrare a fost introdusa si a
inceput sa functioneze in romania incepand cu iulie 2005. Scopul acestei piete este acela de a permite echilibrarea
productiei si consumului de energie in timp real, folosind resurse furnizate in sistem concurential. Fiecare participant
la piata en-gros (producétor, furnizor, operator, consumator eligibil) are obligatia de a se inregistra la Operatorul pietei
de echilibrare din cadrul CN Transelectrica SA ca Parte Responsabild cu Echilibrarea (,PRE”) sau de a-si transfera
responsabilitatea catre un alt titular de licentd inregistrat ca PRE. Prin transferul responsabilitatii catre o parte
responsabila cu echilibrarea existd avantajul agregarii dezechilibrelor, in sensul reducerii costurilor pe piata de
echilibrare comparativ cu situatia in care producatorul/furnizorul/distribuitorul s-ar constitui in nume propriu ca Parte
Responsabila cu Echilibrarea.

Activitatea de reprezentare in piata de echilibrare ca PRE s-a desfasurat de catre Emitent din anul 2005 pand in luna
martie 2018 in baza Licentei pentru furnizarea energiei electrice nr. 1091/2012, in conformitate cu mecanismele pietei
detaliate in Codul Comercial al Pietei Angro de Energie din Roménia. Emitentul a operat ca PRE pentru 110 titulari
de licentd de 1a 31 decembrie 2017,

fncepand cu data de 1 aprilie 2018, a avut loc transferul activitatii de reprezentare in piata de echilibrare in calitate de
PRE din cadrul Emitentului catre EFSA. Astfel, licenta Electrica nr. 1091/13.07.2012 a fost retrasa la solicitarea
Emitentului prin Decizia ANRE nr. 728 la data de 10 mai 2018.

Portofoliul de clienti este diversificat, fiind constituit din producétori (hidro, termo, eolian, fotovoltaic, biogaz,
biomasa), furnizori si operatori de distributie, asigurnd serviciul de echilibrare a peste 24% din totalul consumului
Sistemului Energetic National al Roméniei.

Societitile de distributie din Grupul Electrica si-au delegat responsabilitatea catre PRE EFSA.

Piata de Echilibrare, componenta a pietei angro de energie, este o piata obligatorie, iar fiecare titular de licenta trebuie
fie s4 isi asume responsabilitatea de echilibrare, fie sa isi transfere responsabilitatea echilibrérii catre o PRE.

Veniturile Grupului din activitatea de furnizare au scézut cu 229,2 mil, RON sau 5,4%, la 3.995,5 mil. RON in
2018, de la 4.224,7 mil. RON in 2017.

Aceastd diminuare reprezinta efectul net al activitatii de furnizare de energie, ce a avut o influenta pozitiva, datorita
majorarii preturilor de vanzare cu 6,9%, ce acoperd impactul generat de scaderea cantitatii furnizate cu 3,4% si
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reducerii veniturilor din activitatea de PRE, in principal ca urmare a contabilizarii PRE incepénd cu 1 ianuarie 2018
in conformitate cu [FRS 15, prin care se elimina veniturile din PRE si cheltuiala aferent.

in ceea ce priveste EBITDA, EFSA a inregistrat in anul 2018 o crestere de 127,3 mil. RON, fata de anul 2017, in
principal datoritd reducerii costurilor cu achizitia de energie electrica.

6. Segmentul de servicii aferente retelelor de distributie externe, care activeazi in sectorul serviciilor
energetice

in portofoliul Grupului este inclus si segmentul care activeaza in sectorul serviciilor energetice (mentenanta
echipamentelor, reparatii §i alte servicii auxiliare conexe retelei), realizate preponderent citre societéti de distributie
din afara Grupului. La data acestui Prospect, segmentul de servicii energetice cuprinde filiala SEM (care a iesit din
procedura insolventei in aprilie 2019). Principala sa activitate rﬁméne furnizarea de servicii energetice pentru
operatorii de retea. .

2\

7.  Puncte tari ‘J
Conducerea considera ci succesul istoric al Grupului si potentialul acestuia de crestere in viitor tin in primul rind de

urmitoarele puncte tari principale. b

Ca singura companie de utilitdyi din Romdnia listatd pe doud piete bursiere, Grupul di dovadi de transparenti in
relatia cu piata de capital si actionarii sdi

Listarea duala a Electrica la BVB si LSE din iulie 2014 a fost cea mai de succes listare si unica privatizare cu o
participatie majoritard prin piata de capital din istoria Roméniei. Electrica este singura companie romaneasci listata
din domeniul distributiei §i furnizarii energiei electrice din Roménia. Electrica a atras aproape 2 miliarde RON prin
Oferta Publica Inifiald derulatd in 2014, listarea avand un impact semnificativ asupra capitalizirii si lichiditétii bursei
de la Bucuresti. Dividendele acordate de Electrica in cei cinci ani de la listare pani in prezent au oferit cel mai stabil
randament dintre toate companiile din BET. In ultimii cinci ani, Electrica a distribuit citre actionarii sii dividende
brute care au cumulat circa 1,3 miliarde RON sau 3,777 RON/ actiune, reprezentdnd un castig de 34,3% pentru
actionarii care au cumpdérat actiuni in iunie 2014, in cadrul ofertei publice initiale. Aproximativ 61% din numirul total
al actiunilor Electrica liber tranzactionabile (cu exceptia Statului Roman, Dedeman SRL, NN Group NV Romaénia,
Allianz-Tiriac Pensii Private si Electrica S.A.) pe bursele din Bucuresti si Londra sunt detinute de circa 6.300 persoane
fizice §i 170 persoane juridice din Romania. De la listare si pana in prezent, s-au tranzactionat circa 260 milioane de
actiuni Electrica, reprezentdnd 75,1% din capitalul social si 76,6% din actiunile cu drept de vot.

in septembrie 2019, Electrica a obtinut rating-ul corporativ de emitent BBB (Investment Grade), cu perspectivi stabil,
din partea agentiei de rating Fitch, ca parte a angajamentului sdu de a-si extinde accesul la sursele de finantare, de a
asigura fonduri pentru planurile sale de investitie, pentru extinderea retelei, dezvoltarea tehnologica, precum si ca
parte a ambitiei de a se extinde pe plan regional.

Lider pe segmentul de distributie a energiei electrice, ce opereazi pe baza unei concesiuni pe termen lung

Grupul Electrica este cel mai mare jucitor pe segmentul de distributie a energiei electrice din Romania, att in ceea
ce priveste volumul energiei electrice distribuite catre utilizatori cét si in ceea ce priveste numérul de utilizatori.
Conform ANRE, in 2018 Grupul a distribuit 17,66 TWh de energie electrica la aproximativ 3,78 milioane de
utilizatori, reprezentdnd 39,4% din volumul energiei electrice distribuite. Segmentul de distributie functioneazi pe
baza unor contracte de concesiune pe termen lung acordate de ANRE péni in anul 2054, cu posibilitatea de prelungire
pe incd 24,5 ani si pe baza licentelor de distributie valabile pana in 2027, care au o optiune de prelungire pentru inca
25 de ani.

in cea de-a 3-a Perioada de Reglementare, planul de investitii al Grupului a condus la o crestere a Bazei de Active
Reglementate (,,BAR”) de aproximativ 30%. BAR este un element principal al cresterii reglementate a veniturilor
pentru activitdtile de distributie a energiei electrice ale Grupului, iar planul de investitii pentru cea de-a 4-a Perioada
de Reglementare este de asemenea menit s asigure o crestere a BAR, generdnd o majorare a veniturilor din rata
reglementata de rentabilitate.
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Lider pe segmentul reglementat de furnizare a energiei electrice

Grupul Electrica este cel mai mare furnizor din Roménia pe segmentul reglementat, atét in ce priveste volumul energiei
electrice furnizate consumatorilor, cdt si in ceea ce priveste numérul de consumatori. Conform raportarilor ANRE, in
primele sase luni din 2019 EFSA a furnizat pe piata reglementata de energie electricd 50,82% din volumul energiei
electrice furnizate in Romania.

De asemenea, Grupul este lider al pietei de energie electrice cu privire la numirul total de clienti deserviti. Conform
ANRE, in 2018 Grupul a furnizat pe piata de retail aproximativ 8,6 TWh de energie la aproximativ 3,54 milioane de
consumatori, reprezentand 17,02% din volumul energiei electrice furnizate in Roménia.

Conducerea este de parere ci brandul Grupului (care se afld printre primele 10 branduri roménesti de mai multi ani
consecutivi), bonitatea acestuia, cét si stabilitatea de care da dovada determin o loialitate ridicata din partea clientilor
de energie electrica, imbunatatind retentia ratei de pierdere a clientilor existenti si sustinand activitatile de furnizare i
achizitie de energie electrica pe care le desfasoard. Mai mult, Conducerea considera & brandul puternic al Grupului
ii va facilita, totodata, sa isi diversifice oferta de servicii atat pentru clientii existenti cat i pentru cei noi, in alte
regiuni.

Angajati si management cu experienti

Pe piata actuala a muncii, unde recrutarea de angajati calificati este tot mai dificild, Grupul dispune de un atu
semnificativ, reprezentat de angajati loiali si cu experienta. La sfarsitul lunii iunie 2019, Grupul Electrica avea 8.131
de angajati. Conducerea colaboreaza cu Sindicatele pentru a identifica cele mai bune optiuni pentru motivarea
angajatilor, iar ultimele modificéri ale Contractelor Colective de Munca, au reflectat dorinta comuné de a identifica si
recompensa performanta, prin implementarea unei noi grile salariale, bazate pe criterii ale pietei, §i implementarea
unui nou sistem de management al performantei.

in plus, managementul are o experientd dovedita in operarea si gestionarea distributiei si furnizarii de energie electrice,
angajandu-se in si conducénd programe ambitioase de transformare ce au avut ca scop obtinerea unei eficiente
operationale, atat in segmentul de distributie cat si in cel de furnizare, precum si maximizarea satisfactiei clientilor
prin dezvoltarea de produse si oferte noi.

8. Strategie

Conform strategiei Electrica pentru perioada 2019-2023, Grupul riméne dedicat asigurdrii echilibrului intre generarea
de valoare pentru clientii sai si maximizarea profiturilor pentru actionari, in cadrul unei culturi a eticii, integritatii gi a
sustenabilitatii. in acest scop, optimizarea contributiei fiecdrei societati din Grup este esentiald.

Avénd in vedere cele de mai sus, in decembrie 2018, Consiliul de Administratie a aprobat noile directii strategice

pentru aria de distributie si pentru cea de furnizare a energiei electrice pentru urmatorii cinci ani, iar in perioada
ulterioara s-au definitivat strategia si planul de implementare pentru perioada 2019 - 2023 conform acestor noi directii:

1. Extinderea in domenii conexe si obfinerea de sinergii cu domeniile in care activeazd in prezent Grupul

2. Imbundtitirea performanei operagionale in vederea cresterii continue a calitifii serviciilor oferite clienfilor

4. Cresterea performantei si consolidarea sustenabilitatii rezultatelor economice

Astfel, la nivelul Grupului, dupa analizarea pozitiondrii Grupului pe piata energiei, in contextul unui peisaj
concurential potential schimbator, conducerea consideré ci imbundtitirea pozitiei concurentiale existente ar putea
rezulta in principal din cresterea anorganicd. Avind ambitia unui jucitor regional, Grupul monitorizeaza si
analizeaza in mod constant potentiale optiuni de dezvoltare, in domenii care ar permite fie o mai buna pozitionare pe
lantul de valoare (respectiv productia de energie — in principal din surse regenerabile), fie sinergii cu activitatile de
distributie si furnizare (de ex. prin extinderea bazei de clienti).

Performanta operationali este abordata diferit in diferitele segmente operationale:

o in segmentul de distributie rimine accentul pe eficienta operationald, prin reducerea pierderilor
tehnologice si comerciale si prin optimizarea proceselor interne, datorata alocarii optime a resurselor. In
ultimii doi ani, au fost facuti pasi importanti in aceastd directie, prin programul de Transformare a
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operatorilor de distributie, in cadrul cdruia doi piloni ai transformarii au fost reprezentati de imbunatatirea
operationald si orientarea cétre client. Cu toate acestea, existd inci un potential semnificativ ce deriva din
imbunatatirea activitétilor operatorilor de distributie, iar exploatarea acestuia raimane un factor cheie pentru
alocarea optima a resurselor, o cerintd importantd in aceastd perioadd de reglementare. in acest sens,
fuziunea operatorilor de distributie este o potentiald initiativa strategicd, care va fi analizata in perioada
urmatoare.,

o insegmentul de furnizare, accentul cade pe eficienta operationala din dou# perspective complementare: pe
de-o parte, managementul riscurilor a fost extins in domeniul achizitiei de energie in vederea optimizarii
pozitiei pe piaté si a preturilor oferite clientilor; pe de alta parte, se are in vedere optimizarea proceselor in
special prin utilizarea automatizarii/digitalizarii, scopul final fiind satisfactia clientilor. Programul de
Transformare a Vénzarilor aflat in curs de derulare are o componenta semnificativa de imbunatitire a
proceselor, care va fi abordata in perioada urmétoare.

o in domeniul serviciilor energetice, dupa internalizarea majoritatii angajatilor de pe teren in companiile de
distributie in 2017 (avénd ca scop o mai buni repartizare'a angajatilor intre activitétile de investitie si cele
de mentenantd si maximizarea rezultatelor financiare si operationale), societitile vor fi supuse unei
redirectiondri a operatiunilor lor in dous domenii — lmbunéténrea portofohu[ul de active si dezvoltarea de
noi serwcu o

e in toate segmentele, introducerea principiilor de ,lean manag'emq,nt" va continua, crednd o culturd a
imbundtatirii continue, cu efect preconizat pozitiv in rezultatele opera';lonale fie pe plan financiar, fie in
ceea ce priveste satisfactia clientilor. o

Investitiile vor continua in vederea modernizarii retelelor (inclusiv ludnd in considerare automatizarea si
implementarea unor tehnologii de smart grid si smart metering), vizand imbunatitirea calitatii serviciilor, ceea ce va
avea ca impact pozitiv final imbunititirea vietii clientilor. Calitatea serviciilor este controlatd de autoritatea de
reglementare, pe baza unor indicatori specifici definiti in standardele de performanta.

Pe langd modernizarea refelei, investitiile sunt, de asemenea, necesare pentru implementarea instrumentelor IT pentru
a sprijini liniile de afaceri si pentru a crea sinergii care sporesc valoarea adaugata. Digitalizarea proceselor si integrarea
in platforme informatice sunt prevazute pentru ambele linii de business, in contextul schimbarilor aduse de contoarele
inteligente, prosumeri si directia de eficientizare a consumului clientilor, astfel incit departamentul IT devine un
partener strategic in urmétorii ani.

Conducerea are, de asemenea, in vedere investitii in tehnologii inovatoare in perioada urmétoare — analizdnd atét
procesele interne (e.g. prin intermediul Automatizarii cu Roboti Software (in englezi Robotic Process Automation),
pentru care un proiect-pilot pentru racordarea la refea este deja functional in SDEE Transilvania Sud) cét si
oportunitdtile externe (e.g. intensificarea initiativelor noastre in domeniul mobilitatii electrice, oportunititi de
dezvoltare a afacerilor prin tehnologii alternative).

in vederea asigurarii unor rezultate economice durabile, printr-o combinatie de masuri de eficientd operational,
corelate cu investitii, obiectivul este de a optimiza contributia financiard a societatilor de distributie ale Grupului,
urmarind asigurarea ratei reglementate de rentabilitate.

Conducerea pune de asemenea un accent important pe domeniul de furnizare, unde volatilitatea perceputi a
rezultatelor este mai mare, in contextul liberalizarii pietei. In acest segment, beneficiind de clientela existent, Grupul
mentine §i intentioneaza sa isi consolideze pozitia de furnizor dual de energie electrica si gaze naturale, Pentru a deveni
un furnizor de energie modern si eficient cu o gama largd de servicii energetice, se are in vedere extinderea
portofoliului de produse si servicii §i modernizarea canalelor de vanzare si de interactiune cu clientul,

In acelasi timp, pentru a asigura dezvoltarea durabila a portofoliului de produse si servicii, pentru a acoperi intregul
teritoriu national §i pentru a dezvolta baza de clienti corporativi §i casnici, o cerintd esentiald este dezvoltarea
competentelor si capabilitatilor aferente. In plus, resursele umane (in intern sau prin recrutare specifici) necesare
pentru toate segmentele de activitate ar trebui si fie atrase si instruite, valorificand potentialul, experienta §|
aptitudinile acestora, in vederea cresterii productivitatii si a performantei individuale. in contextul unei piete a muncii
care se anuntatd tensionata si in urmatorii ani pentru segmentul fortei de munca calificate, Grupul investeste in centre
de formare profesionala si in invatamaéntul dual si in parteneriate cu institutii de invatdmant, pentru a identifica, sustine
si atrage talente, care sunt foarte importante pentru a furniza personalul calificat necesar asiguririi conditiilor si
serviciilor optime la retea. Siguranta este, de asemenea, o prioritate prin continuarea programelor pentru angajati de
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constientizare a riscurilor si aspectelor SSM si prin implementarea unui sistem (de sigurantd) pentru evenimente la
limita de producere a unui accident (in engleza near miss (safety) system). Dialogul deschis gi transparent cu Sindicatul
va continua, Grupul si reprezentantii sindicatului actiondnd impreuna pentru realizarea celor mai bune interese si
pentru motivarea angajatilor, continuénd §i implementarea unui sistem modern de management al performantei.

Pentru a alinia si optimiza rezultatele, se are in vedere asigurarea implementarii unitare a strategiei, prin proiecte
coordonate strategic si sub o umbreli extinsa privind managementul riscului. Guvernanta corporativa si relatiile cu
investitorii continua sa fie prioritatile Grupului, care va continua si le imbunatateascd constant §i s@ implementeze
cele mai bune practici in aceste domenii. Etica ramane o prioritate pentru organizatie, ca cerintd preliminaré pentru o
dezvoltare sustenabild a grupului Electrica.

9.  Modificiri legislative cu impact asupra activititii Emitentului

Cadrul de reglementare a suferit schimbari semnificative, atat la nivel national, cat si in vederea alinierii legislatiei
romanesti cu legislatia UE. Desi au fost realizati pasi importanti, in urmétorul deceniu se asteapta schimbari majore,
in special ca urmare a noii Strategii Cadru pentru o Uniune Energeticd Europeand, care subliniaza neces itatea integrarii
si cooperdrii intre statele membre.

Din anul 2019 a inceput perioada a 4-a de reglementare (2019 — 2023), iar ANRE a aprobat modificri semnificative
ale Metodologiei de stabilire a tarifului de distributie reglementat (Rata de Rentabilitate Reglementata, Baza
Reglementata a Activelor, consumul propriu tehnologic, cheltuieli de operare, tarife dinamice de distributie incepand
cu anul 2020 etc.).

Si pentru segmentul de furnizare se preconizeaza schimbari importante in strategiile de achizitie a energiei si de
vinzare citre clientii finali, considerdnd impactul legislatiei propuse si aflate in discutie cu privire la eliminarea
contractelor reglementate cu producitorii pentru consumatorii casnici, care au fost introduse recent prin ouG
114/2018. Schimbarea cuantumului contributiei banesti percepute de ANRE de la 0,1% la 2% din cifra de afaceri
realizata din activititi ce fac obiectul licentei are potentialul de a conduce la restructurdri ale activitatilor jucatorilor
din piata de energie electrica.

Pe parcursul anului 2018, ANRE a emis documente de baza pentru cadrul de reglementare din perioada a patra de
reglementare (2019 — 2023):

e  Ordinul nr. 168/2018, prin care s-a aprobat valoarea ratei reglementate a rentabilitatii (RRR) incepénd cu |
ianuarie 2019; si

e  Ordinul nr. 169/2018, prin care s-a aprobat Metodologia de stabilire a tarifelor de distributie.

Astfel. in octombrie 2018, in conformitate cu evolutia cadrului legislativ, a fost pregatit si supus aprobarii ANRE
pachetul strategic aferent perioadei a patra de reglementare (2019 — 2023), care a stat la baza proiectiei veniturilor
reglementate in aria de distributie pentru urmatorii cinci ani.

Tarifele specifice pentru serviciul de distributie a energiei electrice pentru anul 2019 au fost aprobate prin ordinele
ANRE nr. 197, 198 si 199/2018, aplicabile pana la data de 28 februarie 2019, cu valori medit egale sau peste cele din
anul 2018. Tn data de 25 februarie 2019 au fost aprobate prin ordinele ANRE nr. 24, 25 si 26/2019 noile tarife de
distributie aplicabile incepand cu data de 1 martie 2019. Noile tarife reprezinta o crestere de aproximativ 2,3% fata de
tarifele aplicate in primele doua luni ale anului 2019.

ANRE a aprobat ordinele de majorare a tarifelor de distributie cu 2,3% de la | iulie 2019, prin Ordinul nr. 78. 79, 80,
cu 2,3% pentru operatorii de distributie Electrica, ca 0 consecintd a aplicarii OUG nr. 19/2019 privind majorarea
WACC la 6,9% incepéind cu 29 martie 2019.

10. Factori cheie, directii si tendinte de piatd semnificative ce afecteazi rezultatele operationale ale Grupului
Emitentul analizeaza optiunile strategice si urmareste implementarea de masuri de eficientizare, inclusiv prin
programe de restructurare si transformare ale diviziilor Grupului, programe de instruire si dezvoltare a personalului,

reproiectarea modelelor de business sau intrarea in noi segmente de business, astfel incat si se imbunatateasca atat
calitatea serviciilor oferite, cét i performanta financiara.
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Cele mai importante ipoteze luate in considerare pentru revizuirea strategiei pentru perioada 2019-2023 sunt
urmdtoarele:

e Mixul energetic din Romdnia s-a schimbat semnificativ, fiind puternic afectat de aparitia surselor
regenerabile de energie, completat de aparitia prosumatorilor in urmétorii ani si de dezvoltarea de noi
tehnologii;

e PIB-ul Romaniei va avea evolutie stabila pe termen lung;

e Tendintele diferite in consumul de energie electrica (tendinta de crestere a consumului de energie electrica
pe termen mediu, insa stagnare pe termen lung, avénd in vedere ci tendintele de crestere a consumului prin
electrificare si decarbonizare sunt contracarate de angajamentele privind eficienta energetica);

e Roménia i§i va mentine angajamentul fatd de realizarea strategiei 20-20-20 privind schimbdrile climatice si
punerea in aplicare a noului Cadru pentru perioada 2020 - 2030;

*  Pentru urmatoarea perioada de reglementare (a cincea), mecanismul de remunerare, tarifele si metodologia
de aplicare a corectiilor tarifului ar putea fi supuse unor modificari, care nu pot fi prevazute in prezent.
Metodologia actuald de calcul a tarifelor de distributie, precum si de aplicare a corectiilor (RP4) este unul
dintre factorii cheie care stau la baza planificarii strategice;

e Segmentul de furnizare va cunoaste o repozitionare pe termen scurt si mediu ca urmare a reintroducerii
contractelor reglementate si prin modificarile aduse metodologiei de calcul a tarifelor pentru furnizorii de
ultima instanta;

¢  Modificarile recente ale cadrului legislativ au fost luate in calcul, dar exista o lipsa de predictibilitate asupra
acestuia pe termen mediu si scurt;

e Modificarile de strategie ale concurentei pot schimba radical peisajul pietei de energie, necesitand un raspuns
rapid din partea Emitentului precum si adaptarea strategiei sale;

e Nu au fost luate in considerare turbulentele geopolitice majore, care ar putea afecta in mod semnificativ piata
de energie electrici din Romaénia;

e Pietele financiare vor permite accesul la surse de finantare avantajoase p_eﬁfhi a sprijini programele de
investitii ale companiilor §i potentialele dezvoltari anorganice ale Grupului. )

oy
!

11. Programul de investitii
Planul financiar consolidat de investitii al Grupului pentru anul 2019 se ridica la 739 mil. RON, fata de valoarea
planului de investitii din 2018 de 900 mil. RON (878 mil. RON realizat). Din suma aferentd anului 2019, aproximativ

96% (710 mil. RON) reprezinta investitiile operatorilor de distributie.

Investitiile la nivelul Grupului Electrica au fost prioritizate avind in vedere in special gradul de uzura al activelor
companiilor de distributie, urmarind cu predilectie imbunatatirea calitatii serviciului de distributie, a sigurantei in
exploatare, precum si cresterea eficientei,

Grupul va continua sd modernizeze si s dezvolte reteaua inteligentd de distributie prin instalarea de sisteme de
infrastructurd de retea inteligente, precum sistemele SCADA, SAD, sisteme de masurare a energiei etc., pentru
imbunitatirea eficientei operationale, imbunatitirea eficientei energetice si reducerea pierderilor tehnologice,
imbunitatirea flexibilitatii retelei, a calitatii serviciului de distributie, a continuitétii si fiabilititii retelei.

in cadrul implementarii programelor de investitii se asigura respectarea strategiei Grupului si in mod particular,
urmatoarele criterii:
e urmdrirea includerii in BAR a investitiilor reglementate;
e investitiile in activitatea nereglementata a Grupului trebuie s genereze o rati interna a rentabilititii care
depdseste costul mediu ponderat al capitalului;
e investitiile propuse trebuie si urmareasci strategia financiard a Grupului de a mentine o structura de capital
solida,
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Astfel, se prioritizeaza acele categorii de cheltuieli de capital, care s contribuie la derularea unei activitati de
distributie profitabile si sustenabile, precum si la crearea conditiilor de acces la reteaua de distributie a energiei
electrice a consumatorilor si producitorilor de energie, in concordanta cu cerintele pietei, bazate in special pe:
e automatizarea distributiei prin integrarea instalatiilor in SCADA, SAD, DMS etc;
e modernizarea echipamentelor din statiile de transformare si din reteaua de medie tensiune;
e introducerea unor echipamente cu pierderi proprii reduse, cu randamente de functionare superioare, si cu
impact minim asupra mediului;
modernizarea retelelor de medie si de joasa tensiune si a bransamentelor;
e extinderea sistemelor moderne de misurare a consumului de energie electricd si de transmitere a datelor de
consum.

Totodata, Grupul are in vedere investitii in modernizarea infrastructurii informatice si a sistemelor de tehnologia
informatiei, considerdnd atat cerintele legale privind protectia datelor, dar si efectul pozitiv asupra calitatii serviciilor
prestate.

Planurile de investitii aprobate de ANRE

ANRE a aprobat planuri de puneri in functiune pentru anul 2019 pentru companiile de distributic ale Grupului
Electrica, cu urmitoarele valori in termeni reali 2018:

(i) SDMN —212.043.469 RON;

(i) SDTN —196,058.864 RON; si

(iii) SDTS —-200.000.000 RON.

in anul 2019, operatorii de distributie ai Grupului Electrica vor continua sa investeasca in infrastructura de distributie,
investitiile planificate a fi puse in functiune aferente anului 2019, precum si cele reportate aferente 2018, pentru cei
trei operatori de distributie cumuldnd 670,8 mil. RON (termeni nominali 2019), in scadere insa fata de anii anteriori,
avand n vedere posibilitatile de finantare sustenabila, precum si nivelul ratei rentabilitatii reglementate, in conditiile
noului cadru de reglementare. Planurile de investitii (puneri in functiune) pentru 2019 au fost intocmite in conformitate
cu cerintele prevazute de autoritatea de reglementare in legislatia specifica in vigoare.
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SECTIUNEA 3
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI CONDUCEREA EMITENTULUI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Emitentul este o societate pe actiuni avand o structurad de conducere organizati in sistem unitar (one-tier).

Consiliul de administratie al Emitentului (,,Consiliul de Administratie”), un sistem de management de nivel one-tier
(unitar), este format din sapte (7) membri neexecutivi, dintre care patru sunt independenti conform Actului Constitutiv
si in sensul Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti. Membrii Consiliului de Administratie
sunt numiti si revocati de AGOA. Consiliul de Administratie alege pe unul dintre membrii séi in pozitia de presedinte
al Consiliului de Administratie. Membrii Consiliului de Administratie pot fi numiti pentru un mandat care nu poate
depasi patru ani. Remuneratia Consiliului de Administratie este stabilitd in conformitate cu politica de remuneratie
adoptata la nivelul Emitentului. \

\

Structura actuali a Consiliului de Administratie

La data prezentului prospect, Consiliul de Administratie este format din Administratorii' mentionati mai jos:

Mandat Data inceperii
and la 27 aprilie i i
o (p s p Functic primului mandat
Valentin Radu.......ocvvivnininiciiiinnins 4 ani presedinte (administrator 27 aprilie 2018
neexecutiv, independent)
CHLCN TOE R el il e e anmsmenaaill 4 ani administrator neexecutiv I mai 2017
Bogdan George [liescu ......cocovrienirnnns 4 ani administrator neexecutiv, 14 decembrie 2015
independent
Ramona Ungur ........cceeveieeereerierennen, 4 ani administrator neexecutiv, 27 aprilie 2018
independent
Dragos ANArel.......ovmmeesreeraserseermsenions ~3ani, 5 luni  administrator neexecutiv | decembrie 2018
Niculae Havrilet ........ooocerviivnnnnrinecnnns ~3ani, 3 luni  administrator neexecutiv 7 februarie 2019
Radu Mircea Florescu .......c..ccooviveeeee ~3ani,3 luni  administrator neexecutiv, 7 februarie 2019
independent

Adresa de serviciu a administratorilor Emitentului este la sediul social al Emitentului care este si principalul loc de
desfasurare a activitatii: str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sector 1, Bucuresti, Roménia.

Detalii biografice ale Administratorilor
Valentin Radu

Valentin Radu este administrator neexecutiv, independent al Emitentului din 27 aprilie 2018 si este Presedinte al
Consiliului de Administratie din 12 decembrie 2018.

Consultant de profesie, cu studii in managementul afacerilor, detine o experientd de peste 15 ani in consultants
strategicd si managementul schimbarii organizationale, avand realiziri semnificative in maximizarea valorii
companiilor prin masuri si initiative de dezvoltare a afacerilor si prin implementarea unor strategii eficiente pentru
atingerea excelentei financiare si operationale.

A gestionat si coordonat un numar mare de proiecte complexe de strategie si de restructurare/reorganizare, atat pentru
clientii nationali, ct si internationali.

in perioada 1995-2003 a ocupat pozitia de Senior Project Manager in cadrul Roland Berger Strategy Consultants, fiind
implicat in peste 40 de proiecte de consultantd in diverse industrii.

intre anii 2003 si 2007 a lucrat pentru Holdingul Tiriac in calitate de director general, fiind responsabil de
managementul strategic si operational al diviziilor holdingului, avand si calitatea de membru in Consiliile de
Administratie si/sau Consiliile Directoare ale Bancii Tiriac, Allianz Tiriac Asigurari, Tiriac Leasing, Premium
Leasing, Romcar si Autorom.
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incepand cu anul 2008, domnul Valentin Radu este Fondator $i Managing Partner al Platinum Capital, companie de
consultantd axata pe furnizarea de servicii de strategie, consultanta financiara, redresare §i restructurare, management
interimar si management al crizelor.

Gicu lorga
Gicu lorga a fost numit membru al Consiliului de Administratie in data de 27 aprilie 2018.

Gicu lorga are o experienta de peste 30 de ani in domeniul economiei §i al administrafiei publice si ocupi in prezent
functia de Secretar General in Ministerul Energiei. Cea mai mare parte a activitatii sale profesionale a fost derulatd in
cadrul unor institutii precum Autoritatea Nationald a Vamilor, AN.AF. — Directia Generald a Vamilor i Directia
Generala Regionala a Finantelor Publice Bucuresti si A.N.S.V.S.A.

Bogdan George lliescu

Bogdan George Iliescu este administrator neexecutiv, independent al Emitentului din decembrie 2015, ultima numire
fiind la data de 27 aprilie 2018.

Bogdan George Iliescu are o carierd de peste 20 ani in domeniul bancar de investitii si, totodatd, o experienta vasta de
administrator independent neexecutiv intr-una din cele mai mari zece societati listate la Bursa din Romania. in
perioada mai 2007 —mai 2016, a condus activitatea de Corporate Finance a BRD Groupe Société Générale in Roménia,
unde a fost implicat in numeroase proiecte de fuziuni si achizitii nationale si internationale, listdri la bursa si emisiuni
de obligatiuni.
in prezent este si membru al Consiliului de Administratie si al comitetelor sale din cadrul SNTGN Transgaz SA,
Medias.
in ultimii cinci ani, Bogdan George Tliescu a ocupat urmétoarele pozitii de management/supraveghere in cadrul altor
societati :

- Director general al diviziei de corporate finance al BRD (2007-2015);

- Director executiv al diviziei de corporate finance al BRD — Groupe Société Générale (2015-2016);

- Administrator neexecutiv independent al SNTGN Transgaz S.A. (2013-prezent);
- Director al SC Bogdan Iliescu Corporate Finance S.R.L. (2016-prezent).

Ramona Ungur
Ramona Ungur este administrator neexecutiv independent incepand cu data de 27 aprilie 2018.

Detine o vasta experientd in domeniul bancar, avind peste 20 de ani de activitate in diferite entititi bancare de renume,
precum Banca Comerciald Roméana SA, Eximbank Romania SA, Credit Europe Bank, Banca Nationala a Roméniei.

De-a lungul carierei sale, Ramona Ungur a coordonat departamente de audit, activititi de management birou, risc si
restructurare a creditelor neperformante.

Ramona Ungur a fost in perioada iulie 2018-iunie 2019 membru al consiliului de administratic SNGN Romgaz S.A...

in prezent, Ramona Ungur este consultant independent in afaceri si membru in consiliul de administratie al Oil
Terminal SA Constanta (din noiembrie 2017),

Dragos Andrei
Dragog Andrei este membru neexecutiv al Consiliului de Administratie din decembrie 2018.

Dragos Andrei este un conducétor executiv, cu o experienta impresionanta in domeniul financiar, de peste 30 de ani,
dar si cu o carierd remarcabild in diplomatie i administratia centrala.

in prezent, Dragos Andrei isi desfisoara activitatea in cadrul sediului central al Bancii Europene pentru Reconstructie
si Dezvoltare (BERD) si este membru executiv al consiliului de administratie al Constituantei Turcia / Romania /
Azerbaijan / Moldova / Kargézstan. in aceasta calitate a asigurat reprezentarea Romaniei in Consiliul de Administratie
al BERD, aprobarea strategiilor sectoriale si de tard ale BERD, precum si monitorizarea ansamblului operatiunilor
bancare si de piaté de capital ale institutiei financiare.

in perioada 2013-2015 a detinut functia de Consilier de Stat in cadrul Aparatului de Lucru al Prim Ministrului, dupa
ce in prealabil ocupase pozitia de Ministru Consilier la Reprezentanta Romaniei pe langa Uniunea Europeana, de la

Pagina 46



Bruxelles, De asemenea, in perioada 2014-2015 a condus activitatea Comitetului Interministerial de coordonare a
schemelor de Ajutor de Stat.

incepand din anul 2003, Dragos Andrei a ocupat pozitii importante in administratia publica centrald; Secretar de Stat
in Ministerul Administraiei Publice, Consilier al Ministrului in Ministerul Afacerilor Interne si Administratiei, dar si
Secretar de Stat in Ministerul Finantelor Publice.

Absolvent al Academiei de Studii Economice Bucuresti, Dragos Andrei a ficut parte, in perioada 1990 — 1999, din
conducerea unor importante institutii financiar-bancare din Roménia.

Niculae Havrilet
Niculae Havrilet a fost numit membru neexecutiv al Consiliului de Administratie la data de 7 februarie 2019.

Cu peste 35 de ani de experientd in domeniul energiei electrice si al gazelor naturale, dintre care 20 de ani in pozitii
de conducere, Niculae Havrilet ocupa, incepand din februarie 2018, functia de consilier al ministrului Energiei.

Absolvent al Universitétii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea de Mecanica — Utilaj Tehnologic, Niculae Havrilet
are o bogata experienta in administratia publica centrald. in perioada iunie 2012 — octombrie 2017, a ocupat pozitia
de Pregedinte al Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), perioadd in care a fost si
membru in Consiliul Autorititilor de Reglementare din cadrul Agentiei pentru Cooperarea Autorititilor de
Reglementare din domeniul Energiei (ACER), precum si membru al Adunirii Generale a Consiliului
Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiei (CEER). In intervalul 2002 — 2012, a ocupat functia de Secretar
general al Asociatiei Nationale Profesionale din sectorul gazelor naturale, iar in perioada 2001 — 2012 a fost Director
general al companiei de proiectare in domeniul gazelor naturale SC Gascop.

in anul 2000, Niculae Havrilet a fost decorat cu Ordinul ,,Steaua Romaniei”, in grad de Cavaler.

Din iunie 2019 si pand in prezent, Niculae Havrilet este membru al consiliului de administratie al SNGN ROMGAZ
S.A.

Radu Mircea Florescu

Radu Mircea Florescu a fost numit membru neexecutiv independent al consiliului de administratie la data de 7
februarie 2019.

Radu Mircea Florescu este in prezent Director General al Centrade | Cheil, Europa de Sud Est, centrul regional de
comunicare pentru Cheil Worldwide, coordonand 11 piete in tarile din zona Marii Adriatice si a Balcanilor.

Pentru mai mult de 25 de ani, Radu Mircea Florescu a lucrat cu companii multinationale de top, din Fortune 500,
activand in tari emergente, inclusiv in cadrul unor programe finantate din fonduri UE.

Licentiat in Marketing si Finante, la Boston College, Radu Mircea Florescu si-a inceput cariera in tranzactionarea de
mérfuri in numele Merrill Lynch la NYMEX, orientdndu-si activitatea sa pe WTI, pacura si benzina. In 1989, a
participat la fondarea Centrade USA si a adus servicii de comunicare de pionierat pe piata din Romadnia, prin lansarea
Saatchi&Saatchi, infiintarea Cable Direct si fondarea Zenith Media.

Printre pozifiile detinute s-au mai numdérat: membru fondator al IAA Romania, cofondator al Uniunii Agentiilor de
Publicitate din Roménia (UAPR), membru in Consiliul European EACA reprezentand Romania si Europa de Est la
Bruxelles (2012-2015, 2017-prezent), membru in consiliul de administratie si vice-presedinte al Camerei de Comert
Americane in Roménia (2013-2015 si 2016-prezent), membru in consiliul de administratie al TAROM (martie 20135-
iunie 2017), coordonator si membru al grupului de coordonare a Coalitiei pentru Dezvoltarea Roméaniei — asociatia
lider tip ,,umbrela” reprezentdnd comunitatea de afaceri si sectiunile comerciale ale ambasadelor la Bucuresti.

Radu Mircea Florescu este activ si in zona de responsabilitate sociald, avand un lung istoric de contributie pentru
comunitatea locala. in prezent, Radu este membru in Consiliul AIESEC Roméania, membru in Consiliul JA (Junior
Achievement), membru in Consiliul OvidiuRo, membru al Consiliului de Supraveghere al Fundatiei Principesa
Margareta, Presedinte al Consiliului programului de MBA ASEBUSS, scoala de afaceri de top in Roménia si membru
in Consiliul Hospice Casa Sperantei. A fost de asemenea membru al Consiliului United Way Romania pentru 12 ani
si Presedinte al Consiliului.
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COMITETELE DE CONDUCERE
Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este constituit din trei membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie,
doi dintre acestia sunt membri independenti, iar presedintele Comitetului este un administrator independent. Rolul
Comitetului este de a formula propuneri pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie, de a elabora si
propune Consiliului procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director i pentru alte functii de conducere
si, de a formula propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul are urmatoarele responsabilititi cu privire la aspecte de nominalizare:

e  recomanda Consiliului de Administratie o politici de nominalizare, inclusiv un profil tinta al Consiliului de
Administratie, procesul si principiile care urmeaza a fi aplicate de actionari atunci cénd propun candidati pentru
posturile de administratori ai societétii i face recomandéri Consiliului de Administratie in ceea ce priveste
numirea administratorilor interimari in conformitate cu politica;

o  analizeaza implementarea politicii de nominalizare, intocmeste un raport pentru Consiliul de Administratie in
acest sens si prezintd un rezumat al acestui raport in cadrul Raportului Administratorilor:

e asistd Consiliul de Administratie fn numirea si revocarea directorului general, face recomandari cu privire la
numirea si revocarea echipei de management a Emitentului, dupd consultarea cu Directorul General si face
propuneri privind numirea si revocarea membrilor consiliilor de administratie ale filialelor in conformitate cu
Politica de Guvernare a Grupului;

e  recomandd Consiliului de Administratie politici in domeniul resurselor umane, inclusiv referitoare la recrutare
si concediere, managementul si dezvoltarea talentelor si planificarea succesiunii in cadrul Emitentului si a
filialelor acestuia (Grupul);

® supravegheaza procesul de evaluare anuala a eficacitatii Consiliului de Administratie i comitetelor consultative
ale acestuia;

e evalueaza periodic dimensiunea, compozitia si structura Comitetului §i face recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la orice fel de modificari;

e [ace recomandari Consiliului de Administratie privind programele de dezvoltare continud a competentelor pentru
membrii Consiliului de Administratie si personalul in functii de conducere executiva;

o supravegheaza numirea directorilor generali si directorilor executivi din filiale, in conformitate cu Politica de
nominalizare $i remunerare.

Comitetul are urmatoarele responsabilititi cu privire la aspecte de remunerare:

® face recomandari Consiliului de Administratie privind politicile de remunerare, stimulare si acordare de plati
compensatorii ale Emitentului;

e face recomandiri Consiliului de Administratie privind structura politicii de remunerare pentru membrii
Consiliului de Administratie;

e  face recomandari Consiliului de Administratie privind remunerarea Directorului General si al altor directori
executivi, inclusiv principalele componente ale remuneratici, obiectivele de performantd si metodologia de
evaluare;

o  face recomandiri Consiliului de Administratie privind remunerarea membrilor consiliilor de administratie ale
filialelor si limitele generale de remunerare pentru personalul de conducere al filialelor;

e  monitorizeazd tendintele de remunerare in domeniile de interes pentru Grup;
supravegheaza procesul de remunerare al directorilor generali si directorilor executivi din filiale in conformitate
cu Politica de Nominalizare si Remunerare.

Comitetul de Audit si Risc

Comitetul este constituit din trei membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie, doi dintre acestia fiind membri
independenti, in timp ce presedintele Comitetului este un administrator independent. Componenta Comitetului a
asigurat expertiza necesara in domeniul financiar si al managementului riscurilor, potrivit cerintelor legale.

Functia principald a Comitetului este de a sustine Consiliul de Administratic in indeplinirea atributiilor sale de
verificare a eficientei raportérii financiare a companiei, a controalelor interne i a managementului riscurilor.

Comitetul de audit si de risc are, printre altele, urmatoarele atributii: (i) monitorizeaza procesul de raportare financiard;
(i) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control si audit intern sau, dupé caz, de management al riscurilor din
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cadrul Emitentului; (iii) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate; (iv) verificd si monitorizeazi independenta auditorului financiar si, in special, prestarea de servicii
suplimentare Emitentului.

Comitetul are urmatoarele responsabilitati in ceea ce priveste raportarea financiari:

examineaza integritatea situatiilor financiare anuale §i interimare sau a raportérilor Emitentului si a filialelor
(Grupul) la nivel individual sau consolidat;

revizuieste in mod regulat conformitatea politicilor contabile ale Grupului;

revizuieste si propune politica de previziune financiara a Emitentului spre aprobare Consiliului de Administratie;
formuleaza recomandiri Consiliului de Administratie cu privire la continutul raportului anual, in ansamblu, daci
acesta reprezintd o imagine corectd, echilibratd si usor de inteles pentru actionari si dacé le ofera acestora
informatiile necesare pentru evaluarea performantelor Emitentului.

In ceea ce priveste aspectele de audit §i control intern, Comitetul are urmétoarele responsabilitati:

aproba planul anual la nivel de Grup, precum §i orice modificéri semnificative ale planului si primeste rapoartele
periodice privind activitatea, constatarile importante si urmdrile rapoartelor de audit intern;

formuleazi recomandari Consiliului privind numirea, revocarea si remuneratia Directorului Departamentului de
Audit Intern;

monitorizeaza caracterul adecvat, eficace i independent functiei de audit intern;

formuleaza recomandari catre Consiliu privind numirea, rotatia sau revocarea auditorului extern al Emitentului
revizuieste planul, activitatea si constatirile auditorului extern;

evalueazd independenta si obiectivitatea auditorului extern si monitorizeaza respectarea regulilor etice si
profesionale relevante, inclusiv a cerintelor privind rotatia partenerilor de audit;

revizuieste in mod regulat caracterul adecvat gi implementarea politicilor cheie de control intern, inclusiv a
politicilor de detectare a fraudelor si de prevenire a mitei;

revizuieste tranzactiile intre pértile afiliate in conformitate cu o politicd elaboratd de catre Comitet si aprobati
de citre Consiliu; \

analizeazd anual raportul intocmit de directorul departamentului de audit intern care eva{ueazﬁ eficacitatea
sistemului de control intern in cadrul Grupului.

Comitetul are urmatoarele responsabilititi cu privire la aspecte de management al riscurilor:

verificd periodic principalele riscuri la care sunt expusi Emitentul si Grupul, recomandénd Consiliului de
Administratie politici adecvate pentru identificarea, localizarea, managementul si reducerea riscurilor;
analizeaz4 anual un raport al conducerii care evalueaza eficienta sistemului de management al riscurilor in
cadrul Grupului;

formuleaza recomandari catre Consiliul de Administratie cu privire la finantarea capitalurilor si datoriilor,
inclusiv propuneri de contractare a oricarui tip de imprumuturi si titluri de valoare asociate cu aceste
imprumuturi;

formuleazd recomandari Consiliului de Administratie privind tranzactiile economice semnificative de
competenta adundrii generale a actionarilor si evaluarea riscurilor aferente unor astfel de tranzactii.

Comitetul de Strategie si Guvernanti Corporativi

Comitetul este compus din trei administratori neexecutivi, presedintele acestuia fiind un administrator independent.

Comitetul are urmatoarele atributii in materie de strategie:

face propuneri Consiliului de Administratie privind dezvoltarea planului strategic pe termen mediu, face
recomandari cu privire la directia strategica, prioritatile si obiectivele pe termen lung ale Grupului;

revizuieste propunerile conducerii privind bugetul anual consolidat al Grupului, bugetele anuale ale filialelor si
planurile CAPEX pentru Grup si face recomandiri relevante Consiliului de Administratie;

sprijind Consiliul de Administratie in monitorizarea si evaluarea performantei Grupului in raport cu planul
strategic aprobat, bugetele, tendintele industriei, tendintele pietelor locale si regionale, competitivitatea societatii
si progresele tehnologice;

revizuieste periodic procesul global de planificare strategicd, inclusiv procesul de elaborare a planului strategic
pe termen mediu;
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o  face recomandari Consiliului de Administratie cu privire la propunerile de achizitii, retragerea din investitii,
proiecte de investitii, societati mixte si proiecte de colaborare, evaluand in special alinierea acestora cu strategia
Grupului;

e  deruleazi orice alte activititi sau isi asuma alte responsabilitati cu privire la chestiuni strategice care pot fi
delegate periodic Comitetului de catre Consiliul de Administratie.

in ceea ce priveste atributiile Comitetului in materie de restructurare, acestea se referd in principal la urmatoarele:

»  revizuieste i face recomandari Consiliului cu privire la elaborarea §i punerea in aplicare a planurilor de
restructurare si obiectivelor globale ale Grupului, inclusiv orice decizie referitoare la desfasurarea sau
rationalizarea activititii de baza;

e  revizuieste in mod regulat structura organizationald §i organigrama societdtii si formuleaza recomandari
Consiliului in aceasta privinta;

o  desfisoara orice alte activitati sau responsabilitati privind aspecte de restructurare care pot fi delegate ocazional
Comitetului de catre Consiliu.

Totodatd, Comitetul are si atributii in ceea ce priveste guvernanta corporativa:

e  supravegheazi si monitorizeaza respectarea de citre societate a obligatiilor sale legale si contractuale privind
guvernanta corporativé, precum si a altor principii de guvernan{d corporativé aplicabile si face recomandari
Consiliului de Administratie;

e revizuieste periodic Codul de Guvernantd Corporativi al Emitentului, Regulamentul Consiliului de
Administratie si Actul Constitutiv si face recomandari Consiliului privind modificarile necesare in politica de
guvernanta corporativa si documentele aferente ale societatii;

e  recomanda Consiliului spre aprobare si, ulterior, revizuieste periodic Politica de Guvernantd a Grupului;

e revizuieste schema delegdrii puterilor in Emitent pentru a se asigura cd delegarea de puteri catre personalul de
conducere permite mentinerea unui proces efectiv si eficient de luare a deciziilor si face recomandari Consiliului
in acest sens;

o revizuieste politica de responsabilitate sociala a Emitentului si angajamentul partilor interesate §i face
recomandari Consiliului de Administratiein acest sens;

e efectueazi recomandari Consiliului de Administratie privind imbunitatirea calitatii fluxurilor de informatii catre
Consiliul de Administratie, inclusiv adecvarea raporturilor catre Consiliul de Administratie, indicatorii cheie de
performanti prezentati Consiliului de Administratie si principiile directoare pentru intocmirea documentatiei si
prezentirilor Consiliului de Administratie.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Conform prevederilor Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie numeste si revoca directorul general precum si
pe ceilalti directori care au contracte de mandat §i de asemenea aprobd delegirile de competentd ale acestora.
Atributiile directorilor Emitentului (inclusiv cele ale Directorului General) sunt stabilite prin contractele de mandat pe
baza cirora directorii fsi desfisoard activitatea in cadrul Emitentului, a regulamentului intern de organizare §i
functionare a Emitentului si de dispozitiile legale aplicabile. Remuneratia conducerii executive este stabilita in
conformitate cu politica de remuneratie adoptata la nivelul Emitentului,

Membrii conducerii Emitentului care au puteri delegate de catre Consiliul de Administratie sunt:

Mandat Data de inceput a primului
Nume Functie mandat
Georgeta Corina Popescu ........cocuee. d4ani  Director General 1 februarie 2019
Mihal DAtie: oxovmissssmssssomssonsrsmmrsnsssonsy 4 ani Director Financiar 3 ianuarie 2018
Livioara Sujdea ... 4 ani Director Distributie 1 februarie 2017

Pagina 50



Mandat Data de inceput a primului
Nume Functie mandat
Anamaria Dana Acristini-Georgescu.. 4 ani Director Strategie si I mai 2017
Fuziuni §i Achizitii
(incepand cu data de 1
septembrie 2019,
anterior Director

Strategie si

Managementul

Performantei)
Cataling Popa.. i isic v 4 ani Director Vanzari 12 decembrie 2017
Bibiana Constantin,...........ccceeirerenres 4 ani Director Resurse Umane | februarie 2019
Mircea-Toma Modran ...........cccceeveiee. 4 ani Director IT 1 iunie 2019

Adresa de serviciu a membrilor conducerii executive a Emitentului este la sediul social al Emitentului care este si
principalul loc de desfasurare a activitatii: str. Grigore Alexandrescu nr. 9, sector 1, Bucuresti, Roménia.

Detalii biografice ale directorilor executivi \
Georgeta Corina Popescu

Georgeta Corina Popescu este un director general cu o experientd impresionanta in domeniul energiei electrice si al
gazelor naturale. Numita la data de | iunie 2018 pe pozitia de Director General al Societitii de Distributie a Energiei
Electrice Muntenia Nord, parte a Grupului Electrica, Corina Popescu a preluat din data de | noiembrie 2018 functia
de director general interimar al Electrica SA.

incepand de la 1 februarie 2019, Georgeta Corina Popescu detine functia de director general al Electrica pentru un
mandat de 4 ani,

Absolventd a Facultatii de Energetica din cadrul Universititii Politehnica Bucuresti, specializarea Electroenergetica,
Georgeta Corina Popescu si-a inceput cariera profesionala in cadrul Sucursalei de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice Bucuresti.

Incepand cu anul 2007, Georgeta Corina Popescu si-a desfasurat activitatea in sectorul privat, ocupand functii
importante in cadrul Grupului E.ON Romania si al Grupului OMV.

in intervalul decembrie 2015 - februarie 2017, Corina Popescu a ocupat pozitia de Secretar de stat in Ministerul
Energiei, perioada in care a facut parte si din Consiliul de Administratie al Emitentului. incepand cu 1 mai 2017, a
fost numita in directoratul Transelectrica, iar in perioada iunie 2017 - aprilie 2018 a fost presedintele directoratului
Transelectrica.

Mihai Darie
Incepénd cu data de 3 ianuarie 2018, Mihai Darie a preluat functia de Director Financiar pentru un mandat de 4 ani,

Mihai Darie are o experientd de 20 ani in domeniul financiar, acumulatd in domenii diverse de activitate, precum
energie, infrastructura, consultantd financiard, in domeniul bancar, fonduri de investitii, in pozitii executive si de
management in cadrul SN Nuclearelectrica SA, CN Canale Navigabile SA, Fondul Proprietatea SA, Raiffeisen Bank
si BDO Roménia. in perioada Februarie 2014 — Decembrie 2017, Mihai a ocupat functia de Director Financiar in
cadrul SN Nuclearelectrica SA.

Mihai Darie este absolvent al facultatii de Finante-Banci din cadrul ASE Bucuresti, expert contabil membru CECCAR,
absolvent al programului EMBA al Asebuss Bucuresti, al schemei profesionale a ACCA-UK si detinator al certificarii
CFA (Chartered Financial Analyst).

Livioara Sujdea

[ncepand cu data de 1 februarie 2017, Livioara Sujdea a preluat functia de Director Distributie pentru un mandat de 4
ani.

Cu o experienta de peste 20 de ani in domeniul energetic, Livioara Sujdea gi-a inceput activitatea ca inginer proiectant
in cadrul companiei Electrica, ulterior ocupand diverse functii de conducere, printre care Director General adjunct si
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membru in consiliul de administratie la E.ON Moldova Distributie, E.ON Gas Distributie. E.ON Distributie Roménia,
Director Operare si Mentenantd in Delgaz Grid si Director General adjunct si membru in consiliul de administratie la
E.ON Energie.

Livioara Sujdea este absolventa a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi — Facultatea de Electrotehnica si
Energeticd, unde detine si un master in management si inginerie comerciald, detine de asemenea un Executive MBA
cu specializare in General Management la University of Sheffield U.K. si o diplomd in Management Strategic si
Leadership la Chartered Management Institute London, U.K.

Anamaria Dana Acristini-Georgescu

fncepand cu data de | mai 2017, Anamaria Dana Acristini-Georgescu a preluat functia de Director Strategie si
Managementul Performantei pentru un mandat de 4 ani.

Anamaria Acristini are o experientd de peste 13 ani in domeniul energetic, cu precidere din perspectivele strategica
si financiara, ultima functie detinuta fiind cea de Director Strategie in cadrul E.ON Romania. Anterior a ocupat diferite
pozitii in companii de consultantd de renume precum Ernst&Young, Mazars sau KPMG - participand la proiecte cheie
pentru diferite companii din domeniul energetic din Roménia si din strainatate

Anamaria Acristini este absolventa a Academiei de Studii Economice — cu licentd in domeniul Relatiilor Economice
Internationale, ulterior urméand un master in Managementul Proiectelor Internationale la aceeasi facultate. Detine un
Executive MBA cu specializare in Management General de la Universitatea Shefficld (U.K.). De asemenea, este si
membri afiliati a ACCA U.K.

Citdilina Popa

La data de 12 decembrie 2017, Citilina Popa a preluat functia de Director Véanzari pentru un mandat de 4 ani. Cu o
experienta de peste 28 de ani in domeniul energiei electrice si al gazelor naturale, Cétélina Popa si-a inceput activitatea
ca inginer in cadrul companiei Electrica. Ulterior, a ocupat diverse functii de conducere in cadrul companiei E.ON,
printre care Director Executiv Management Vanzari, Director Operatiuni, Director Financiar si Managementul
performantei retele de energie.

Catilina Popa este absolventd a Facultatii de Energetica din cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti, detindnd
totodati o diploma in Management & Business Administration de la Codecs-Open University, Marea Britanie.

Bibiana Constantin

incepand cu data de 1 februarie 2019, Bibiana Constantin a preluat functia de Director Resurse Umane, pentru un
mandat de 4 ani. Absolventa a Facultatii de Psihologie si Sociologie - Universitatea de Vest din Timigoara i a unui
Master in Managemetul resurselor umane si comunicare, precum si a unui Master in psihologie, Bibiana Constantin
are expertizi in consultanti si management HR pentru diverse industrii, inclusiv pentru domeniul energetic.

Cu o experientd de peste 10 ani in managementul proiectelor de restructurare companii si executive search, la nivel
national §i international, dar si cu o solida cunoastere a pietei de resurse umane, Bibiana Constantin a oferit, in ultimii
ani, consultanta specializata si a ocupat pozitii in conducerea unor societati private extinse.

in ultimii cinci ani, Bibiana Constantin a ocupat urmitoarele functii de conducere/supraveghere in cadrul altor
societati:
e Director de Resurse Umane la nivelul Grupului, membru al consiliului de administratie in cadrul Chimica
Group, Cluj-Napoca, in perioada februarie 2018 - ianuarie 2019;
e Director de Resurse Umane la nivelul Grupului, in cadrul SCR Grup, Bucuresti, in perioada mai - decembrie
2017;
e Managing Partner, in cadrul Transearch International, Bucuresti, in perioada iulie 2014 -mai 2017.
e Consultant Senior in cadrul Transearch International, Bucuresti, in perioada iulie 2013 — iulie 2014,

Mircea-Toma Modran

incepand cu data de 1 iunie 2019, dl. Mircea-Toma Modran a preluat functia de Director IT in cadrul Emitentului
pentru o perioada de 4 ani.

Mircea-Toma Modran a absolvit Facultatea de Electrotehnicd, Sectia Automaticd si Computere (actuala Facultate de
Automaticd) din cadrul Universitatii din Craiova, obtinénd o diploma de inginer electrotehnist si Schulich School of
Business din cadrul York University, Toronto, obtinind o diploma de masterat in administrarea afacerilor. A urmat
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de asemenea programe postuniversitare in cadrul Humber College §i Niagara Institute din Canada, si la Universitéatile
Ashridge-Hult si Edinburgh din Marea Britanie,

Cu peste 30 de ani de experientd profesionald, Mircea-Toma Modran a ocupat timp de 20 de ani functii de conducere
in cadrul unor companii romane si straine, private, de stat si listate la bursd din sectoarele energiei si utilitatilor,
petrolului si gazelor, chimiei, aeronauticii i tehnologiei informatiei, avand o gama vasta de responsabilitati, de la
automatizirile clasice IT si industriale la coordonarea directa a diviziilor operationale cu impact strategic asupra
rezultatelor financiare.

In ultimii cinci ani, a ocupat urmitoarele functii de conducere/supraveghere in cadrul altor societati:
e  Director Unitate de afaceri Logistica Gaze §i Manager Program - Continuitatea Afacerilor in cadrul OMV
Petrom, pani la 1 decembrie 2016;
» Presedintele Consiliului de Supraveghere in cadrul Romaero SA in perioada iunie 2016-decembrie 2017;
Membru in Directoratul Executiv al Transelectrica in perioada decembrie 2016-martie 2018;
e  Manager, Consultanta in domeniul Energie&Utilitati, Deloitte Romania, in perioada octombrie 2018 - mai
2019.

La data acestui Prospect, dintre toti membrii Consiliului de Administratie si din Conducerea Executivd ale
Emitentului, doar Niculae Havrilet detine 199 de actiuni in cadrul Emitentului.

La data acestui Prospect, fiecare membru al Consiliului de Administratie si din Conducerea Executivi ale Emitentului
mentionati mai sus a declarat ca: \

a) nua fost i nu este condamnat pentru fraudd, in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei Prospectului;

b) actionand in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director sau
fondator intr-o societate sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio procedura de faliment, punere sub
sechestru sau lichidare, sau punere sub administrare judiciard in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei
Prospectului;

¢) nu a fost incriminat public si/sau sanctionat de cétre autoritétile statutare sau de reglementare (inclusiv de citre
organismele profesionale desemnate) si nu i-a fost interzis de catre instantd s3 indeplineasca functia de membru
al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui emitent sau si intervina in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor vreunui emitent in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei Prospectului;

d) nu desfisoara activitati in afara Emitentului, care sa fie semnificative pentru Emitent, altele decét cele prezentate
in detaliile biografice de mai sus;

e) nu detine participatii in cadrul capitalului social al Emitentului;

f) nu existd nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumité perioada de timp, a participatiilor la capitalul social al
emitentului;

g) nu existd relatii de familie intre acestia si alti membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere
ai Emitentului sau directori sau fondatori ai Emitentului,

CONFLICTE DE INTERESE

Avénd in vedere informatiile accesibile Emitentului, nu exist conflicte intre oricare dintre obligatiile Consiliului de
Administratie si/sau cele ale Conducerii Executive fati de Emitent si interesele lor private si/sau alte obligatii.

Unii dintre membrii organelor de conducere ale Emitentului ar putea ocupa in viitor, functii similare in cadrul Grupului
sau in cadrul altor entitéti afiliate, situatie care ar putea sd conduca la nasterea unor potentiale conflicte de interese, in
misura in care Emitentul intrd in relatii de afaceri cu respectivele entitéti. in situatia in care s-ar ivi un asemenea
conflict de interese, persoanele relevante vor respecta intrutotul dispozitiile legale si regulamentele interne aplicabile,
pentru a rezolva conflictele de interese.
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SECTIUNEA 4
ACTIONARII PRINCIPALI

La data de 30 iunie 2019, capitalul social autorizat al Emitentului are valoarea de 3.477.399.290 RON (,,Capitalul
Social Autorizat”), conform celor aprobate prin AGEA din data de 25 aprilie 2019.

Capitalul social emis al Emitentului are valoarea de 3.459.399.290 RON fiind impartit in 345.939.929 actiuni cu o
valoare nominald de 10 RON fiecare.

Péni in luna iulie 2014, statul romén actionand prin Ministerul Energiei a fost actionarul unic al Emitentului. Incepand
cu data de 4 iulic 2014 Actiunile Emitentului sunt listate la BVB, iar GDR sunt listate la LSE. La data de 24 octombrie
2019, structura actionariatului este urmatoarea:

Numiir de actiuni / Numar de Participatia

i
drepturi de vot (daca difera (% din capitalul s dlin ipiatl

Actionari drepturilor de vot

de numarul de actiuni) social)

Statul que’m pl:in'MinisteruI Energiei, 168.751.185 48.7805% 49.7719%
Bucuresti, Roméania
Dedeman SRL 28.537.200 8,2492% 8,4168%
NN Group NV* 23.455.042 6,7801% 6,9179%
Banca Europeand pentru Reconstructie gi i

Dezvoltare, Lor[i)dr& Marea Britanie 17.355.272 3.0168% 5,1188%
Allianz-Tiriac Pensii Private SAFPP** 17.033.811 4,9239% 5,0240%
Electrica SA (fard drepturi de vot) 6.890.593 1,9918% -
BNY MELLON DRS, New York, USA 3.823.504 1.1053% 1,1277%
Alte entititi juridice 65.077.947 18,8119% 19,1942%
Persoane fizice 15.015.375 4,3405% 4.4287%
TOTAL numar de actiuni 345.939.929
TOTAL drepturi de vot 339.049.336

Sursa; Structura actionariatului emisd de Depozitarul Central la data de 24 octombrie 2019

* NN Group NV detine actiuni in mod indirect prin patru entitafi administrate: Fondul de Pensii Facultative NN
ACTIV, Fondul de Pensii Facultative NN OPTIM, Fondul de Pensii Administrat Privat NN si NN Investment Partners
B.V.

*# Allianz-Tiriac Pensii Private SAFPP detine actiuni in mod indirect prin trei entitati administrate: Fondul de Pensii
Administrat Privat AZT Viitorul Tau, Fondul de Pensii Facultative AZT Moderato si Fondul de Pensii Facultative
AZT Vivace

in urma procesului de stabilizare in urma Ofertei Publice Initiale, Emitentul detine 6.890.593 din propriile sale actiuni,
reprezentand 1,9918% din capitalul social total, care nu conferd Emitentului nici drepturi de vot, nici dividende. Cu
toate acestea, tindnd cont de situatia actiunilor proprii detinute de Emitent, existd o diferentd intre proportia din
capitalul social al Emitentului detinut de ceilalti actionari si, respectiv, proportia din drepturile de vot care se pot
exercita,

Actionarii mentionati in tabelul de mai sus, cu exceptia Electrica SA, au aceleasi drepturi de vot ca §i orice alt actionar
al Emitentului, actiunile emise de Emitent conferind drepturi de vot egale tuturor actionarilor Emitentului.

Conform celor reflectate in structura actionariatului prezentatd mai sus, nu existd niciun actionar care sa exercite
controlul asupra Emitentului ca urmare a detinerii majoritatii actiunilor si drepturilor de vot in cadrul Emitentului.

Potrivit informatiilor detinute de Emitent, nu existé niciun acord ori intelegere care ar putea avea ca rezultat viitoare
modificéri in controlul Emitentului.
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SECTIUNEA 5
TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Pentru informatii despre tranzactiile semnificative cu pirtile afiliate, asa cum sunt acestea definite in situatiile
financiare de la si pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018, va rugim si consultati Nota 34 la
situatiile financiare de la si pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018.

De la inceputul anului 2019 i pand in prezent, Emitentul a incheiat urmatoarele tranzactii cu parti afiliate:

0

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

Contract de servicii incheiat cu SDTS

La data de 16 ianuarie 2019, Emitentul a incheiat un contract de servicii cu SDTS (beneficiar) pentru
furnizarea de servicii in sistemul AMR. Acest contract are o valoare totala de 5.706 mii RON si este valabil
péna la 31 decembrie 2019.

Contract de servicii incheiat cu SDMN

La data de 26 martie 2019, Emitentul a incheiat un contract de servicii cu SDMN (beneficiar) pentru
furnizarea de servicii in sistemul AMR. Acest contract are o valoare totald de 5.496 mii RON si a fost valabil
pénd la 31 august 2019, La expirare, Emitentul a extins termenul contractului de servicii incheiat cu SDMN
pentru furnizarea de servicii in sistemul AMR. Noua data de expirare a acestui ¢ontract este 31 octombrie
2019, iar valoarea acesteia a raimas neschimbata. i

Contract de servicii incheiat cu SDTN

La data de 25 aprilie 2019, Emitentul a incheiat un contract de servicii cu SDTN (beneﬁciar) pentru furnizarea
de servicii in sistemul AMR. Acest contract are o valoare totald de 3.292 mii RON si a fost valabil pana la
24 septembrie 2019.

Contract de servicii incheiat cu SDTS

La data de 26 iulie 2019, Emitentul a incheiat un contract de servicii cu SDTS (prestator) pentru furnizarea
de servicii de instalare a unor grupuri de masura. Acest contract are o valoare totala de 280 mii RON si este
valabil pdna la data de 25 iulie 2020.

Contract de servicii incheiat cu SDTN

La data de 28 august 2019, Emitentul a incheiat un contract de servicii cu SDTN (prestator) pentru furnizarea
de servicii de instalare a unor grupuri de mésurd. Acest contract are o valoare totala de 358,4 mii RON si este
valabil pani la data de 27 august 2020.

Contract de servicii incheiat cu SDTN

La data de 14 octombrie 2019, Emitentul a incheiat un contract de servicii cu SDTN (beneficiar) pentru
furnizarea de servicii in sistemul AMR. Acest contract are o valoare totala de 1.317 mii RON si este valabil
pana la data de 13 decembrie 2019.
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SECTIUNEA 6
CONTRACTE IMPORTANTE

Pe durata perioadei de referintd indicata in Anexa 3, sectiunea 14, punctul 14.1 din Regulamentul Delegat 20 19/980,
i.e. ultimii doi ani care preced datei acestui Prospect, Emitentul a incheiat urmétoarele contracte importante:

Achizitia participatiei minoritare a Fondului Proprietatea in filialele Emitentului

Emitentul si Fondul Proprietatea au incheiat la data de 1 noiembrie 2017 contractul de vanzare-cumpdrare in vederea
achizitiei participatiilor Fondului Proprietatea in filialele Emitentului (i.e., SDMN, SDTS, SDTN si EFSA).

Pretul total de achizitie al tranzactiei a fost de 752.031.841 RON si reflecta urmatoarele patru tranzactii: un pret total
de 209.744.928 RON pentru 21,9999979% din capitalul social al SDMN, 201.702.667 RON pentru 22,00001% din
capitalul social al SDTN, 173.504.365 RON pentru 21,9999981% din capitalul social al SDTS, 167.079.881 RON
pentru 22,000027% din capitalul social al EFSA

Din numérul total de actiuni detinute de Fondul Proprietatea in fiecare filiala, zece actiuni din fiecare filiala au fost
transferate citre alte societdti din grup, dupa cum urmeaza: 10 actiuni, reprezentand 0,0000282195174818077% din
capitalul social, detinute in SDMN cétre SDTS in schimbul unui pret total de 269,04 RON; 10 actiuni, reprezentand
0,0000269350068519964% din capitalul social, detinute in SDTN cétre SDMN in schimbul unui pret total de 246,95
RON: 10 actiuni, reprezentand 0,0000235867191675586% din capitalul social, detinute in SDTS cétre SDTN in
schimbul unui pret total de 186,02 RON; 10 actiuni detinute in EFSA cétre EL SERV in schimbul unui pret total de
1.222.76 RON. Restul actiunilor au fost achizitionate de catre Emitent,

in plus, membrii Grupului mai sunt parte la o serie de contracte incheiate in respectiva perioada si care sunt contracte
incheiate in cursul normal al activitatii.
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SECTIUNEA 7
RAPORTARI CONFORM CADRULUI DE REGLEMENTARE

in ultimele 12 luni pana la data acestui Prospect, Emitentul a publicat informatii conform prevederilor Regulamentului
(UE) Nr 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piati
(regulamentul privind abuzul de piaté) si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a Consiliului
si a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei (,RAP™).

Cu exceptia informatiilor mentionate in prezentul Prospect, Emitentul mentioneaza i urmétoarele informatii relevante
in conformitate cu RAP:

e  respingerea definitivé a cererii de suspendare a Deciziei Consiliului Concurentei nr. 77/20.12.2017, prin care
Emitentul a fost amendat cu suma de 10.800.984,04 RON, péna la solutionarea definitivd a dosarului nr.
3889/2/2018, in care Emitentul a solicitat anularea sanctiunii ca nelegald si neintemeiati si, in subsidiar,
reducerea amenzii.

e  in ultimele 12 luni au avut loc mai multe schimbéri ale membrilor Consiliului de Administratie si in structura
conducerii executive care au generat actuala structura a consiliului de administratie si a conducerii executive,
descrise in Sectiunea 3 a acestui Prospect.

in ultimele 12 luni pani la data acestui Prospect, au avut loc doui AGOA si 0 AGEA:

a) La data de 7 februarie 2019, a avut loc AGOA, in cadrul céreia actionarii Emitentului au ales, prin metoda
votului simplu, membrii Consiliului de Administratie al Emitentului ca urmare a vacantérii pozitiilor de membru
al Consiliul de Administratie in urma renuntirii la mandat a administratorilor Arielle Marie Malard de
Rothschild, Willem Jan Antoon Henri Schoeber si Elena Doina Dascalu. Astfel, cei trei membri noi alesi sunt
Radu Mircea Florescu, Dragos Andrei si Niculae Havrilet. Durata mandatului acestora este egal4 cu perioada
rdmasd pana la expirarea mandatului aferent pozitiilor vacante, respectiv pan la data de 27 aprilie 2022,

b) La data de 25 aprilie 2019, au avut loc AGOA a Emitentului $i AGEA a Emitentului.
in cadrul AGOA, actionarii Emitentului au aprobat in primul rand urmitoarele:

= situatiile financiare anuale auditate pentru anul 2018 si bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2019, la nivel
individual al Emitentului, cét si la nivel consolidat;

= repartizarea profitului aferent anului 2018: valoarea totald bruta a dividendelor - 247,51 mil. RON; valoarea bruta
a dividendului pe actiune — 0,73 RON; ex-date — 6 iunie 2019; data platii — 24 iunie 2019;

*  descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2018.

in cadrul aceleasi AGOA au fost respinse politica de remunerare si forma propusa de contract de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie, precum si limitele remuneratiilor directorilor executivi ai Emitentului.

in cadrul AGEA, actionarii au aprobat urmatoarele:

= declansarea operatiunii de majorare a capitalului social al Emitentului prin aport in naturd, cu un numir de 9
(noud) loturi de teren in suprafata totala de 55.524,46 mp si solicitarea de numire a unui expert evaluator de citre
Oficiul Registrului Comertului de pe ldnga Tribunalul Bucuresti in vederea evaluarii loturilor de teren pentru
realizarea aportului in naturi;

= delegarea citre Consiliul de Administratie, pentru o perioadd de trei ani, a competentelor privind majorarea
capitalului social al Emitentului cu nu mai mult de 18.000.000 RON, péni la valoarea maximi de 3.477.399.290
RON, reprezentand capitalul social autorizat, dupd cum urmeaza: (i) aport in naturd al Statului Romén, reprezentat
de Ministerul Energiei, in urma obtinerii certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra a 9 (noud)
loturi de teren si (ii) aportul in numerar al celorlalti actionari, in cadrul exercitérii dreptului lor de preferinta
acordat ca urmare a aportului in naturd al Statului Romén prin Ministerul Energiei, precum si aprobarea
mandatéarii Consiliului de Administratie sd ia méasuri in numele §i pe seama acestuia, in vederea initierii,
desfasurarii si finalizarii operatiunii de majorare de capital social.

in data de 24 septembrie 2019, Consiliul de Administratie a aprobat convocatorul AGOA si AGEA care se vor
desfasura in data de 14 noiembrie 2019.
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Principalele puncte pe ordinea de zi supuse spre aprobarea AGOA se referd la modificarea unor prevedert din cuprinsul
Politicii de Remunerare a Administratorilor si Directorilor Executivi ai Emitentului si la demararea unei actiuni civile
in instantd pentru atragerea raspunderii persoanelor care au ocupat functiile de administrator si, respectiv, de directori
in cadrul Emitentului, pentru obligatiile neindeplinite si/sau indeplinite necorespunzator, conform art. 155 din Legea
Societatilor, care au determinat inregistrarea prejudiciilor retinute de Curtea de Conturi a Romaniei.

in ceca ce priveste AGEA, pe ordinea de zi a acesteia se regaisesc propuneri de modificare a Actului Constitutiv.
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SECTIUNEA 8
MOTIVELE OFERTEI §1 UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Oferta se desfasoaré ca o consecintd a obligatiei Emitentului de a majora capitalul sau social prin aportul in naturi al
Statului Romén, reprezentat de Ministerul Energiei, ca urmare a obtinerii certificatelor de atestare a dreptului de
proprietate emise de Ministerul Economiei, conform prevederilor art, 12 alin. 5 §i 5' din Legea nr. 137/2002 privind
unele masuri pentru accelerarea privatizarii, respectiv conform prevederilor art. 32 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale.

Veniturile maxime obtinute de Emitent in urma Majorarii Capitalului Social vor fi de aproximativ 3,1 mil. RON
(prezuménd ci toate Actiunile Noi vor fi subscrise). Fondurile nete totale obtinute de Emitent in urma Majorarii
Capitalului Social, dupd scdderea comisioanelor, taxelor §i impozitelor suportate in legiturd cu Oferta, vor fi de
aproximativ 2,2 mil. RON (prezuméind ci toate Actiunile Noi vor fi subscrise). Totalul comisioanelor, taxelor si
impozitelor datorate de Emitent in legéturd cu Majorarea Capitalului Social este preconizat a se ridica la aproximativ
0,9 mil. RON (prezumand ci toate Actiunile Noi vor fi subscrise).

Sumele obtinute de Emitent in urma Majorérii Capitalului Social vor putea fi utilizate pentru finantarea activitatii
curente a Emitentului.

Emitentul nu va percepe de la investitori niciun fel de comisioane, taxe sau cheltuieli in legiturd cu Majorarea
Capitalului Social. Detinatorii indreptatiti de GDR vor trebuie sd acopere comisioanele si taxele impuse de Depozitarul
GDR, conform prevederilor din Sectiunea 12 —,, Termenii si Conditiile Certificatelor Globale de Depozit” si celor din
Sectiunea 13 —,,Subscriere si vénzare — Procedura de subscriere a Actiunilor Noi de catre Detinatorii Indreptatiti de
GDR™.
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SECTIUNEA 9
INFORMATII FINANCIARE SELECTATE

Informatiile financiare din Prospect constau in situaiile financiare consolidate auditate ale Emitentului si ale filialelor
sale (impreund ,,Grupul”) pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 si respectiv situatiile financiare
individuale auditate ale Emitentului (,,Situatiile Financiare Anuale”), cat si din situatiile financiare interimare
consolidate, revizuite ale Emitentului pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019 (,,Situatiile Financiare
Interimare”) (Situatiile Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare vor fi denumite in mod colectiv
»Situatiile Financiare™).

Situatiile financiare anuale conselidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportate
Financiari (,,IFRS™) adoptate de Uniunea Europeani (,,IFRS-EU”). Situatiile financiare anuale consolidate au fost
avizate de catre Consiliul de Administratie la data de 5 martie 2019 si au fost aprobate de actionari in AGOA ce a avut
loc la data de 25 aprilie 2019, Raportul auditorului independent in legaturi cu situatiile financiare anuale consolidate
a fost emis de Deloitte Audit S.R.L. in data de 5 martie 2019,

Situatiile financiare anuale individuale au fost intocmite in conformitate cu Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara. Situatiile Financiare Anuale Individuale au fost avizate de Consiliul de Administratie in data de 5 martie
2019 si aprobate de actionari in AGOA din data de 25 aprilie 2019. Raportul auditorului independent privind situatiile
financiare anuale individuale a fost emis de Deloitte Audit S.R.L. in data de 5 martie 2019.

Situatiile Financiare Interimare au fost intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34
.Raportarea financiar interimard” adoptat de catre Uniunea Europeana. Acestea nu includ toate informatiile necesare
pentru un set complet de situatii financiare in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana IFRS-EU si ar
trebui consultate impreuna cu Situatiile Financiare Anuale. Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse
pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in
pozitia financiard si performanta Grupului de la ultimele situatii financiare anuale consolidate la data de si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018. Situatiile financiare interimare consolidate simplificate au fost
avizate de citre Consiliul de Administratie in data de 13 august 2019.

Situatiile Financiare Interimare din Prospect sunt revizuite de catre auditorul independent Deloitte Audit S.R.L..
Raportul de revizuire a situatiilor financiare interimare consolidate simplificate a fost emis de Deloitte Audit S.R.L.
in data de 13 august 2019. Revizuirea Situatiilor Financiare Interimare consta in realizarea de investigatii, in principal
cu persoanele responsabile pentru aspectele de natura financiara si contabila cat si in aplicarea unor proceduri analitice
si a altor metode de analizd. O revizuire are o valoare semnificativ mai micd decat un audit realizat conform
Standardelor Internationale de Audit si, drept urmare, nu permite auditorului independent si fie sigur ¢ va putea
cunoaste toate aspectele semnificative ce ar putea fi identificate in cadrul unui audit. Drept urmare, auditorul
independent nu isi exprima o opinie de audit.

Auditorul independent nu a auditat sau revizuit situatiile financiare interimare consolidate simplificate ale profitului
sau pierderii si ale rezultatului global pentru perioadele de sase luni incheiate la 30 iunie 2019 si la 30 iunie 2018 i,

drept urmare, auditorul independent nu si-a exprimat o opinie sau o concluzie asupra acestora.

Informatiile financiare incluse in acest Prospect trebuie citite impreuna cu Situatiile Financiare amintite mai sus si,
acolo unde este cazul, impreuna cu notele explicative la Situatiile Financiare.

Moneda functionald si de prezentare

Situatiile Financiare Anuale sunt prezentate in lei romanesti (RON), daca nu este specificat altfel, aceasta fiind moneda
functionala la nivel de Grup. Toate sumele au fost rotunjite la mia inferioard, cu exceptia cazului in care se precizeaza
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altfel.

EXTRAS INFORMATII FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

Situatia consolidatd a pozitiei financiare a Grupului (toate sumele sunt exprimate in MII de lei, daci nu este indicat

alifel)

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI
FINANCIARE

ACTIVE
Active imobilizate

Imobiliziri necorporale privind acorduri de
concesiune

Alte imobilizdri necorporale

Imobilizari corporale, net

Numerar restrictionat

Creante privind impozitul améanat

Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active circulante

Creante comerciale

Alte creante

Numerar si echivalente de numerar
Depozite, certificate de trezorerie si obligatiuni
guvernamentale

Stocuri

Cheltuieli in avans

Certificate verzi

Creante privind impozitul pe profit curent
Active detinute in vederea vanzarii

Total active circulante

Total active
CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii
Capital social
Prime de emisiune
Actiuni proprii

Contributii ale actionarilor in naturad
Rezerva din reevaluare

Rezerve legale

Rezultat raportat

Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor

Electrica
Total capitaluri proprii

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

(retratat)

4.810.340 4.330.909
13.899 14,053

1 601.178 701.510
320.000 320.000
28.895 41.100
1.842 1.305
5.776.154 5.408.877
806.293 804.361
38.461 55.534
665.730 562.493
136.493 746.981
63.585 21.620
2.666 3.692

- 12.643

16.481 1.134
23.209 y
1.752.918 2.208.458
7.529.072 7.617.335
3.459.399 3.459.399
103.049 103.049
(75.372) (75.372)
5.144 5.144
108.704 123.748
352.038 326.779
1.675.479 1.712.809
5.628.441 5.655.556
5.628.441 5.655.556
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI
FINANCIARE

Datorii
Datorii pe termen lung

Finantare pentru constructia retelelor electrice in
legatura cu acordurile de concesiune

Datorii privind impozitul aménat

Beneficiile angajatilor

Alte datorii

imprumuturi bancare pe termen lung

31 decembrie

31 decembrie 2017

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Finantare pentru constructia retelelor electrice in
legiturd cu acordurile de concesiune

Descoperiri de cont

Datorii comerciale

Alte datorii

Venituri aménate

Beneficiile angajatilor

Provizioane

Datorii privind impozitul pe profit curent

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

2018 (retratat)

981 11.122
183.381 200.504
186.857 165.448

41.247 40.440
320.000 320.000
732.466 737.514

11.851 32.709
118.972 247.904
742.200 689.405
181.117 134.226

5.037 7.364
77.988 78.918
29.106 29.889
1.894 3.850
1.168.165 1.224.265
1.900.631 1.961.779
7.529.072 7.617.335

Sursa: Informatiile au fost extrase din situafiile financiare consolidate ale Emitentului yi ale filialelor sale (impreund

. Grupul”) la data de si pentru exercifiul financiar incheiat

la 31 decembrie 2018.

Situatia consolidatd a profitului sau pierderii la nivel de Grup (toate sumele sunt exprimate in MII de lei, dacd nu

este indicar alifel)

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU
PIERDERII

Venituri

Alte venituri din exploatare

Energie electricd achizitionata

Certificate verzi

Cheltuieli cu constructia retelelor electrice in legaturd cu
acordurile de concesiune

Beneficiile angajatilor

Reparatii, intretinere si materiale

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale
Reluarea ajustarilor/(Ajustari) pentru deprecierea
imobilizarilor corporale, net

Reluarea ajustarilor/(Ajustdri) pentru deprecierea creantelor
comerciale si altor creante, net

Ajustari pentru activele detinute in vederea vanzérii

2018 2017
5.612.784 5.603.235
164.873 173.487
(2.718.320) (2.972.793)
(378.254) (372.878)
(841.478) (745.332)
(671.538) (642.418)
(86.857) (61.724)
(423.296) (395.601)
3.563 (8.805)
25.234 (12.864)
(147) .
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SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU
PIERDERII

Modificari in provizioane, net
Alte cheltuieli de exploatare

Profit de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul exercitiului financiar

Profit atribuibil:
- actionarilor Emitentului
- intereselor fara control
Profitul exercitiului financiar

Rezultat pe actiune
Rezultat pe actiune - de bazi si diluat (RON)

2018 2017
521 32.518
(426.109) (399.791)
260.976 197.034
14.019 20.116
(12.268) (10.399)
1.751 9.717
262.727 206.751
(32.332) (35.192)
230.395 171.559
230.395 127.730

2 43.829
230.395 171.559

. 0,68 0,38

Sursa: Informaiile au fost extrase din situatiile financiare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (impreund
. Grupul”) la data de §i pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018.

Situatia consolidatd a rezultatului global la nivel de Grup (toate sumele sunt exprimate in MII de lei, dacd nu este

indicat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI
GLOBAL

Profitul exercitiului financiar

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau pierdere
Reevaluarea datoriilor privind planurile de beneficii
determinate

Impozit pe profit aferent reevaluarii datoriilor privind
planurile de beneficii determinate

Rezerva din reevaluarea imobilizérilor corporale
Impozit pe profit aferent reevaludrii imobilizarilor corporale

Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare

Total rezultat global
Total rezultat global atribuibil:
- actionarilor Emitentului

- intereselor fara control
Total rezultat global

2018 2017
230.395 171.559
(6.204) 19.173

284 (1.300)

¢ 55.874

" (8.940)

(5.920) 64.807
224.475 236.366
224,475 192.537

) » 43.829
224,475 236.366
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Sursa: Informatiile au fost exirase din situatiile financiare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (impreund
. Grupul ") la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018.

Situatia consolidati a fluxurilor de numerar la nivel de Grup (toate sumele sunt exprimate in MII de lei, daci nu

este indicat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR
DE NUMERAR

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Profitul exercitiului financiar

Ajustdri pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale

Amortizarea imobilizarilor necorporale

(Reluarea ajustarilor)/Ajustari pentru deprecierea
imobilizérilor corporale, net

Pierdere din casarea de imobilizari corporale

(Reluarea ajustirilor)/Ajustiri pentru deprecierea
creantelor comerciale si altor creante, net

Ajustari pentru activele detinute in vederea vanzarii
Modificéri in provizioane, net

Rezultat financiar net

Céstig din pierderea controlului asupra filialelor cu
dificultati financiare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Modificari in:
Creante comerciale
Alte creante
Cheltuieli in avans
Certificate verzi
Stocuri

Datorii comerciale
Alte datorii
Beneficiile angajatilor
Venituri amanate

Numerar generat din activitatea de exploatare

Dobanzi plitite
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitatea de exploatare

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale
Plati pentru constructia de retele in legaturd cu
acordurile de concesiune

2017 (retratat)
230.395 171.559
38.340 32.013
384.956 363.588
(3.563) 8.805
13.081 4.576
(25.234) 12.864
147 "
(521) (32.518)
(1.751) (9.717)
(301) <
132332 35.192
667.881 586.362
(27.828) (196.138)
13.394 (28.487)
1.026 1.943
12.643 (12.643)
(41.965) 1.130
39.374 120.741
59.248 (16.289)
27.047 (14.698)
(2.327) 2.949
748.493 444.870
(3.068) (2.237)
(49.021) (53.206)
696.404 389.427
(3.153) (52.949)
(803.133) (726.729)
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SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR
DE NUMERAR

Plati pentru achizitii de alte imobilizari necorporale

Incasiri din vinzarea de imobiliziri corporale
Numerar restrictionat

Achizitia de certificate de trezorerie si obligatiuni
guvernamentale

Incasiri la scadenta certificatelor de trezorerie si a
obligatiunilor guvernamentale

Constituirea de depozite cu maturitate mai mare de
3 luni

Incasari la scadenta depozitelor cu maturitate mai
mare de 3 luni

Dobiénzi incasate

Efectul net de numerar datorat pierderii controlului
asupra filialelor

Valoarea platitd pentru a achizitiona interesele
minoritare

Numerar net utilizat in activitatea de investitii

Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

Trageri din imprumuturi bancare pe termen lung
Dividende platite

Rambursarea finantérilor pentru constructia de retele
in legatura cu acordurile de concesiune

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea/(descresterea) netd a numerarului i
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 31
decembrie

2018 2017 (retratat)
(9.926) (2.390)
15.581 2.559
- (185.508)
(95.339) (543.114)
550.070 1.838.245
(654.000) (995.625)
802.242 820.320
11,728 20.042
(1.205) -
- (752.030)
(187.135) (577.179)
. 192.267
(244.678) (349.373)
(32.422) (86.768)
(277.100) (243.874)
232.169 (431.626)
314.589 746.215
546.758 314.589

Sursa: Informatiile au fost extrase din situaiile financiare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (impreund

., Grupul ") la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018.

Retratari

a) Retratarea capitalului social

Péni la data de 31 decembrie 2003, capitalul social statutar in termeni nominali a fost retratat in conformitate cu IAS
29 ,,Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”, cu o ajustare corespunzitoare in rezultatul reportat. Prin
hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 1/27.04.2015 a fost aprobatd utilizarea sumei reprezentind ajustarea
capitalului social sub efectul inflatiei cu o valoare de 354.843 mii RON pentru acoperirea pierderilor contabile
cumulate. Prin urmare, capitalul social a fost redus pentru a reflecta operatiunea mentionati mai sus.

in consecintd, capitalul social a fost supraevaluat, iar rezultatul reportat subevaluat cu suma de 354.843 mii RON.
Grupul a reclasificat in situatia pozitiei financiare suma de 354.843 mii RON din capitalul social in Rezultatul reportat,
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prin retratarea fiecarui element afectat din situatiile financiare anterioare, reclasificarea neavand niciun impact in

capitalurile proprii.

Urmitoarele tabele prezintd impactul asupra situatiilor financiare consolidate ale Grupului:

Situatia consolidata a pozitiei financiare

Capital social

Prime de emisiune

Actiuni proprii

Contributii ale actionarilor in natura
Rezerva din reevaluare

Rezerve legale

Rezultat raportat

Total capitaluri proprii atribuibile
actionarilor Electrica

Capital social

Prime de emisiune

Actiuni proprii

Contributii ale actionarilor in natura
Rezerva din reevaluare

Rezerve legale

Rezultat raportat

Total capitaluri proprii atribuibile
actionarilor Electrica

b)  Retratarea flixurilor de numerar

1 ianuarie 2017

1 ianuarie 2017

1 ianuarie 2017

conform raportarii reclasificare retratat
3.814.242 (354.843) 3.459.,399
103.049 - 103.049
(75.372) - (75.372)
5.144 5.144
104.681 - 104.681
302.236 - 302.236
) 1.429.908 354.843 1.784.751
 5.683.888 - 5,683.888

31 decembrie 2017
conform raportarii
3.814.242
103.049
(75.372)

5.144
123.748
326.779

1.357.966

5.655.556

31 decembrie 2017
 reclasificare

31 decembrie 2017
retratat

(354.843)

354,843

3.459.399
103.049
(75.372)

5.144
123.748
326.779

1.712.809

5.655.556

Grupul a reclasificat in situatia fluxurilor de numerar pentru anul 2017 medificérile in numerarul restrictionat din
activitatea de exploatare la activitatea de investitii, deoarece acest numerar restrictionat se refera la depozitele
colaterale care garanteazd imprumuturile bancare pe termen lung.

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

Numerar restrictionat

2017 conform

raportirii anterioare

Alte elemente incluse in numerarul generat

din activitatea de exploatare
Numerar generat din activitatea de
exploatare

Numerar restrictionat

Alte elemente incluse in numerarul utilizat

in activitatea de investitii

Numerar utilizat in activitatea de
investitii

Descresterea netii a numerarului si
echivalentelor de numerar

2017 reclasificare

2017 retratat

(185.508) 185.508 .

444870 = 444.870
259362 185.508 444.870
. (185.508) (185.508)

- (391.671) - (391.671)
(391.671)  (185.508) (577.179)

(431.626) - . (431.626)
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Politici contabile semnificative

Grupul a aplicat in mod consecvent aceleasi politici contabile pentru toate perioadele prezentate in Situatiile Financiare
Anuale, exceptind adoptarea a doua noi standarde in vigoare de la 1 ianuarie 2018.

Incepand cu 1 ianuarie 2018, Grupul a aplicat pentru prima data cele doua noi standarde, IFRS 9 , Instrumente
Jinanciare” si IFRS 15 ,,Venituri din contractele cu clientii”.

Datoritd metodelor de tranzitie adoptate de catre Grupul in aplicarea acestor standarde, informatiile comparative din
Situatiile Financiare Anuale nu au fost retratate pentru a reflecta cerintele noilor standarde.

Politica privind dividendele
Politica Emitentului privind dividendele a fost actualizata in februarie 2018.

Dividendele Emitentului sunt distribuite din profitul anual net distribuibil pe baza situatiilor financiare anuale
individuale auditate dup aprobarea acestora de cédtre Adunarea Generala Ordinara a Emitentului (,AGOA™) si dupi
aprobarea propunerii privind dividendele de cdtre AGOA. Profitul distribuibil este partea din profitul net al anului
financiar care poate fi distribuita ca dividende dupa ce au fost efectuate distribuirile legale si statutare, cum ar fi
distribuirea pentru rezerva legala si, acolo unde este cazul, utilizarea profitului net in alte scopuri prevazute de lege
(de exemplu, acoperirea pierderilor contabile din anul precedent, daci este cazul).

Actionarii primesc dividende proportional cu participatia lor in capitalul social varsat al societétii. Emitentul are emise
345.939.929 actiuni ordinare, toate conferind drepturi egale asupra activelor nete ale societitii. Din numarul total de
actiuni emise, 339.049.336 actiuni oferd dreptul la dividende si dreptul la un vot per actiune in adunirile actionarilor
societatii. Restul de 6.890.593 actiuni au fost raiscumparate de societate in iulie 2014 in vederea stabilizarii pretului si
nu conferd niciun drept la dividende sau vreun drept de vot,

In ceea ce priveste certificatele GDR care sunt tranzactionale la LSE, Emitentul plateste dividende detinitorilor de
GDR proportional cu participatiile acestora.

Propunerea privind distribuirea dividendelor formulata de Consiliul de Administratie va fi supusi votului AGOA, de
reguld, in aceeasi adunare in care situatiile financiare auditate ale Emitentului sunt aprobate, respectiv in cel mult 120
de zile de la incheierea anului financiar.

Conform politicii in vigoare, maniera de distributie a dividendelor pe care Consiliul de Administratie o va avea in
vedere in formularea propunerii catre AGOA Emitentului va fi intre 65% si 100% din profitul net distribuibil. In cazul
in care existd deviatii in afara acestui interval, acestea vor fi justificate si explicate actionarilor in perioadele in care
vor avea loc. Emitentul va pliti toate dividendele in RON.

In selectarea unei anumite rate de distribuire a dividendelor in conformitate cu politica Emitentului privind
dividendele, Consiliul de Administratie va lua in considerare:
- Reducerea fluctuatiilor din randamentul dividendelor de la o perioada la alta, precum si valoarea absoluta a
dividendului corespunzator unei actiuni;
- Nevoile si oportunitétile Emitentului de investitii;
- Contributia elementelor nemonetare la profitul net raportat;
- Activele in numerar disponibile pentru distribuirea dividendelor, precum si indatorarea Emitentului;
- Randamentul dividendelor in comparatie cu cel al altor societati listate in industrii sau sectoare de activitate
similare.

Rata de distribuire a dividendelor din profitul distribuibil al filialelor Grupului va respecta actuala politicd a
Emitentului privind dividendele. Dividendele platite de filialele Grupului catre Emitent in anul N (aferente rezultatelor
anului N-1) sunt inregistrate ca rezultat financiar in situatiile financiare individuale ale Emitentului pentru anul N si
sunt inregistrate ca dividende platite de Emitent actionarilor sai in anul N+1 (aferente rezultatului pentru anul N).
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Dividendele distribuite de Emitent au fluctuat in perioada 2014 - 2017, intre 244,7 mil. RON si 291,6 mil. RON, dar
rata de distribuire a dividendelor a fost de 100% in fiecare an, cu exceptia anului 2014, cind a atins nivelul de 96%.
in 2015, distributiile nete de dividende au inclus suma de 5.8 mil. RON reprezentand rezultatul raportat din 2014.
Randamentul dividendului platit in 2018 (pentru rezultatele din 2017) a inregistrat cel mai inalt nivel in perioada 2014~
2017 atingdnd 7,3%. Dividendul brut per actiune platit in 2018 a fost de 0,7237 RON comparativ cu 0,7415 RON in
2017. Randamentul dividendului (%) este calculat ca dividendul brut per actiune/pret pe actiune la inchiderea BVB la
ex-date,

Notd: Rata de distribuire a dividendelor este caleulatd ca dividendele brute / profitul net distribuibil dividendului, far
profitul net distribuibil dividendului este profitul net conform situatiilor financiare individuale ale Emitentului minus
distributiile obligatorii cdtre rezervele legale.

in iulie 2014, Emitentul a rascumpdrat in vederea stabilizarii pretului 5.206.593 de actiuni ordinare si 421.000 GDR,
echivalentul a 1.684.000 actiuni. Suma totald platitd pentru achizitionarea actiunilor si a GDR a fost de 75.372 mii
RON. Nu au existat schimbdri in numdrul de actiuni de trezorerie pani la data prezentului raport.

Dividendele declarate de Emitent in 2018 si 2017 (din profiturile statutare ale anilor anteriori) au fost dupa cum
urmeaza:

Distribuirea dividendelor

2018 2017
Catre actionarii Emitentului 245.370 251.405
Citre interesele fird control - 97.869
Total 245.370 349.274

Sursa: Informatiile au fost extrase din situatiile financiare consolidate ale Emitentului si ale filialelor sale (impreuna
. Grapul”) la data §i pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018.

in data de 27 aprilic 2018, AGOA Emitentului a aprobat distribuirea dividendelor in suma de 2454 mil. RON.
Valoarea dividendelor pe actiune distribuite actionarilor Emitentului a fost de 0,7237 RON pe actiune (2017: 0,7415
RON pe actiune).

La calculul dividendelor pe actiune, actiunile proprii rascumpdrate de Emitent (6.890.593 actiuni) nu sunt considerate
ca fiind actiuni in circulatie si au fost deduse din numarul total al actiunilor ordinare emise.

Din dividendele declarate de Emitent in sumi de 245,4 mil. RON (2017: 251,4 mil. RON) au fost platite 244,7 mil.
RON (2017: 251 mil. RON), diferenta reprezentand dividende neridicate de actionari de la Depozitar.

in 2017, a fost aprobata distribuirea de dividende in valoare de 97,9 mil. RON catre interesele care controleazd -
Fondul Proprietatea S.A., de citre AGOA urmatoarclor filiale: EFSA, SDMN, SDTN si SDTS. in 2018, Fondul

Proprietatea S.A. nu mai era actionar al filialelor sus-mentionate.

La data de 25 aprilie 2019, AGOA a aprobat distribuirea de dividende in valoare de 247,5 mil. RON (2018: 245.4 mil
RON). Dividendul per actiune distribuit este de 0,73 RON per actiune (2018: 0,7237 RON per actiune),
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EXTRAS INFORMATII FINANCIARE INDIVIDUALE

Situatia individuald a pozitiei financiare a Emitentului (Toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este indicat

altfel)

SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI
FINANCIARE

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Active necorporale

Investitii in filiale

Numerar restrictionat

imprumuturi acordate filialelor — termen lung
Total active imobilizate

Active circulante

Numerar si echivalente de numerar

Depozite, certificate de trezorerie si
obligatiuni guvernamentale

Creante comerciale

Alte creante

Stocuri

Cheltuieli in avans

irnprumuturi acordate filialelor (termen scurt)
Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii
Capital social
Prime de emisiune
Actiuni proprii

Contributii ale actionarilor in naturd
Rezerva din reevaluare

Rezerve legale

Rezultat raportat

Total capitaluri proprii

Datorii

Datorii pe termen lung
Beneficiile angajatilor

Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Datorii comerciale

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

225.875.488 270.667.304
565.574 557.958
2.180.209.868 2.183.950.669
320.000.000 320.000.000
968.087.389 246.563.230
3.694.738.319 3.021.739.161
169.966.962 125.982.921
101.493.076 746.980.117
9.001.292 79.300.866
17.032.342 54.939.696
76.665 174,592
54.106 83.135
5.202.986 -
302.827.429 1.007.461.328
3.997.565.748 4.029.200.489

3.459.399.290

3.459.399.290

103.049.177 103.049.177
(75.372.435) (75.372.435)
5.144.025 5.144.025
11.837.805 16.295.016
184.202.070 169.303.590
288.528.416 246.338.855
3.976.788.348 3.924.157.518
1.898.716 1.588.567
1.898.716 1.588.567
4.014.783 72.395.483
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SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI
FINANCIARE

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Alte datorii

Venituri améanate
Beneficiile angajatilor
Provizioane

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

4.006.193 12.936.476
593.991 771.914
6.546.940 5.057.651
3.716.777 12.292.880
18.878.684 103.454.404
20.777.400 105.042.971
3.997.565.748 4.029.200.489

Sursa: Informatiile au fost extrase din situatiile financiare individuale ale Emitentului pentru exercifiul financiar

incheiat la data de 31 decembrie 2018,

Situatia individuald a profitului sau pierderii Emitentului (Toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este indicat

alifel)

SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI
SAU PIERDERII

Venituri
Alte venituri din exploatare

Energie electricd achizitionata
Beneficiile angajatilor

Amortizarea imobilizirilor corporale si
necorporale

Reluarea ajustarilor/(Ajustari) pentru deprecierea
creantelor comerciale si altor creante, net

Reluarea ajustarilor/(Ajustari) pentru deprecierea
imobilizarilor corporale, net

Ajustiri de valoare privind titlurile de participare
in filiale

Modificdri in provizioane, net
Alte cheltuieli de exploatare
Pierdere din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitare
Impozit pe profit - beneficiu
Profitul exercitiului financiar

Rezultat pe actiune
Rezultat pe actiune - de bazi si diluat

2018 2017
16.783.663 481.914.976
20.317.942 5.454.469

- (469.697.651)

(36.823.886) (25.848.474)
(21.745.603) (23.531.857)
41,186.949 (15.120.206)
5.697.528 (1.906.585)
(19.520.323) .
8.576.103 (12.292.881)
 (45.856.012) (48.128.627)
 (31.383.639) _ (109.156.836)
329.429.909 364.794.976
_ (76.667) (470.420)
| 329.353.242 364.324.556
297.969.603 255.167.720
3752 2.966.195
297.973.355 258.163.915
088 076

Sursa: Informatiile au fost extrase din situatiile financiare individuale ale Emitentului pentru exercifiul financiar

incheiat la data de 31 decembrie 2018,
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Situatia individuald a rezultatului global a Emitentului (Toate sumele sunt exprimate in lei, daci nu este indicat

altfel)
PROFITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

Profit net

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere

Reevaluarea imobilizarilor corporale

Impozit pe profit aferent reevaludrii imobilizarilor corporale
Reevaluarea datoriilor privind planurile de beneficii

Impozit pe profit aferent reevaludrii datoriilor privind
planurile de beneficii determinate

Alte elemente ale rezuitatului global, dupa
Impozitare

Total rezultat global

Total rezultat global atribuibil:

- actionarilor Emitentului
Total rezultat global

2018 2017
297.973.355 258.163.915

B 18.624.202

- (2.979.872)

31231 55.286

(3.752) (16.323)

27.479 15.683.293
298.000.834 273.847.208
108.786 209.624
108.786 209.624

Sursa: Informatiile au fost extrase din situatiile financiare individuale ale Emitentului pentru exercitiul financiar

incheiat la data de 31 decembrie 2018.

Situafia individuald a fluxurilor de numerar a Emitentului (Toate sumele sunt exprimate in lei, daci nu este indicat

alifel)

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Profitul exercitiului financiar

Ajustiri pentru:

Amortizarea imobilizdrilor corporale

Amortizarea imobilizarilor necorporale

(Reluarea ajustérilor) / Ajustdri pentru deprecierea
imobilizarilor corporale, net

Ajustari de valoare privind titlurile de participare in
filiale

Pierdere din casarea de imobiliziri corporale
(Reluarea ajustdrilor)/Ajustéri pentru deprecierea
creantelor comerciale si altor creante, net

Venituri financiare nete
Modificéri in provizioane, net

Impozit pe profit — (beneficiu)

2018 2017
297.973.355 258.163.915
21.429.620 22.049.734
315.983 1.482.123
(5.697.528) 1.906.585
19.520.323 &
12.620.924 -
(41.186.949) 15.120.206
(329.353.242) (364.324.556)
(8.576.103) 12.292.880
(3.752) (2.996.195)
(32.957.369) (56.305.308)
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SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

2017

Maodificdri fn:
Creante comerciale
Alte creante

Datorii comerciale
Alte datorii
Beneficiile angajatilor

Numerar generat din/(utilizat in) activitatea de
exploatare

Numerar net din/(utilizat in) activitatea de
exploatare

Fluxuri de numerar utilizate in activitatea de
investitii

Plati pentru achizitii de imobilizéri corporale

Plati pentru achizitii de imobilizari necorporale
Plati pentru achizitia aditionala de actiuni in filiale
incasari din vanzarea de imobilizéri necorporale
Numerar restrictionat

Plati pentru achizitia de certificate de trezorerie si
obligatiuni guvernamentale

Incasdri la scadenta certificatelor de trezorerie si
obligatiunilor guvernamentale

Constituirea de depozite cu maturitate mai mare de
3 luni

incasari la scadenta depozitelor cu maturitate
initiald mai mare de 3 luni

incasari aferente imprumuturilor acordate filialelor
Dobanzi incasate

Dividende incasate
Imprumuturi acordate entitatilor afiliate

108.040.487 (53.294.164)
10.207.036 (3.913.798)
(64.934.664) 27.764.080
(9.796.225) 165.715
1.826.917 2.027.662
12.386.182 (83.555.813)
12.386.182 (83.555.813)
(249.745) (994.728)
(323.599) (203.371)

- (752,029,916)

909.023 .

(185.508.248)

(95.338.879) (543.114.032)
550.069.944 1.838.554.275
(619.000.000) (995.625.000)
802.241.735 820.320.000
9.508.739 =
18.203.049 17.033.022
346.491.712 302.341.425
(736.235.884) (237.654.490)

Numerar net din activitatea de investitii

Fluxuri de numerar utilizate in activitatea de
finantare
Dividende platite

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea / (Descresterea) netd a numerarului si
a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la | ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 31
decembrie

276.276.095 263.118.937
- (244.678.236) (251.224.221)
(244.678236)  (251.224221)

43.984.041 (71.661.097)

125.982.921 197.644.018

169.966.962 125.982.921

Sursa: Informatiile au fost extrase din situafiile financiare individuale ale Emitentului pentru exercifiul financiar

incheiat la data de 31 decembrie 2018,
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SELECTIE DE INFORMATII FINANCIARE INTERIMARE CONSOLIDATE

Situatia consolidatd a pozifiel financiare a Grupului (Toate sumele sunt exprimate in MII de lei, dacd nu este
indicat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI 30 iunie 2019 31 decembrie 2018
FINANCIARE (revizuit) (auditat)
ACTIVE

Active imobilizate
Imobilizari necorporale privind acorduri de

concesiune 4.969.375 4.810.340
Alte imobilizari necorporale 14,904 13.899
Imobilizéri corporale, net 562.942 601.178
Numerar restrictionat 320.000 320.000
Creante privind impozitul améanat 23.506 28.895
Alte active imobilizate 1.869 1.842
Active aferente dreptului de utilizare 59.105 -
Total active imobilizate 5.951.701 5.776.154

Active circulante

Creante comerciale 873.913 806.293
Alte creante 30.780 38.461
Numerar si echivalente de numerar 385.356 665.730
Depozite cu maturitatea mai mare de trei luni 123.720 136.493
Stocuri 68.504 63.585
Cheltuieli in avans 7.236 2.666
Creante privind impozitul pe profit curent 7.916 16.481
Active detinute in vederea vanzarii 15911 23.209
Total active circulante 1.513.336 1.752.918
Total active 7.465.037 7.529.072

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii

Capital social 3.459.399 3.459.399
Prime de emisiune 103.049 103.049
Actiuni proprii (75.372) (75.372)
Contributii ale actionarilor in naturd 5.144 5.144
Rezerva din reevaluare 99.018 108.704
Rezerve legale 352.038 352.038
Rezultat raportat 1.546.445 1.675.479
Total capitaluri proprii atribuibile

actionarilor Electrica 5.489.721 5.628.441
Total capitaluri proprii 5.489.721 5.628.441
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI 30 iunie 2019 31 decembrie 2018
FINANCIARE (revizuit) (auditat)
Datorii

Datorii pe termen lung

Finantare pentru constructia retelelor electrice

in legaturd cu acordurile de concesiune 110 981
l.easing financiar pe termen lung 20.978 -
Datorii privind impozitul aménat 180.238 183.381
Beneficiile angajatilor 186.720 186.857

Alte datorii 39.534 41.247

imprumuturi bancare pe termen lung 320.000 320.000
Total datorii pe termen lung 747.580 732.466
Datorii curente

Finantare pentru constructia retelelor electrice

in legatura cu acordurile de concesiune 5.527 11.851
Leasing financiar pe termen scurt 39.263 -
Descoperiri de cont 294.018 118.972
Datorii comerciale 605.530 742,200
Alte datorii 199.908 181.117
Venituri aménate 4.984 5.037
Beneficiile angajatilor 59.152 77.988
Provizioane 15.326 29.106
Datorii privind impozitul pe profit curent 4.028 1.894
Total datorii curente 1.227.736 1.168.165
Total datorii 1.975.316 1.900.631
Total capitaluri proprii si datorii 7.465.037 7.529.072

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare ale Grupului la data $i pentru perioada de
sase luni incheiatd la 30 iunie 2019.

Situatia consolidat a profitului sau pierderii la nivel de Grup (Toate sumele sunt exprimate in MII de lei, daca nu
este indicat altfel)

Perioada de sase luni incheiati la

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU 30 iunie 2019 30 iunie 2018
PIERDERII ~ (revizuit) (revizuit)
Venituri 3.101.205 2.653.549
Alte venituri din exploatare 78.791 74.879
Energie electrica achizitionata (1.682.598) (1.268.728)
Certificate verzi (261.118) (154.670)
Cheltuieli cu constructia retelelor electrice in legiturd cu

acordurile de concesiune (351.065) (289.509)
Beneficiile angajatilor (311.141) (297.373)
Reparatii, intretinere §i materiale (47.279) (42.326)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (240.889) (216.036)
Reluarea ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor

corporale si necorporale, net 5.922 187
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SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU
PIERDERII

Reluare ajustarilor/(Ajustéri) pentru deprecierea creantelor
comerciale gi altor creante, net

Ajustari pentru deprecierea activelor detinute in vederea
vanzirii

Modificéri in provizioane, net

Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profit net al perioadei

Profit net al perioadei atribuibil:
- actionarilor Emitentului
Profit net al perioadei

Rezultat pe actiune
Rezultat pe actiune - de baza si diluat (RON)

Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2019

30 iunie 2018

(revizuit) (revizuit)
4.203 (2.471)
(196) -
13.780 79
(185.850) (196.199)
123.765 261.382
7.162 5.910
(6.211) (341D
951 2.499
124.716 263.881
(15.930) (54.257)
108.786 209.624
108.786 209.624
108.786 209.624
0,32 0,62

Sursa: Informaiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare ale Grupului la data si pentru perioada de

sase luni incheiatd la 30 iunie 2019.

Situatia consolidati a rezultatului global la nivel de Grup (Toate sumele sunt exprimate in MII de lei, daci nu este

indicat altfel)

Perioada de sase luni incheiati la

SITUATIA CONSOLIDATA A
REZULTATULUI GLOBAL

30 iunie 2019 (revizuit)

30 iunie 2018 (revizuit)

Profit net al perioadei

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global

Total rezultat global atribuibil:

- actionarilor Emitentului

Total rezultat global

108.786 209.624
108.786 209.624
108.786 209.624
108.786 209.624

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare ale Grupului la data si pentru perioada de

sase luni incheiatd la 30 iunie 2019.
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Situatia consolidati a Fluxurilor de Numerar la nivel de Grup (toate sumele sunt exprimate in MI1 de lei, daca nu

este indicat alifel)
__ Perioada de sase luni incheiatila
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE 30 iunie 2019 30 iunie 2018
NUMERAR _ (revizuit) (revizuit)
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Profit net al perioadei 108.786 209.624
Ajustiri pentru:
Amortizarea imobilizarilor corporale 19.107 19.861
Amortizarea imobilizdrilor necorporale 221.782 196.175
Reluarea ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor corporale si
necorporale, net (5.922) (187)
Pierdere din casarea de imobilizari corporale si necorporale 4241 17
(Reluarea ajustarilor)/Ajustari pentru deprecierca creantelor
comerciale si altor creante, net (4.203) 2471
Ajustéri pentru deprecierea activelor detinute in vederea vanzarii 196 -
Modificari in provizioane, net (13.780) (79)
Rezultat financiar net (951) (2.499)
Cheltuiala cu impozitul pe profit - 15930 54.257
- 345.186 _ 479.640
Modificdri in:
Creante comerciale (90.796) 92.997
Alte creante 21.608 45.058
Cheltuieli in avans (4.570) (5.078)
Certificate verzi - 9,725
Stocuri (4.919) (3.084)
Datorii comerciale 39.936 (96.344)
Alte datorii 2.017 14.008
Beneficiile angajatilor (18.973) (17.783)
Venituri amanate (53) (1.517)
Numerar generat din activitatea de exploatare o 289.436 517.622
Dobanzi platite (4.931) (832)
Impozit pe profit platit (2.987) (11.026)
Numerar net din activitatea de exploatare - 281.518 ] 505.764
Fluxuri de numerar utilizate in activitatea de investitii
Plati pentru achizitii de imobiliziri corporale (5.667) (1.872)
Plati pentru constructia de retele in legaturd cu acordurile de
concesiune (478.005) (385.343)
Plati pentru achizitii de alte imobilizari necorporale (4.513) (1.672)
incasari din vinzarea de imobiliziri corporale 4.781 14.041
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SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE
NUMERAR

Achizitia de certificate de trezorerie si obligatiuni guvernamentale
Incasiri la scadentd a certificatelor de trezorerie si obligatiunilor
guvernamentale

Constituirea de depozite cu maturitate mai mare de 3 luni

Incasari la scadents a depozitelor cu maturitate mai mare de 3 luni
Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activitatea de investitii
Fluxuri de numerar utilizate in activitatea de finantare

Plati aferente leasingului financiar
Dividende plitite

Rambursarea finantarilor pentru constructia de retele in legatura
cu acordurile de concesiune

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor
de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie

__Perioada de sase luni incheiatii la

30 iunie 2019 30 iunie 2018
(revizuit) (revizuit)

- (95.339)
- 466.722
(211.286) (451.700)
224.000 325.000
6.666 4.616
(464.024) (125.547)
(19.272) -
(246.340) (244.147)
(7.302) (17.138)
B (272.914)  (261.285)
(455.420) 118.932
546.758 314.589
91.338 433.521

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Consolidate Interimare la nivel de Grup la data gi pentru

perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019,
Provizioane

a) Provizioane conform situatiilor financiare anuale consolidate

Fiscale Altele Total
Sold la 1 ianuarie 2018 7.244 22.645 29.889
Provizioane recunoscute 11.387 12.513 23.900
Provizioane utilizate (4.670) (15.736) (20.406)
Provizioane reversate - (4.015) (4.015)
Efectul pierderii controlului in filiale - (262) (262)
Sold la 31 decembrie 2018 13.961 15.145 29.106

La 31 decembrie 2018, provizioanele se refer3 la:

- 13.961 mii RON pentru obligatii fiscale potentiale ale Grupului (inclusiv dobdnzi si penalititi);
- 4.892 mii RON reprezentand beneficii la desfacerea contractelor de mandat ale directorilor executivi, sub forma
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unei clauze de neconcurentd;
- 736 mii RON pentru litigii de munci;
- 9.517 mii RON pentru diverse reclamatii §i litigii care implicd companiile din grup.

Provizioanele inregistrate in 2018 se referd in principal la:

- 11.387 mii RON reprezentand obligatii fiscale ale filialelor de distributie (inclusiv dobanzi si penalitati) pentru
potentiale schimbari ale politicilor contabile n situatiile financiare statutare;

- 4.892 mii RON reprezentdnd beneficii la desfacerea contractelor de munci ale directorilor executivi, sub forma
unei clauze de neconcurentd,

- 7.621 mii RON pentru diverse reclamatii §i litigii care implicd companiile din Grup.

Provizioanele utilizate in 2018 se refera in principal la:

- amenda de la Consiliul Concurentei, in valoare de 10.801 mii RON, care in luna octombrie 2018 a fost executata
silit de catre ANAF;

- finregistrarea unei obligatii de plata in suma de 4.670 mii RON in baza unei decizii emise §i comunicate de catre
autoritatile fiscale catre EFSA., ulterior finalizarii inspectiei fiscale. Suma reprezinta obligatii fiscale accesorii
sub formé de dobénzi si penalitéti;

- 3.439 mii RON reprezentand penalitatile platite de SDMN ca urmare a pierderii unui litigiu cu Serviciul
Finantelor Publice Locale din Ploiesti;

- 1.496 mii RON reprezenténd provizioane pentru beneficii la desfacerea contractelor de munca ale directorilor
executivi, sub forma unei clauze de neconcurenta.

Provizioanele reversate in 2018 se refera in principal la litigiile solutionate in anul 2018 (pentru care sentinta a fost

emisa de instanta) in sumé de 4.015 mii RON.

Consiliul Concurentei

La data de 4 ianuarie 2018, Emitentul a primit decizia Consiliului Concurentei cu privire la investigatia declansata in
2017, pentru presupusa incalcare a prevederilor art. 5 alin. (1) din Legea concurentei nr. 21/1996 si ale art. 101 alin.
(1) din TFUE de citre mai multe societéti care au comercializat contoare §i echipamente conexe de masurare a energiei
electrice din Romania in cadrul procedurilor de atribuire a contractelor de furnizare in perioada 27 noiembrie 2008 —
30 septembrie 2015 si de citre Emitent, in calitate de facilitator, in perioada 27 noiembrie 2008 — 30 septembrie 2015.

Sanctiunea aplicatd Emitentului consta intr-o amenda in cuantum de 10.801 mii RON reprezentdnd 2,98% din cifra
de afaceri totala realizati in anul financiar 2016 de citre Emitent. La stabilirea cuantumului amenzii s-a tinut cont de
faptul (i) ca Emitentul a colaborat in mod efectiv si deplin cu Consiliul Concurentei pe parcursul procedurii de
investigatie, in afara domeniului de aplicare a politicii de clementa si dincolo de obligatia legala de a coopera si (ii)
¢4 pentru prima dati se retine calitatea de facilitator in sarcina unei intreprinderi care organizeazd proceduri de
achizitie publica.

La 31 decembrie 2017 suma de 10.801 mii RON a fost recunoscuti ca provizion pentru amenda de la Consiliul
Concurentei. intrucét in luna octombrie 2018 amenda primita de la Consiliul Concurentei a fost executata silit de catre
ANAF, Emitentul a utilizat provizionul in suma de 10.801 mii RON si a recunoscut amenda ca §i amenzi si penalitati.

La 31 decembrie 2017, provizioanele se refera in principal la:

- 7.244 mii RON pentru obligatii fiscale potentiale ale Grupului (inclusiv dobénzi si penalitati);

- 22.645 mii RON in principal pentru provizionul constituit pentru amenda de la Consiliul Concurentei, in valoare
de 10.801 mii RON, si alte provizioane pentru litigii si actiuni in instantd pentru care se estimeazi ca Grupul ar
putea avea obligatii de plata viitoare.
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b) Provizioane conform Situatiilor Financiare Interimare

Fiscale Altele Provizioane
Sold la 1 ianuarie 2019 (auditat) 13.961 15.145 29.106
Provizioane recunoscute in timpul perioadei - 529 529
Provizioane utilizate - (210) (210)
Provizioane reversate (11.387) (2.712) (14.099)
Sold Ia 30 iunie 2019 (revizuit) 2,574 12.752 15.326

La 30 iunie 2019, provizioanele se referd in principal la:

- 2.574 mii RON pentru obligatii fiscale potentiale ale Grupului (inclusiv dobénzi si penalititi);

- 3.774 mii RON reprezentind plati estimate la terminarea relatiilor contractuale ale directorilor pentru acoperirea
clauzelor de neconcurenta;

- 306 mii RON pentru litigii de munc;

- 8.672 mii RON pentru diverse reclamatii si litigii care implici companiile din Grup.

Provizioanele inregistrate in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019 se referd in principal la diverse reclamatii
si litigii care implicd companiile din Grup.

Provizioanele reversate cét si cele utilizate in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019 se refera in principal la:

- 1.747 mii RON reprezentand litigiile solutionate (pentru care sentinta a fost emisa de instanta);

- 1.175 mii RON reprezentind provizioane pentru beneficii la incetarea contractelor de mandat ale directorilor
executivi;

- 11.387 mii RON pentru obligatii fiscale potentiale ale Grupului (inclusiv dobénzi §i penalitati);

Emitentul nu a suferit nicio schimbare semnificativa in performanta financiara a Grupului de Ia finalul ultimei perioade
financiare pentru care au fost publicate informatii financiare la data documentului de inregistrare.

Emitentul nu a publicat nicio previziune privind profitul sau vreo estimare a profitului (care este inci emisi si valabila).
Nu a existat nicio modificare semnificativa a pozitiei financiare a Grupului care sa fi avut loc de la sfarsitul ultimei

perioade financiare si pentru care s fi fost publicate fie Situatii Financiare Consolidate Auditate sau Situatii Financiare
Interimare Consolidate Revizuite.
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Litigii
Raport de inspectie fiscald la EL SERV

in luna mai 2017 a fost finalizatd o inspectie fiscala la EL SERV, iar autoritatile fiscale au stabilit obligatii fiscale
suplimentare in suma de 12.281 mii RON. Aceastd sumi reprezinta TVA (inclusiv dobénzi si penalitdti aferente) care
a fost dedusa de catre filiald in perioada 2012-2013, aferenta unor facturi emise de un furnizor de leasing care era
inactiv la acea data. Emitentul a atacat in instantd masurile impuse de autoritatile fiscale. in data de 3 iulie 2019 Curtea
de Apel Bucuresti a admis in parte contestatia in sensul anularii partiale a deciziei de impunere pentru suma de 7.264
mii RON reprezentdnd TVA cu accesoriile aferente, in mod nelegal retinuta ca nedeductibila. Solutia nu este
definitiva, fiind susceptibild de recurs dupd comunicarea sentintei, La 30 iunie 2019 si 31 decembrie 2018, Grupul a
recunoscut o creant de incasat de la autoritatile fiscale in suma de 12.281 mii RON, fara o ajustare de depreciere
corespunzitoare avand in vedere ci cea mai buna estimare a managementului este & Electrica Serv poate sé obtina o
hotérare judecatoreascd finald favorabild in acest caz.

Litigiul cu Agentia Nagionali de Administrare Fiscald (, ANAF”)

in mai 2017, dupa revizuirea fisei fiscale a Emitentului, autoritatile fiscale au emis un titlu executoriu pentru dobanzi
si penalitati suplimentare in suma de 39.249 mii RON in urma unor alocari ale platilor efectuate in perioadele
anterioare. Emitentul a inaintat o contestatie administrativd autorititilor fiscale impotriva titlului executoriu si a
inceput de asemenea o actiune judiciard pentru suspendarea executdrii silite pand la solutionarea contestatiei
mentionate mai sus. Aceste dobénzi si penalitati suplimentare se referd la titlurile executorii primite de Emitent in anii
anteriori in suma de 72.460 mii RON,

in februarie 2018, Emitentul a obtinut o hotirare pronuntatd de inalta Curte de Casatie si Justitie intr-unul dintre
litigiile cu ANAF, care Tn esentd mentine in vigoare o hotardre anterioara a Curtii de Apel Bucuresti care este
favorabild Grupului. Pe baza acestei hotdrari a [naltei Curti si in corelatie cu toate celelalte litigii cu ANAF privind
aceleasi sume istorice, pentru impozite inclusiv penalitati si dobanzi, precum si pe baza analizei cu avocatii interni si
externi, cea mai buni estimare a managementului este ca Emitentul poate sd obtind hotdrari judecatoresti favorabile
cu rezultat final care nu genereaza iesiri viitoare de numerar,

De asemenea, in luna aprilie 2019, Emitentul a obtinut o alta hotarére favorabilad pronuntata de Curtea de Apel
Bucuresti intr-unul dintre litigiile cu ANAF, prin care instanta obligd ANAF la corectarea evidentei creantelor fiscale
astfel incat aceasta si reflecte stingerea prin prescriptie a sumei de 16.916 mii RON reprezentand impozit pe profit
precum si a tuturor accesoriilor aferente acestei sume.

Litigii cu ANRE

in octombrie 2018, Emitentul a atacat Ordinul ANRE nr. 169/2018 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a
tarifelor pentru serviciul de distributie a energiei electrice si Ordinul ANRE nr. 168/2018 privind stabilirea ratei
reglementate a rentabilitatii, solicitand anularea partiald, respectiv totala a acestora. Astfel, ambele plangeri prealabile
au fost transmise ANRE si au fost intentate actiuni in justitie. Cererile au fost inregistrate in dosarul nr. 7591/2/2018
(avand ca obiect anularea Ordinului 168/2018) si in dosarul nr. 7614/2/2018 (avand ca obiect anularea partiala a
Ordinului nr. 169/2018), aflate pe rolul Curtii de Apel Bucuresti. in acelasi timp, ca urmare a respingerii plangerilor
prealabile formulate in decembrie 2018, actiunile in contencios administrativ au fost reintroduse, formand dosarul cu
nr. 8430/2/2018 (avéind ca obiect anularea Ordinului nr. 168/2018) si nr. 8436/2/2018 (avand ca obiect anularea
partiala a Ordinului nr. 169/2018), de asemenea in curs de solutionare de catre Curtea de Apel Bucuresti.

Alre litigii 5i dispute

Grupul este de asemenea implicat intr-o serie de litigii si dispute (ex. cu SAPE, ANRE, ANAF, Curtea de Conturi,
cereri de despagubiri, dispute in legaturd cu titluri de proprietate asupra unor terenuri, litigii de munca ete.).

Pagina 80



Grupul a constituit provizioane pentru litigiile si disputele pentru care conducerea a evaluat ca este probabil si fie
necesard o iesire de resurse incorporand beneficii economice din cauza sanselor reduse de solutionare favorabild a
acestora. Grupul nu prezinta informatii in situatiile financiare si nu a constituit provizioane pentru litigiile si disputele
pentru care conducerea a evaluat posibilitatea unor iesiri de resurse ca fiind redusa.

Grupul prezinta mai jos informatii referitoare la cele mai semnificative sume disputate in litigii pentru care Grupul nu
a constituit provizioane deoarece acestea se referd la obligatii potentiale aparute ca urmare a unor evenimente
anterioare §i a céror existentd va fi confirmati doar de realizarea sau nerealizarea unor evenimente viitoare incerte,
care nu sunt in totalitate controlate de citre Grup (ex. litigii in care au fost pronuntate diferite sentinte contradictorii
sau litigii care se afld in stadii incipiente si nu a fost emisi nicio sentintd preliminara):

e [nanul 2015, Emitentul a fost actionat in instanta de Hidroelectrica S.A., care solicitd plata sumei de 5.445 mii
RON si alte prejudicii, reprezenténd daune pretinse pentru achizitia de citre Emitent de energie electrica de la
Hidroelectrica S.A. la un pre estimat a fi injust. Instanta de fond a respins exceptia prescriptiei dreptului material
la actiune ca neintemeiatd si actiunea ca nefondatd. Ambele parti au formulat apel, acestea fiind respinse ca
nefondate. La data acestor situatii financiare interimare consolidate, ambele pérti au formulat recurs, si nu s-a
stabilit termen de judecata;

e  Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.(,SAPE"), o societate rezultatd in urma infiintérii
Emitentului inaintea Ofertei Publice Initiale, a formulat o cerere in pretentii (dosarul nr. 46365/3/2016) impotriva
Emitentului $i fmpotriva unor directori si administratori ai Emitentului din trecut, precum si impotriva
Ministerului Energiei si Ministerului Economiei, pentru plata in solidar a sumei de 1.569.144 mii RON si a
sumei de 458.381 mii EUR pentru presupusele prejudicii suportate de Statul Roman ca urmare a inactiunii in
ceea ce priveste monitorizarea, coordonarea si verificarea deruldrii in conditii de legalitate a contractelor de
privatizare a filialelor Emitentului. Emitentul a depus la dosarul cauzei intAimpinare prin care a invocat exceptia
lipsei calitatii procesuale pasive, exceptia prescriptiei, precum si alte argumente care combat pe fond sustinerile
SAPE. La termenul din data de 20 iunie 2019, instanta a respins cererea avénd ca obiect pretentii ale SAPE in
valoare de aprox. 800 mil. EUR, admitdnd:

- exceptia lipsei calitdtii procesuale pasive a Emitentului, raportat la capitul de cerere intemeiat pe
raspunderea civild contractuala;

- exceptia prescriptiei dreptului material la actiune, raportat la capatul de cerere intemeiat pe raspunderea
civila delictuala.

Solutia poate fi atacatd cu apel, in 30 de zile de la comunicare. Decizia instantei nu a fost incd comunicaté

Emitentului.

La data de 12 decembrie 2018, a fost colectatd de Emitent de la Oltchim S.A. suma de 44,7 mil. RON, reprezenténd
sume distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei.

Litigii viitoare

La data de 24 septembrie 2019, Consiliul de Administratie a convocat AGOA pentru aprobarea intentirii unei actiunii
in raspundere civild a persoanelor care au ocupat functiile de administrator si respectiv, de directori ai Emitentului
pentru neexecutarea obligatiilor/executare necorespunzitoare a acestora, conform art. 155 din Legea Societatilor, care
a cauzat prejudiciul pretins de Curtea de Conturi, cu scopul de a implementa masurile dispuse de Curtea de Conturi
pentru a remedia neregulile identificate conform punctelor 1-5 ale Deciziei Curtii de Conturi nr. 12/27.12.2016, ca
urmare a efectudrii controlului cu privire la gestiunea patrimoniului Emitentului in perioada 1 ianuarie 2013 — 30 iunie
2014 si imputernicirea Directorului General pentru a reprezenta Emitentul (cu posibilitatea delegarii reprezentarii),
pentru semnarea §i introducerea actiunii, conform notei pusa la dispozitia actionarilor, respectind cerintele legii.

La data de 17 octombrie 2019, AGOA a Societitii de Distributie a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A. a aprobat
introducerea unei actiuni in raspundere civila a persoanelor care au ocupat functiile de director general al societatii in
perioada decembrie 2013 — iulie 2018, pentru neexecutarea obligatiilor referitoare la implementarea masurilor dispuse
de Curtea de Conturi a Romaniei pentru a remedia neregulile identificate.
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Capitalizarea si indatorarea

Pe durata perioadei de referinta indicata in Anexa 12, sectiunea 3, punctul 3.4. din Regulamentul Delegat 2019/980,
i.e. perioada de 90 de zile anterioare datei acestui Prospect, nu au existat modificéri semnificative privind capitalizarea
si nivelul de indatorare ale Emitentului fata de cele prezentate mai jos.

Capitalul social subscris in termeni nominali este constituit din 345.939.929 actiuni ordinare cu o valoare nominala
de 10 RON pe actiune. Actiunile ordinare conferd dreptul la dividende si dreptul la un vot pe actiune in adundrile
actionarilor Emitentului, cu exceptia celor 6.890.593 actiuni rascumpdrate de Emitent in iulie 2014 in scopul
stabilizarii pretului. Toate actiunile confera drepturi egale asupra activelor nete ale Emitentului.

In luna iulie 2014 Emitentul a rascumpdrat 5.206.593 actiuni si 421.000 GDR, reprezentind echivalentul a 1.684.000
actiuni, insumand astfel 6.890.593 actiuni. Suma totala platita pentru aceste actiuni si GDR a fost de 75.372.435 RON.

imprumuturi bancare pe termen lung

30 iunie 2019 31 decembrie 2018
(mii RON)
[mprumuturi bancare pe termen lung 320.000 320.000
O i s i S A S G A s 320.000 320.000

Sursa: Situatiile Financiare.

La data de 17 octombrie 2016 filialele de distributie ale Emitentului (Societatea de Distributie a Energiei Electrice
Transilvania Sud S.A., Societatea de Distributie a Energiei Electrice Muntenia Nord S.A. si Societatea de Distributie
a Energiei Electrice Transilvania Nord S.A.) au incheiat contracte de imprumut pe termen lung cu BRD - Groupe
Société Générale, in care Emitentul are calitatea de garant. Acestea sunt rambursabile integral la scadentd (16
octombrie 2021).

Finantator Tipul facilitatii Scadenta Valoare |30 iunie 201931 decembrie 2018

BRD credite la termen non-revolving |16 octombrie 2021 80.000 80.000 80.000
pentru finantarea deficitului
rezultat din activitatea de investitii

BRD credite la termen non-revolving |16 octombrie 2021f  114.000 114.000 114.000
pentru finantarea deficitului
rezultat din activitatea de investitii

BRD credite la termen non-revolving |16 octombrie 2021]  126.000 126.000 126.000
pentru finantarea deficitului
rezultat din activitatea de investitii

Total 320.000 320.000 320.000

Sursa: Situatiile Financiare.
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La 30 iunie 2019, Emitentul are depozite colaterale la BRD — Groupe Société Générale constituite drept garantii pentru
imprumuturile pe termen lung primite de la BRD de cétre Societatea de Distributie a Energiei Electrice Transilvania
Sud, Societatea de Distributie a Energiei Electrice Transilvania Nord si Societatea de Distributie a Energiei Electrice
Muntenia Nord. Valoarea depozitelor colaterale la 30 iunie 2019 este 320.000 mii RON (31 decembrie 2018: 320.000
mii RON), prezentate in situatia consolidata simplificata a pozitiei financiare ca numerar restrictionat pe termen lung.

Facilitatile de descoperit de cont ale Grupului sunt:

Baneca Data Tipul facilitatii Scadenta Limita de | Sold la 30
contractului descoperire | iunie 2019
ING Bank N.V. mai 2019 descoperire de cont pentru mai 2020 60.000 15.477
finantarea capitalului
circulant
BRD Groupe ianuarie 2019 |descoperire de cont pentru ianuarie 2020 |180.000 94.898
Société Générale finantarea capitalului
circulant
Banca Comerciald |martie 2019 descoperire de cont pentru martie 2020 125.000 88.457
Roména finantarea capitalului
circulant
Banca Comerciald |aprilie 2019 facilitate de credit martie 2020 125.000 95.186
Roméana multiprodus pentru
finantarea
activitdtii curente
BNP Paribas aprilie 2019 linie de credit in scopul martie 2020 160.000 -
finantarii scopurilor
corporative generale
Total 650.000 294.018

Sursa: Situatiile Financiare.
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SECTIUNEA 10
REGIMUL FISCAL

Potentialii cumparatori si vanzatori ai Actiunilor si/sau ai GDR ar trebui s cunoasca faptul cé ar putea fi obligati la
plata de taxe sau alte cheltuieli sau impozite conform legilor si practicilor tarii unde sunt transferate Actiunile gi/sau
GDR sau din alte jurisdictii. Potentialilor investitori li se recomanda si se consulte cu propriul consultant fiscal cu
privire la situatia fiscald proprie in raport cu achizitia si vanzarea Actiunilor sau a GDR. Numai acesti consultanti sunt
in pozitia de a analiza situatia specificd a potentialului investitor.
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SECTIUNEA 11
DETALIILE OFERTEI

1. INFORMATII GENERALE DESPRE OFERTA
Tip. Legislatie de bazi

Oferta constd in oferirea de catre Emitent a unui numir de pina la 309.869 Actiuni Noi ordinare, nominative si
dematerializate, inclusiv Actiuni Noi reprezentate prin certificate globale de depozit (GDR), la un Pret de Subscriere pentru
Actiuni de 10 RON per Actiune, egal cu valoarea nominala si, respectiv, la un Pret de Subscriere pentru GDR calculat in
conformitate cu procedura descrisd in Partea 13 ,Subscriere 5i Vdnzare — Procedura de Subscriere a Actiunilor Noi de cdtre
Defindtorii Indreptatiti de GDR”, echivalentul a 40 RON in USD la Data Conversiei Pretului de Subscriere, plus anumite
costuri, comisioane §i cheltuieli, In cadrul Majoririi Capitalului Social, exclusiv Actionarilor lndreptatm precum §i
Detinatorilor Indreptatiti de GDR pana la limita Drepturilor de Preferintd pe care le detin la Data de inregistrare.

Actiunile Noi subscrise si alocate in Oferta vor fi acceptate la tranzactionare pe Piata Reglementatd la Vedere administrata
de BVB, sub form# de Actiuni, pe segmentul Principal, Categoria Premium, sub simbolul de tranzactionare EL, avind cod
ISIN ROELECACNORS si codul LEI 213800P4SUNUMSAUDXG61 si. respectiv pe LSE, sub forma de GDR sub simbolul
de tranzactionare ,,ELSA™. Actiunile Noi emise sub forma de GDR conform Regulamentului S vor fi identificate printr-un
ISIN temporar US83367Y4052, nu vor fi fungibile cu alte GDR deja existente, emise conform Regulamentului S si vor fi
supuse unor restrictii de revanzare in SUA pentru o perioad de 40 de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform
Regulamentului S. Dupia expirarea celor 40 de zile de la data emiterii, Actiunile Noi emise sub forma de GDR conform
Regulamentului 8 vor fi identificate cu codul ISIN US83367Y2072. Codul ISIN pentru Actiunile Noi emise sub forma de
GDR conform Regulii 144A este US83367Y 1082 (fiind acelasi ca in cazul GDR-urilor existente emise conform Regulii
144A).

Oferta se adreseazi exclusiv Actionarilor Indreptaml respectw persoanelor mrcglstrate ca actionari ai Emitentului in
registrul actionarilor Emitentului, precum i Detinatorilor indreptatiti de GDR la Data de Inregistrare 24 octombrie 2019.

Actiunile Noi sunt emise i oferite in conformitate cu legislatia relevant din Roménia. Orice litigiu care decurge din sau in
legaturd cu Actiunile Noi va fi solutionat de cétre autoritatile competente din Roménia.

Registrul actionarilor §i al detinatorilor de GDR: Registrul actionarilor Emitentului, inclusiv pentru Actiunile Noi
vindute in cadrul Majoririi Capitalului Social, este tinut de Depozitarul Central S.A. (,,Depozitarul Central”), cu sediul
social in Bulevardul Carol I nr. 34-36. etajele 3, 8 si 9, Sector 2, cod postal 020922, Bucuresti. Roménia. Registrul
detindtorilor de GDR este pastrat de Bank of New York Mellon (,.Depozitarul GDR™).

Monedii: Actiunile Noi sub forma de Actiuni sunt emise in RON. Actiunile Noi sub formi de GDR nu au o valoare nominali
si sunt denominate in USD.

Intermediar: BRD - Groupe Société Générale S.A.. organizati §i functiondnd in conformitate cu legile din Romania,
inregistratd in Registrul ASF sub nr. PJROIINCR/400008 din 13 iunie 2006, avénd Certificat ASF nr. 255 din 8 iunie 2008,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/608/1991, avind codul unic de inregistrare 361579, cu sediul social in Bd.
lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1, 011171 Bucuresti.

Agentul de platad In legaturd cu titularii Drepturilor de Preferintd ale caror Drepturi de Preferintd sunt inregistrate in
Sectiunea Il a Depozitarului Central este: BRD - Groupe Société Générale S.A., organizatd si functionfind in conformitate
cu legile din Romania, inregistrata in Registrul ASF sub nr. PIRO1INCR/400008 din 13 iunie 2006, avand Certificat ASF
nr. 235 din 8 iunie 2008, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/608/1991, avind codul unic de inregistrare 361579,
cu sediul social in Bd. lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1, 011171 Bucuresti.

Metoda de intermediere: Metoda celei mai bune executii (Best efforts)

Drepturi de Preferinti: Numarul Drepturilor de Preferinté este egal cu numarul actiunilor emise de Emitent si inregistrate
in registrul actionarilor Emitentului la Data de Inregistrare aferentd Majorarii Capitalului Social, cu exceptia actiunilor
detinute de Statul Roman, respectiv 177.188.744 Drepturi de Preferintd, inclusiv Drepturi de Preferin{a pentru actiuni care
reprezintd actiuni suport pentru GDR-uri, fiecare GDR dénd dreptul la 4 (patru) Drepturi de Preferinti (,,Drepturile de
Preferin{d pentru GDR”) si fiecdrui Actionar fndreptétitf Detinétor indreplitit de GDR alocdndu-i-se un numir de Drepturi
de Preferintd/ Drepturi de Preferinta pentru GDR-uri aferent Actiunilor, respectiv GDR detinute la Data de Inregistrare.
Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sub forma unei Actiuni, este necesar un numéar de 571,8182328661470 Drepturi de
Preferin{a (,.Rata de Subscriere pentru Actiuni™), iar pentru subscrierea de Actiuni Noi sub forma unui GDR, esle necesar
un numdr de 571,8182328661470 Drepturi de Preferintd pentru GDR-uri (,,Rata de Subscriere pentru GDR™). In cazul in
care din calculul matematic rezulta fractiuni de Actiuni si/sau GDR care pot fi subscrise, numarul maxim de Actiuni si/sau
GDR va fi rotunjit la intregul inferior.

Drepturile de Preferint nu vor fi tranzactionate.
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Actiuni Noi: Pana la 309.869 Actiuni Noi, sub forma de Actiuni. precum si sub forma de GDR, care vor fi emise in cadrul
Majoririi Capitalului Social prin exercitarea Drepturilor de Preferinta de catre Actionarii Indreptatiti, respectiv Detindtorii
Indreptatiti de GDR, aprobatd prin hotardrea AGEA din data de 25 aprilie 2019 si. respectiv. prin Decizia Consiliului de
Administratie nr, 19 din data de 4 octombrie 2019.

Perioada de Subscriere pentru Actiuni: Perioada in care Actiunile Noi pot fi subscrise de citre Actionarii indreptatiti prin
exercitarea Drepturilor lor de Preferintd este de 33 de zile calendaristice, incepand cu prima Zi Lucrétoare ulterioara Zilei
Lucritoare in care a fost publicat Prospectul. $i anume de la 1 noiembrie 2019 péna la 3 decembrie 2019.

Retragerea subscrierilor

Subscrierile realizate in cadrul Ofertei sunt irevocabile. Daca Prospectul este modificat, subscrierile pot fi retrase in termen
de maxim 2 (doud) Zile Lucritoare de la data la care respectivul amendament la Prospect a fost publicat. Detindtorii de
Drepturi de Preferintd isi pot retrage subscrierea completand si depundnd un Formular de Revocare la acclagi Participant
utilizat pentru efectuarea subscrierii, sau la Intermediar, in cazul in care au subscris prin intermediul Intermediarului,

in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucratoare de la incheierea Perioadei de Subscriere, Consiliul de Administratie va publica
pe website-ul BVB (www.bvb.ro) si pe website-ul Emitentului (www.eleetrica.ro) un raport privind rezultatele subscrierilor
efectuate in cadrul Perioadei de Subscriere,

Consiliul de Administratic va constata, prin decizie, rezultatele efective ale Majoririi Capitalului Social al Emitentului Tn
functie de exercitarea Drepturilor de Preferint in cadrul Perioadei de Subscriere, respectiv Actiunile Noi anulate, dupi caz.

in baza rezultatelor Majordrii Capitalului Social al Emitentului constatatd prin decizia Consiliului de Administratie,
Intermediarul va notifica ASF cu privire la rezultatele Ofertei in maxim cinci (5) Zile Lucritoare calculate de la ultima Zi
Lucratoare de la Data Inchiderii Perioadei de Subscriere.

Emitentul va intreprinde toate demersurile necesare pentru linalizarca Majorarii Capitalului Social, respectiv inregistrarca
Majordrii Capitalului Social la Oficiul Registrului Comertului in vederea eliberarii certificatului constatator aferent noului
capital social, solicitarea emiterii de catre ASF a certificatului de inregistrare a valorilor mobiliare i solicitarea inregistrarii
Actiunilor Noi subscrise si alocate in cadrul Ofertei in Registrul Actionarilor tinut la Depozitarul Central.

Ulterior inregistrarii Actiunilor Noi la Depozitarul Central acestea se vor tranzacliona pe Piata Reglementatd la Vedere
administratad de BVB iar GDR pe Piata Principald a LSE. Actiunile Noi pot {i tranzactionate doar dupi inregistrarea Majordrii
Capitalului Social la Depozitarul Central.

2. DREPTURILE AFERENTE ACTIUNILOR NOI EMISE

Fiecare Actiune Nouz acordd drepturi si obligatii egale si conferd detindtorului acesteia toate drepturile previzute de Legea
Socictatilor, in conformitate cu reglementarile aplicabile pietei de capital si prevederile Actului Constitutiv, In conformitate
cu Legea Societatilor, actionarii trebuic sa isi excrcite drepturile cu buné-credinta, cu luarea in considerare a intereselor si
drepturilor legitime ale Emitentului §i ale celorlalti actionari.

Mai jos sunt prezentate principalele drepturi atagate actiunilor existente ale Emitentului §i care vor {1 atasate Actiunilor Noi
care vor {i emise in cadrul Majorarii de Capital Social. dupa cum urmeazi:

. Dreptul de a participa 5i de a vota la adunarea generald a actionarilor

Dreptul de a participa $i de a vota in cadrul adundrilor generale ale actionarilor sunt drepturi fundamentale ale actionarilor,
Actionarii au, printre altele, dreptul de a avea acces la informatii suficiente privind punctele de pe ordinea de zi propuse a fi
discutate in adundrile generale,

Orice titular de actiuni emise de Emitent inregistrat in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de referinta
stabilita de Consiliul de Administratie poate participa la adundrile generale ale actionarilor, fiecare actiune subscrisd gi platita
dénd dreptul la vot (cu exceptia cazurilor in care dreptul de vot este suspendat), dreptul de a alege si de a fi ales in organele
de conducere ale Emitentului, dreptul de a participa la distribuirca dividendelor i a cotei cuvenite in cazul lichidarii
Emitentului. Actionarii pot participa si vota in cadrul adundrilor personal sau prin reprezentare, in baza unei procuri generale
sau a unei procuri speciale acordate pentru respectiva adunare sau prin corespondentd. Formalitatile care trebuie fndeplinite
pentru participarea la adundrile generale ale Emitentului. inclusiv modalitatile de obtinere §i termenul de depunere a
punctelor noi pe ordinca de zi, a proiectelor de hotdrdri, a procurilor generale si speciale si a buletinelor de vot prin
corespondentd vor fi mentionate in convocatorul adundrii. Actionarul care, intr-o anumitd operatiune, are, [ie personal, fie
ca mandatar al unei alte persoane un interes contrar aceluia al societatii, va trebui sa se abtina de la deliberarile privind acea
operatiune. fiind raspunzator de daunele produse societdtii, daci fara votul sau nu s-ar {i obtinut majoritatea ceruta. Dreptul
de vot nu poate fi cedat, orice conventie prin care actionarul se obliga a exercita dreptul de vot intr-o anumitd maniera este
nula,

in plus fata de prevederile Actului Constitutiv si ale Legii Societatilor. fiind admis la tranzactionare pe piata reglementata.
Emitentul respectd dispozitiile specifice pietei de capital si emitentilor. care stabilesc anumite drepturi ale actionarilor, care
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pot fi exercitate in cadrul unei adundri generale a actionarilor Emitentului si, implicit, anumite obligaii ale Emitentului in
raport cu acestea:

a) dreptul unuia sau al mai multor actionari reprezentand, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social:

e de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunarii generale a actionarilor Emitentului, cu conditia ca fiecare punct
s& fie Insotit de o justificare sau de un proiect de hotardre propus spre adoptare de catre adunarea generald a
actionarilor Emitentului; §i

e de a prezenta proiecte de hotardre pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunarii
generale a actionarilor Emitentului;

b) dreptul tuturor actionarilor de a primi un tratament egal in ceea ce priveste participarea i exercitarea drepturilor de vot
in cadrul adunarii generale a actionarilor Emitentului;

¢) dreptul tuturor actionarilor de a avea acces la informatii si documente suficiente cu privire la punctele supuse dezbaterii
adunarii generale a actionarilor Emitentului, precum si la acelea care le-ar permite sa isi exercite drepturile in cadrul
adunérii generale a actionarilor Emitentului;

d) dreptul tuturor actionarilor de a avea acces rapid si nediscriminatoriu la convocatorul adunirii generale a actionarilor
Emitentului;

e) dreptul fiecdrui actionar de a adresa intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a adunirii generale a actionarilor
Emitentului si de a primi rispuns de la Emitent;

f) dreptul de a participa la adunarea generald a actionarilor Emitentului direct sau indirect, inclusiv prin mijloace
electronice, prin corespondenta sau prin reprezentant.

ii. Dreptul la dividende, si anume de a participa la distribuirea profitului net al Emitentului

Adunarea generala a actionarilor este principalul organism de guvernare corporativi a Emitentului, care decide asupra unor
aspecte precum: situatiile financiare anuale, numirea membrilor Consiliului de Administratie, distribuirea de dividende,
programul de activitate si diverse actiuni corporative. Adunarea generala a actionarilor se va intruni cel putin o dati pe an,
fiind obligatorie intrunirea la cel mult 4 luni de la inchiderea exercitiului financiar. Pentru exercitiile financiare in care
emitentul inregistreaza profit, adunarea generald a actionarilor va decide asupra repartizarii profitului net sub forma de
dividende, daca este cazul. Daca se constatd o pierdere a activului net, capitalul social subscris va trebui reintregit sau redus
inainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit. Adunarea generala a actionarilor prin care se decide
distribuirea de dividende va stabili si o data de inregistrare, care va fi ulterioara cu cel putin 10 zile lucritoare datei adunarii
gi care va servi la identificarea actionarilor care urmeaza a beneficia de dividende. Dividendele se vor plati la data stabilita
de adunarea generala a actionarilor in care se fixeaza dividendul, care nu poate depési 13 zile lucritoare de la data de
inregistrare. In orice caz, termenul de plata a dividendelor nu va depisi 6 luni de la data adundrii de distribuire a dividendelor.
Dividendele se repartizeazé actionarilor proportional cu numdrul de actiuni definute in cadrul emitentului. Dividendele pot
fi distribuite doar daci emitentul inregistreaza profit, conform situatiilor financiare anuale aprobate de adunarea generala a
actionarilor Emitentului si doar dacd AGOA decide distribuirea dividendelor. ‘

inainte de plata dividendelor, Emitentul trebuie sa publice un comunicat de presa intr-un ziar national si un raport curent pe
site-ul Bursei de Valori Bucuresti, care detaliaza i) valoarea dividendului pe actiune; ii) data ex-date; iii) data de inregistrare
si iv) data platii dividendelor. Emitentul trebuie, de asemenea, sa publice mijloacele de platd a dividendelor si identificarea
agentului de plata. Plata dividendelor este limitata la trei ani, ceea ce inseamni ci dividendele distribuite, dar neplatite la
sfargitul acestei perioade riman la dispozitia Emitentului.

iii. Dreptul de preferingd

Dreptul de preferinta este un drept asociat, de regula, unei operatiuni de majorare a capitalului social si oferd tuturor
actionarilor inscrigi in registrul actionarilor Emitentului la data de inregistrare stabilitd de adunarea actionarilor care aproba
majorarea de capital social dreptul de a subscrie cu intdietate Actiunile Noi emise in cadrul unei majorari de capital social,
proportional cu cota de participare la capitalul social pentru a-si mentine cota de participare la capitalul social. In consecinta,
orice astfel de Actiuni Noi vor fi oferite in primul rdnd pentru a fi subscrise de toti actionarii existenti proportional cu
numdrul Drepturilor de Preferinta detinute la Data de inregistrare. Perioada pentru exercitarea Dreptului de Preferinta de a
subscrie Actiuni Noi trebuie sa fie de cel putin o lund de la data mentionata in Prospectul simplificat, care nu poate fi
anterioara Datei de anegistrare stabilitd pentru majorarea respectivi a capitalului social sau datei publicarii hotirérii adunarii
generale extraordinare a actionarilor/a consiliului de administratie privind majorarea capitalului social in Monitorul Oficial
al Romdniei, Partea a IV-a. In cazul in care, dupa expirarea termenului, Actiunile Noi emise nu au fost subscrise integral,
Actiunile Noi care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite altor investitori, in conformitate cu deciziile organului
statutar competent.
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Conform reglementarilor aplicabile pietei de capital, in cazul majordrii capitalului social, neaplicarea Drepturilor de
Preferinta trebuie decisd in AGEA. in care participd actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris si cu
aprobarea actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot. Dupd neaplicarea Drepturilor de Preferinta. aceste
Actiuni Noi vor fi oferite spre subscriere publicului cu respectarea dispozitiilor privind ofertele publice.

i, Dreptul la informare

Actionarii au dreptul la o corectd si completd informare asupra situatiei Emitentului in cadrul adundrii generale a actionarilor
Emitentului. in particular, in legaturd cu orice adunare generald a actionarilor Emitentului, actionarii au dreptul de a primi
documente care sustin fiecare punct de pe ordinea de zi a adunarii, inclusiv, in cazul adunirii generale ordinare a actionarilor
de aprobare a situatiilor financiare anuale, copii ale situatiilor financiare, rapoartelor anuale, propunerii Consiliului de
Administratie privind distribuirea de dividende, precum si informatii privind exercitarea drepturilor de vot cu cel putin 30
de zile inainte de data adunarii generale. De asemenea, Emitentul trebuie si informeze actionarii cu privire la rezultatele
votului.

Totodati, actionarii au dreptul de a primi informatii despre structura actionariatului Emitentului i de a consulta registrele
tinute de Emitent. precum cel {inut pentru Tnregistrarea adundrilor generale ale actionarilor Emitentului. In plus, Emitentul
trebuie sa pund la dispozitia actionarilor informatii diverse in cazul anumitor evenimente corporative, pentru diseminarea
acestor informatii beneficiind de suportul tehnic asigurat de citre Depozitarul Central.

v, Dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere

in conformitate cu Legea Societdtilor §i Actul Constitutiv, adunarea generald a actionarilor numeste si revocd membrii
Consiliului.

Conform legislatici privind pietele de capital. membrii Consiliului de Administratie pot fi alegi prin vot simplu (conform
principiului ¢ fiecare Actiune di dreptul la un vot, in misura in care exercitiul respectivului drept nu este suspendat,
aplicanduse cerintele de cvorum si majoritate previzute de Legea Societdtilor si/sau de Actul Constitutiv) sau vot cumulativ,
in cazul votului cumulativ, un actionar sau un grup de actionari care actioneazi concertat §i care detin in mod direct sau
indirect o participatie de cel putin 5% a unei societati sau din drepturile de vot poate solicita ca alegerile sa se bazeze pe
aceastd metoda. Pe baza votului cumulativ, ficcare actionar are dreptul si atribuie voturile sale in totalitate uneia sau mai
multor persoane nominalizate pentru a fi alese in Consiliu.

i, Dreptul de retragere in amumite cazuri §i condifii previzute de lege

Conform legii, actionarii care nu au votat in favoarea unci anumite actiuni corporative propuse spre adoptare in cadrul
adunarii generale a actionarilor, au dreptul de a se retrage din structura actionariatului Emitentului si de a solicita cumpérarea
actiunilor lor de citre Emitent. Acest drept poate (i exercitat doar dacd actiunile corporative mentionate mai sus se refera la:

a) schimbarea obicctului principal de activitate al Emitentului, asa cum este previzut in Actul Constitutiv;
b)  mutarea sediului social al Emitentului in altd tara;

¢)  schimbarea formei juridice a Emitentului, sau

d) fuziunea sau divizarea Emitentului si altele.

Dreptul de retragere se aplica §i in cazul in care, urmare a unei oferte publice de cumparare/ preluare derulata de catre un
actionar al Emitentului, acesta ajunge si detind o anumitd participatie in cadrul Emitentului. in acest caz. ceilalti actionari
au dreptul de a solicita respectivului ofertant de a le achizitiona actiunile in Emitent, in anumite conditi.

vil, Dreprul de a participa la distribuirea activelor in caz de lichidare

Dupi incheierea lichidarii, lichidatorii pregatese o situatie [inanciara finala, indicand ce se datoreaza ficcarei actiuni din
distributia activelor Emitentului. Sumele datorate actionarilor care nu sunt incasate in doud luni de la publicarea situatiei
financiare vor fi depuse la o banca in numele actionarului. Lichidatorii nu ar trebui sa plateasca actionarilor nicio suma in
contul partilor care ar (i datorate acestora din lichidare, inainte de plata creditorilor Emitentului.

viii, Dreptul de a contesta hotdrdrile adundrii generale

Conform Legii Societatilor, un actionar care nu a participat la o adunare generald a actionarilor sau care a votat impotriva
unei anumite hotirari a actionarilor si a cerut ca votul siu si fie mentionat in mod expres in procesul-verbal al respectivei
adundri generale a actionarilor Emitentului, are dreptul de a contesta hotérarea respectivi in termen de 15 zile de la publicarea
acesleia in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, daci hotardrea respectivd a fost luatd cu incilearea prevederilor
Actului Constitutiv sau a reglementirilor legale in vigoare. Cererile privind constatarea nulitatii absolute a unei hotdrari a
adunarii generale a actionarilor pot fi depuse in instan{d in orice moment, fdrd nicio limita de timp.

ix, Dreptul la mecanisme sigure de inregistrare si confirmare a proprietdfii asupra actiunilor emise de Emitent
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Registrul actionarilor Emitentului este tinut de o societate independenta — Depozitarul Central - autorizata si supravegheata
de ASF, pentru a asigura transparenta operatiunilor cu actiuni i protectia actionarilor si a titlurilor de participare detinute
de acestia.

% Alte drepturi ale actionarilor

Legea Societatilor, Legea 24/2017 si Regulamentul 5/2018 prevad, pentru anumite categorii de acjionari, si urmatoarele
drepturi, a ciror respectare este atent urméritd de Emitent:

a)  dreptul actionarului/actionarilor, detindnd separat sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al Emitentului, de a
solicita auditorilor interni si investigheze reclamatiile privind Emitentul;

b) dreptul actionarului/actionarilor, detinind separat sau Impreuna cel putin 5% din capitalul social al Emitentului, de a
solicita convocarea unei adunéri generale a actionarilor, de a propune puncte noi pe ordinea de zi a adunarii si de a
propune proiecte de hotaréri pentru punctele de pe ordinea de zi a adunarii generale a actionarilor;

c) dreptul actionarului/actionarilor, detindnd separat sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al Emitentului, de a
solicita instanfei s numeascd unul sau mai mulfi experti pentru a investiga anumite operatiuni din gestiunea
Emitentului §i pentru pregitirea unui raport in acest caz;

d)  dreptul actionarului/actionarilor care detin in mod direct sau indirect cel putin 5% din capitalul social al Emitentului
sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie printr-un vot cumulat. in cazul
in care aceastd cerere nu esle respectatd, actionarii in cauzi au dreptul suplimentar de a solicita instantei s3 convoace
imediat o adunare generali;

e) adunarea generald a acfionarilor poate decide introducerea actiunii in ridspundere impotriva fondatorilor,
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie precum si a cenzorilor sau
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societétii de acestia, prin inciilcarea indatoririlor lor fati de Emitent. Daca
adunarea generald nu decide iniroducerea actiunii in rispundere §i nici nu da curs propunerii unuia sau mai multor
actionari de a inilia o asemenea actiune, actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a introduce o actiune pentru daune, in nume propriu, dar in contul Emitentului, impotriva oricarei
persoane mentionate mai sus.

xi. Obligatia de a raporta o participatie importantd

Conform Legii 24/2017, dacd un actionar dobéndeste sau vinde actiuni ale Emitentului intr-un procent care atinge, depaseste
sau scade sub 5%, 10%. 15%. 20%. 25%, 33%. 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot in Emitent, actionarul respectiv
trebuie s& notifice imediat Emitentului procentul din drepturile de vot pe care le detine in urma achizitiei sau vanzarii in
cauza. Drepturile de vot sunt calculate pe baza dreptului de vot total al actiunilor, chiar daca exercitarea acestor drepturi este
suspendata. |

X, Obligatia de a derula o oferti de preluare obligatorie

Legea 24/2017 prevede obligatia oricirei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizitionarii persoanélor cu care
actioneazd in mod concertat, define mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent, si lanseze o oferti publica
adresata tuturor detintorilor de valori mobiliare. Aceastd Oferta de Preluare Obligatorie trebuie s aibi ca obiectiv obtinerea
tuturor participatiilor §i sa fie realizata la un pret echitabil cit mai curind posibil, dar nu mai tarziu de doud luni de la
atingerea pragului de 33%.

Nu existd obligatia de a lansa o ofertd de preluare obligatorie pentru actionarii care detin deja participatii de peste 33% din
drepturile de vot inainte de intrarea in vigoare a Legii 24/2017 si in conformitate cu prevederile legale in vigoare la data la
care a fost atins un astfel de prag.

Dispozitiile privind Oferta de Preluare Obligatorie nu se aplica in cazul in care participatia de 33% a drepturilor de vot
asupra Emitentului a fost achizitionatd ca urmare a unei tranzactii exceptate. Tranzactie exceptata inseamni obtinerea unei
astfel de pozitii:

a) intr-un proces de privatizare;

b) prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati cu drept legal in procedura de
executare a creantelor bugetare;

¢)  caurmare atransferului de actiuni efectuate intre o societate-mami si filialele sale sau intre filialele aceleiasi societti-
mama;

d)  in urma unei oferte de preluare voluntard adresata tuturor detinatorilor acestor valori mobiliare si in ceea ce priveste
toate aceste titluri detinute.
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Péana la lansarea unei Oferte de Preluare Obligatorii, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare care depasesc pragul de
33% sunt suspendate si acel actionar (§i orice persoand cu care acesta actioneaza in mod concertat) nu mai poate dobandi
prin alte mijloace actiuni ale aceluiasi Emitent.

in cazul in care detinerea de actiuni reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este atinsi
neintentionat, detinatorul acestor actiuni poate fie sa efectueze o ofertd publica de preluare, fie sa renunte la numdrul de
actiuni care au declansat aceasti obligatie. Se presupune cd achizitia de actiuni reprezentdnd mai mult de 33% din drepturile
de vot in cadrul Emitentului este neintentionata dacd este rezultatul unei operatiuni precum:

a) reducerea capitalului social de catre Emitentul care rascumpdrd propriile actiuni dupa anularea acestora;

h)  exercitarea dreptului de preferintd, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum §i a conversiei
actiunilor preferentiale in actiuni ordinare;

c) fuziune / divizare sau succesiune.
Xiil, Dispoczifii privind retragerea actionarilor din Elecirica

in conformitate cu Legea 24/2017, un actionar care a derulat o oferta publica de cumpdrare, adresata tuturor actionarilor si
pentru toate detinerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei s3-i vinda
respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care acesta se afla in una din urmdtoarele situatii:

a) detine actiuni reprezentind cel putin 95% din numirul total de actiuni din capitalul social care confera drepturi de vot
si cel putin 95% din drepturile de vot care pot [i efectiv exercitate;

b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumpdérare adresatd tuturor actionarilor §i pentru toate detinerile acestora
actiuni reprezentand cel putin 90% din numirul total de actiuni din capitalul social care conferd dreptul de vot si cel
putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Ofertantul poate sa isi exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei de publice. in plus. in cazul
in care un actionar deruleazi o ofertd publica de cumparare, actionarul minoritar are dreptul sé ceara ca un ofertant care se
incadreazd intr-una dintre situatiile mentionate mai sus sd-i cumpere acliunile sale la un pret echitabil, calculat in
conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) luni de la data incheierii
olertei publice.
Principalele drepturi atasate GDR sunt prezentate in Sectiunea 12, Termenii si Condiiile Certificatelor Globale de Depozii™.
3. TRANZACTIA SI DECONTAREA
Decontarea instructiunilor de subscriere efectuate in cadrul Ofertei se va face prin intermediul facilitatilor RoClear (Sistemul
roman de compensare-decontare. custodie. depozitare §i inregistrare) administrat de Depozitarul Central.
4. ADMITEREA LA TRANZACTIONARE Sl MODALITATI DE TRANZACTIONARE
Dupa finalizarea cu succes a Ofertei si derularca tuturor formalititilor aferente inregistrarii Majorarii Capitalului Social,
Actiunile Noi vor fi tranzactionate sub forma de Actiuni pe piata reglementati la vedere a BVB si a GDR pe Piata Principald

a LSE. Piata reglementatd a Bursci de Valori Bucuresti este o piajd reglementata in sensul Directivei privind pietele
instrumentelor financiare (Directiva 2014/65/EU).

. Emitentul intentioneaza si solicite aprobarea [inald in vederea admiterii la tranzactionare a Actiunilor Noi sub forma de
Actiuni pe piata reglementat la vedere a BVB si a GDR pe Piata Principala a LSE. Piata reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti este o piatd reglementatd in sensul Directivei privind pietele instrumentelor {inanciare (Directiva 2014/65/EU).
Actiunile noi sub forma de GDR vor fi listate la LSL.

Nu existd niciun angajament al niciunei parti de a actiona ca intermediar pe pietele sccundare i de a garanta lichiditatea
Actiunilor Noi.

in urma emisiunii de Actiuni Noi, Emitentul nu intentioneazi si solicite admiterea la tranzactionare a Actiunilor Noi pe o
alta piata decat piata pe care sunt tranzactionate in prezent Actiunile. respectiv GDR ale Emitentului.
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SECTIUNEA 12
TERMENII SI CONDITIILE CERTIFICATELOR GLOBALE DE DEPOZIT

Termenii si conditiile prezentate in continuare se aplicd GDR si sunt mentionate pe fiecare certificat referitor la GDR.

GDR sunt emise in legiturd cu actiunile ordinare ale Emitentului, in baza si cu respectarea unui contract din data de 4
iulie 2014 incheiat intre Emitent §i The Bank of New York Mellon in calitate de depozitar (,,Depozitarul GDR”) pentru
~Depozitul conform Regulamentului 8” i pentru ,,Depozitul conform Regulii 144A” (,,.Contractul de Depozit™). In
conformitate cu prevederile Contractului de Depozit, Depozitarul GDR a desemnat Raiffeisen Bank S.A. in calitate de
Custode (,,Custodele™) pentru a primi si detine pe seama sa orice documente relevante referitoare la anumite Actiuni
(»Actiunile Depozitate”) impreuna cu toate drepturile, interesele si alte valori mobiliare, active si numerar depuse la
Custode care sunt atribuite in legdturd cu Actiunile Depozitate (denumite, impreund cu Actiunile Depozitate,
»Proprietatea Depozitati™). Depozitarul GDR va detine Proprietatea Depozitati in beneficiul detindtorilor in calitate
de simplu trustee proportional cu detinerile acestora de GDR.

GDR sunt reprezentate de drepturile intr-un Master GDR emis conform Regulamentului S care evidentiazi GDR emise
conform Regulamentului S si de drepturile intr-un Master GDR emis conform Regulii 144A care evidentiazi GDR
emise conform Regulii 144A. GDR pot fi schimbate pentru un certificat in forma finald dematerializati cu privire la
GDR care reprezintd toate sau doar o parte dintre drepturile detinatorului in Master GDR.

Detinatorii de GDR nu sunt parte a Contractului de Depozit si, pe cale de consecinta, in temeiul legii engleze nu dispun
de niciun fel de drepturi contractuale sau obligatii fatd de Emitent sau Depozitarul GDR. Cu toate acestea, orice
detindtor poate pune in executare prevederile relevante ale Contractului de Depozit ca si cand ar fi parte a Contractului
de Deporzit si ar fi ,depozitarul” numiarului de Actiuni Depozitate la care se refera GDR al carui detinator este.
Depozitarul GDR nu este {inut de nicio obligatic de a pune in executare vreuna dintre prevederile Contractului de
Depozit pe seama oricdrui detindtor al unui GDR sau al altei persoane.

Retragerea Proprietdtii Depozitate si Emisiuni Ulterioare de GDR

Orice detindtor poate solicita retragerea Proprietitii Depozitate aferente oricirui GDR dupd prezentarea de dovezi in
legatura cu dreptul detindtorului asupra respectivului GDR potrivit solicitdrilor rezonabile ale Depozitarului GDR si
cfectuarea platii pentru retragerea Proprietétii Depozitate.

in conformitate cu termenii Contractului de Depozit si Tn baza predarii unui ordin/certificat semnat in mod valabil de
cilre sau pe seama oricdrui investitor care urmeazi si devind proprietarul efectiv al GDR emise conform
Regulamentului S/Regulii 144 A, Depozitarul GDR poate semna si preda si alte GDR avénd aceiasi termeni si conditii
§i va accepta spre depozitare orice Actiuni ulterioare in legatura cu acestea. Certificatul atesta cd persoana care preda
acest certificat nu este o persoana din Statele Unite/este un cumpdrator institutional calificat (astfel cum acest termen
este definit in Regula 144A emisa in baza Legii privind Valorile Mobiliare (**QIB*")), sau care actioneazi in contul
unei alte persoane, iar aceastd persoani este un QIB si se va conforma restrictiilor de transfer.

Orice GDR ulterioare emise care (i) reprezintd Actiuni care confera drepturi (fie cu privire la dividende, fie de alta
naturd) diferite de drepturile asociate Actiunilor reprezentate de GDR 1in circulatie, sau care (ii) nu pot fi inlocuite in
altd maniera (sau urmeazi a fi considerate ca nefiind inlocuibile) cu GDR in circulatie, vor fi reprezentate de un
certificat GDR fin formé finald sau de un Master GDR emis conform Regulamentului S distinct si provizoriu, si/sau un
Master GDR emis conform Regulii 144A, provizoriu. La data la care respectivele GDR ulterioare pot fi inlocuite cu
GDR in circulatie, primele vor fi evidentiate printr-un Master GDR emis conform Regulamentului § si/sau a unui
Master GDR emis conform Regulii 144A (prin addugarea la numdrul total de GDR evidentiate printr-un Master GDR
relevant emis conform Regulamentului S sau un Master GDR emis conform Regulii 144A, a numarului acestor GDR
ulterioare, dupi caz).

Depozitarul GDR poate emite GDR in schimbul drepturilor de a primi Actiuni din partea Emitentului. Depozitarul GDR
poate incheia gi preda GDR sau poate emite drepturi intr-un Master GDR emis conform Regulamentului S sau intr-un
Master GDR emis conform Regulii 144A, dupi caz, inainte de primirea Actiunilor. Depozitarul GDR poate preda
Actiunile Tn baza primirii si anuldrii de GDR sau poate primi GDR in locul Actiunilor. Aceste prevederi se vor aplica
doar in masura primirii de citre Depozitarul GDR a unei opinii in seris din partea consilierilor juridici romani,
acceptabild in formd si in fond atdt de Depozitarul GDR, cét si de Emitent, §i care confirma cé tranzactia descrisa prin
aceasta este permisa conform legii roméne.

Depozitarul GDR poate retine in nume propriu orice compensatie primita in legéturd cu cele de mai sus. inclusiv, insi
fard a se limita la castigurile rezultate din garantiile constituite.

In vederea respectarii oricaror legi §i regulamente aplicabile. Depozitarul GDR poate si solicite:

- fiecarui detinator de GDR si fiecare detindtor, la primirea unei asemenea solicitiri, va pune la dispozitia
Depozitarului GDR informatii referitoare la: (a) calitatea in care respectivul detinator gi/sau orice titular detine
GDR; (b) identitatea oricaror titulari de GDR sau a unei alte persoane sau a unor alte persoane care defin sau
au detinut drepturi cu privire la respectivele GDR; (¢} natura oricaror asemenea drepturi cu privire la GDR; si
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(d) orice alte aspecte a caror dezvaluire este necesard pentru a permite Depozitarului GDR si se conformeze
legilor aplicabile sau documentelor constitutive ale Emitentului:

- Euroclear, Clearstream i DTC sa puna la dispozitia Depozitarului GDR informatii detaliate in legdturd cu
{itularii conturilor din aceste sisteme de decontare care defin drepturi cu privire la GDR §i numirul de GDR
inscrise in contul fiecarui astfel de titular de cont. si fiecare detinator sau titular de GDR sau intermediar care
actioneaza pe seama unui asemenea detinator sau titular, imputerniceste, prin prezentul Prospect, pe fiecare
dintre Euroclear, Clearstream si DTC pentru a dezvilui astfel de informatii Depozitarului GDR in calitate de
emitent de GDR.

Suspendarea emisiunii de GDR si a retragerii Proprietdfii Depozitate

Depozitarul GDR va avea dreptul, la libera sa alegere, apreciatd in mod rezonabil, la momentele pe care le va stabili,
sa suspende emisiunea sau transferul de GDR (si depozitarea de Actiuni) in general sau doar in legaturd cu anumite
Actiuni. in special, in masura in care apreciaza ca respectivul demers este posibil. Depozitarul GDR va refuza si
primeasca Actiunile in vederea depozitarii. sa incheie §i sa predea GDR sau s inregistreze transferurile de GDR daci
a fost instiintat in scris de citre Emitent ci Actiunile Depozitate sau GDR sau orice certificate de depozit care reprezinta
Actiuni sunt listate pe o Bursa de Valori din SUA sau cotate intr-un sistem automat de cotare intre participanti din SUA,
exceptnd cazul in care sunt insotite de dovezi satisfacitoare pentru Depozitarul GDR cd orice asemenea Actiuni sunt
cligibile pentru revanzare conform Regulii 144A emise in baza Legii privind valorile mobiliare din Statele Unite ale
Americii din 1933, astfel cum a fost modificati (,.Legea privind Valorile Mobiliare'’). Totodatd, Depozitarul GDR
poate suspenda retragerea Proprietdtii Depozitate in orice perioadd in care Registrul sau registrul actionarilor
Emitentului este inchis sau. in general sau intr-una sau in mai multe localitati, poate suspenda retragerea Proprietétii
Depozitate sau depozitarea Actiunilor daca se apreciazi de citre Depozitarul GDR, cu buna-credinta, ca acest demers
este necesar. dorit sau recomandabil in orice moment sau din cand in cand. pentru a se conforma oricarei legi aplicabile
sau reglementari guvernamentale sau bursiere sau oricaror prevederi din Contractul de Depozit sau din alte rafiuni.
Depozitarul GDR va restrictiona (daca Emitentul nu trimite o notificare in alt sens) retragerea Actiunilor Depozitate in
situatia in care Emitentul instiinteazi Depozitarul GDR in scris ¢ o astfel de retragere ar avea drept rezultat detinerca
in proprietate de Actiuni cu depésirea oricarei limite prevazute de orice lege aplicabild, hotardre de guvern sau
documentele constitutive ale Emitentului, sau ca ar incélca in alt mod orice legi aplicabile.

Transferul si Titlul de Proprietate

GDR sunt in forma dematerializata. Titlul de proprietate asupra GDR se transferd prin inscriere in Registru si. pe cale
de consecinta, transferul titlului asupra unui GDR produce efecte juridice numai in baza acestei inscrieri. Depozitarul
GDR va refuza primirea oriciror GDR in vederca transferului daci acesta considerd in mod rezonabil ¢a un astfel de
transfer ar incilca orice legi aplicabile. Detindtorul oricaror GDR va i consideral (cu exceptia unor prevederi contrare
impuse de lege) de citre Depozitarul GDR si de catre Emitent ca fiind proprictarul exclusiv in orice scop (indiferent
daca existd sau nu vreo platd sau o altd distribuirc in legatura cu respectivul GDR care sé fie restantd gi independent de
orice notificare privind dreptul de proprietate sau orice drept cu privire la acesta sau de orice mentiune facuta pe orice
certificat. sau orice furt sau pierderc a oricarui certificat emis in legdturd cu acesta) si nicio persoana nu va fi
raspunzatoare pentru o astfel de apreciere in legatura cu detindtorul.

Drepturile cu privire la GDR emise conform Regulii 144A reprezentate de Master GDR emis conform Regulii 144A
pot fi transferate unei persoane al cirei drept cu privire la astfel de GDR emise conform Regulii 144A este ulterior
reprezental de Master GDR emis conform Regulamentului § numai in baza primirii de ciitre Depozitarul GDR a unor
confirmiri scrise (in formele prevazute in Contractul de Depozit) din partea cedentului si a cesionarului in conformitate
cu prevederile Regulamentului S emis in baza Legii privind valorile mobiliare.

Distribuiri de numerar

Ori de cate ori Depozitarul GDR va primi din partea Emitentului orice dividende in numerar sau alte distribuiri in
numerar pentru sau in legaturd cu Actiunile Depozitate (inclusiv orice sume primite in procedura de lichidare a
Emitentului) sau in alt mod in legiturd cu Proprictatea Depozitatd, Depozitarul GDR le va converti, cat mai repede
posibil, in dolari SUA. Depozitarul GDR va ingtiinta detindtorii in leghturd cu primirea acestei plati, precizind suma
per Actiune Depozitata datorata cu privire la dividendul sau distribuirea respectiva si data cca mai apropiatd, stabilita
de catre Depozitarul GDR, pentru transmiterea acestei plati detinatorilor, si va distribui cat mai repede posibil aceste
sume detindtorilor proportional cu numdarul de Acfiuni Depozitate reprezentate de GDR astfel detinute de acestia, cu
mentiunea ci:

- 1n cazul in care Depozitarul GDR are informatii ca orice Actiuni Depozitate nu dau dreptul la o valoare
proportionald integrala, valoarea distribuitd detinatorilor va fi ajustata in mod corespunzator; s

- Depozitarul GDR va distribui doar acele dividende in numerar sau alte distribuiri care pot fi distribuite fara a
atribui niciunui GDR o fractiune din cea mai mica unitate integrald a monedei in care este realizata distribuirea
de citre Depozitarul GDR., si orice diferentd rimasa va fi pastrata de Depozitarul GDR cu titlul de onorariu
suplimentar,
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Distribuiri de Actiuni

Ori de céte ori Depozitarul GDR va primi din partea Emitentului orice distribuire in legaturd cu Actiunile Depozitate
care constd dintr-un dividend in, sau o distribuire gratuitd de Actiuni, Depozitarul GDR va acfiona pentru a distribui
detindtorilor indreptatiti, proportional cu numarul de Actiuni Depozitate reprezentate de GDR detinute de acegtia, GDR
suplimentare care vor reprezenta numarul total de Actiuni Depozitate primite conform respectivei distribuiri. Aceste
GDR suplimentare vor fi distribuite printr-o majorare a numérului de GDR reprezentate de Master GDR sau printr-o
emisiune de certificate in forma finala dematerializaté Tn legaturd cu GDR, in functie de modul in care detinatorii detin
propriile GDR; cu mentiunea c&, daca i in méasura in care Depozitarul GDR apreciazi ca orice astfel de distribuire
cétre toti sau cétre oricare detindtor nu este posibila in mod rezonabil (inclusiv, fard limitare, ca urmare a fractiunilor
care ar rezulta sau a oricdrei cerinte ca Emitentul, Custodele sau Depozitarul GDR si retind o sumd aferentd impozitelor
sau a altor taxe guvernamentale) sau nu este legala, Depozitarul GDR va vinde (printr-o vanzare publici sau privata si,
in rest, la libera sa alegere, cu respectarea tuturor legilor si reglementirilor aplicabile) respectivele Actiuni astfel primite
si va distribui sumele nete rezultate din aceastd vinzare ca distribuiri in numerar.

Distribuiri in alte moduri decdt in Numerar sau in Actiuni

Ori de cate ori Depozitarul GDR va primi de la Emitent orice dividend sau distribuire in valori mobiliare (altele decét
Actiunile) sau in alte active (altfel decat numerar) din sau in legéturd cu Proprietatea Depozitatd, Depozitarul GDR va
distribui sau va actiona pentru distribuirea valorilor mobiliare sau a altor active citre detindtorii indreptétiti,
proportional cu numérul Actiunilor Depozitate reprezentate de GDR detinute de acestia, in orice modalitate pe care
Depozitarul GDR o va considera echitabila si posibild pentru efectuarea acestei distribuiri; cu mentiunea ci, daci si n
masura in care Depozitarul GDR apreciazi cé orice astfel de distribuire cétre toti sau cdtre oricare dintre Defindtori nu
este posibild in mod rezonabil (inclusiv, fara limitare, ca urmare a fractiunilor care ar rezulta sau a oricdrei cerinte ca
Emitentul, Custodele sau Depozitarul GDR s refind o sumi aferentd impozitelor sau a altor taxe guvernamentale) sau
nu este legala, Depozitarul GDR va proceda cu valorile mobiliare sau activele astfel primite, sau cu oricare parte a
aceslora, intr-o modalitate pe care Depozitarul GDR o va considera echitabila si posibila, incluzind, fird a se limita la,
véanzare (publici sau privati i, in rest, la libera sa alegere, cu respectarea tuturor legilor §i regulamentelor aplicabile)
si va distribui (in cazul unei vénzari) sumele nete rezultate ca distribuiri in numerar. :

Emisiuni de Drepturi

Daci si ori de cite ori Emitentul anuntd intentia sa de a face o ofertd sau o invitatie citre detinitorii de Actiuni si
subscrie pentru sau sa achizitioneze Actiuni, valori mobiliare sau alte active prin intermediul unor drepturi, Depozitarul
GDR va notifica detinétorii, in cel mai scurt termen posibil, despre existenta acestei oferte sau invitatii, specificand,
daca este cazul, data cea mai apropiata stabilita pentru acceptare, data cea mai indepartata stabiliti pentru acceptare,
modalitatea prin care §i termenul in care detindtorii pot solicita Depozitarului GDR sa exercite astfel de drepturi
conform celor de mai jos, sau specificind, daca va fi cazul, detaliile despre modul in care Depozitarul GDR propune sa
fie distribuite drepturile sau sumele rezultate din vanzarea acestora. Depozitarul GDR va proceda cu aceste drepturi in
modalitatea descrisd mai jos:

(i) Daci si in mésura in care Depozitarul GDR va considera, la libera sa alegere, ca este legal si in mod
rezonabil posibil, Depozitarul GDR va indeplini formalitétile necesare astfel incat definitorii. dupa plata
pretului de subscriere in RON ori in altd monedd relevantd, impreuni cu toate comisioanele, taxele,
tarifele, costurile si orice alte cheltuieli ce ar putea fi necesare conform Contractului de Depozit §i dupa
finalizarea acelor obligatii, declaratii, certificari §i a oricaror altor documente pe care Depozitarul GDR
le-ar putea solicita in mod rezonabil, s poatd solicita Depozitarului GDR si exercite drepturile respective
pe seama lor cu privire la Actiunile Depozitate si sa distribuie Actiunile, valorile mobiliare sau alte active
astfel subscrise sau achizifionate citre detindtorii indreptatiti prin cresterea numarului de GDR
reprezentate de Master GDR sau prin emiterea de certificate in formd finala dematerializata cu privire la
GDR, in functie de modalitatea in care detinitorii detin GDR; sau

(ii) Daci §i in masura In care Depozitarul GDR va considera, la libera sa alegere, ca este legal si posibil in
mod rezonabil, Depozitarul GDR va distribui drepturile catre detinatorii indreptatiti in modalitatea pe care
Depozitarul GDR o va determina la libera sa alegere: sau

(iii) Daci si in masura in care Depozitarul GDR va considera ci oricare dintre aranjamentele si distribuirile
citre oricare sau toti detinatorii la care se face referire in alineatele de mai sus nu sunt legale sau posibile
in mod rezonabil (incluzind, fara limitare, ca urmare a unor fractiuni care ar rezulta sau din cauza oricarei
cerinte ca Emitentul, Custodele sau Depozitarul GDR s retina o sumd aferenta impozitelor sau altor taxe
guvernamentale), Depozitarul GDR (i) cu conditia ca detinétorii s& nu fi dobéndit drepturi prin intermediul
Depozitarului GDR. va vinde aceste drepturi (prin vanzare publici sau privatd si, in rest, la libera sa
alegere, cu respectarea legilor si regulamentelor aplicabile) sau (ii) poate, in masura in care aceste drepturi
nu sunt transferabile. la libera sa alegere, s intreprindd formalitdtile necesare ca aceste drepturi sa fie
exercitate §i Actiunile sau valorile mobiliare rezultate sa fie vandute §i, in fiecare caz, sa distribuie sumele
nete rezultate din vdnzare ca distribuiri in numerar;

(iv) in situatia in care Depozitarul GDR oferd drepturi in conformitate cu dispozitiile de la litera (i) de mai
sus, in misura in care este autorizat de Emitent sa procedeze astfel, Depozitarul GDR poate, la libera sa
alegere, sa intreprinda toate formalittile necesare pentru ca, in plus fata de instructiunile date de un
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detindtor catre Depozitarul GDR pentru a exercita drepturi pe seama sa, acel detinator s poatd transmite
instructiuni Depozitarului GDR pentru a subscrie pe seama sa drepturi suplimentare care nu sunt atribuite
Actiunilor Depozitate reprezentate de GDR ale acelui detinitor (,.Drepturi Suplimentare privind
GDR™) daci la data si in termenul specificate de Depozitarul GDR pentru inchiderea ofertei primare de
drepturi privind GDR (,,Data Instructiunilor’®) Depozitarul GDR nu a primit instructiuni privind
exercitarea drepturilor din partea Detinatorilor cu privire la toate drepturile lor initiale. Orice instructiune
din partea unui Detinitor de GDR de a subscrie astfel de Drepturi Suplimentare privind GDR (.Solicitiri
de Drepturi Suplimentare privind GDR’) va specifica numarul maxim de Drepturi Suplimentare
privind GDR pe care Detinatorul este pregatit s il accepte (.,Subscriere Suplimentard Maximi™) si
trebuie sa fie primita de catre Depozitarul GDR pand la Data Instructiunilor. Daca la Data Instructiunilor
drepturile oferite in oferta primard de drepturi privind GDR nu au fost subscrise de citre Detinatorii initial
indreptatiti, sub rezerva primirii pretului de subscriere relevant platit in RON sau in altd moneda relevanta.
impreund cu toate comisioanele, taxele, tarifele, costurile si orice alte cheltuieli ce ar putea fi necesare,
Depozitarul GDR va intreprinde toate formalitatile necesare pentru alocarea i distribuirea Drepturilor
Suplimentare privind GDR:

(V) Detindtorii care trimit Solicitiri de Drepturi Suplimentare privind GDR vor fi obligati sé accepte
Subscrierea Suplimentari Maxima specificata in aceste Solicitari de Drepturi Suplimentare privind GDR,
dar Depozitarul GDR nu va [i obligat sa intreprindd masuri astfel incit detindtorii sd primeasca
Subscrierea Suplimentara Maxima astfel specificata. dar poate intreprinde masuri astfel incat drepturile
nesubscrise sa fie alocate proportional pe baza intinderii Subscrierii Suplimentare Maxime specificate in
Solicitarea de Drepturi Suplimentare privind GDR a fiecarui detinator.

(vi) Pentru a putea proceda in maniera descrisa in Contractul de Depozit cu privire la cele descrise mai sus,
Depozitarul GDR va fi indreptitit sa primeased opinii de la consultanti din Roménia sau din SUA, astfel
cum va considera necesar la libera sa alegere, iar astfel de opinii vor fi emise in forma si de citre un
consultant considerat satisfactor pentru Depozitarul GDR si pe cheltuiala Emitentului $i pot fi solicitate
suplimentar fatd de alte opinii gi/sau certificiri pe care Depozitarul GDR va [i indreptétit sa le primeasca
conform Contractului de Depozit $i acestor Conditii. Pentru evitarea oricarui dubiu, cu exceptia celor
previzute in aceste Conditii sau in Contractul de Depozit, Depozitarul GDR nu va avea nicio raspundere
fatd de Emitent sau fad de vreun detindtor cu privire la actiunile sau omisiunile sale de a actiona §i, in
special, nu se va considera cd Depozitarul GDR a actionat neglijent, in mod fraudulos sau a incélcat cu
intentie prevederile relevante, dacd va opla sa nu intreprinda formalitatile.

Emitentul a fost de acord prin Contractul de Depozit ca, in masura in care nu este interzis de legea sau regulamentele
aplicabile, sa isi exprime consimtdmantul si. daci i se solicitd, sd intreprindi toate demersurile rezonabile pentru a
[acilita orice astfel de distribuire, vinzare sau subscricre de citre Depozitarul GDR sau de catre detindtori, dupd caz.
(inclusiv obtinerea de opinii juridice de la consultanti in mod rezonabil satisfacitori pentru Depozitarul GDR, asupra
acelor aspecte pe care Depozitarul GDR le va indica in mod rezonabil).

Daca Emitentul notifiea Depozitarul GDR ¢a esle necesard inregistrarea in orice jurisdictie, conform oricirei legi
aplicabile, a drepturilor, valorilor mobiliare sau a altor active care urmeaza a [i distribuite sau a valorilor mobiliare la
care se referd acele drepturi, pentru ca Emitentul si poatd oferi astfel de drepturi sau sa distribuie astfel de valori
mobiliare sau alte active catre detindtorii sau titularii de GDR si si vindi valorile mobiliare aferente acelor drepturi,
Depozitarul GDR nu va oferi astfel de drepturi gi nu va distribui astlel de valori mobiliare sau active catre detindtori si
nu va vinde astfel de valori mobiliare dect daca si numai dupa ce Emitentul va asigura primirea de cétre Depozitarul
GDR a unei opinii din partea unui consultant, in mod rezonabil satisfacitor pentru Depozitarul GDR, in sensul ci o
declaratie de inregistrare este in vigoarc sau ci oferirea si vanzarca de astlel de drepturi sau valori mobiliare citre
detinitori sau titulari de GDR sunt scutite de formalitatea Inregistrarii conform acelei legi aplicabile. Nici Emitentul gi
nici Depozitarul GDR nu vor fi responsabili pentru inregistrarea unor astfel de drepturi. valori mobiliare sau alte active
sau a valorilor mobiliare la care se referi acele drepturi i nu vor fi raspunzétori pentru pierderi, prejudicii sau cheltuieli
rezultind din omisiunea de a actiona in acest mod.

Daci la momentul oferirii oriciror drepturi, la libera sa alegere, Depozitarul GDR va {i incredintat ¢ nu este legal sau
posibil (din motive ce depasesc controlul sau) sa dispuna de drepturi in orice modalitate previzutd mai sus, Depozitarul
GDR va permite ca drepturile si se stingd. Depozitarul GDR nu va fi raspunzator pentru omisiunea de a determina daca
este legal sau fezabil sa permitd ca aceste drepturi sa fie disponibile detintorilor sau titularilor de GDR fin general, sau
¢itre un detindtor sau un titular de GDR sau detindtori sau titulari de GDR in particular.

Convertirea Valutelor

Ori de céte ori Depozitarul GDR va primi dividende sau orice distribuiri sau sume nete din vanzarea de valori mobiliare,
de active ori drepturi, in altd valuta decét dolarul SUA si daci la data primirii, valuta respectivd poate, in opinia
Depozitarului GDR, s fie convertitd intr-o modalitate rezonabila in dolari SUA si distribuitd catre detindtorii
indreptatiti, Depozitarul GDR va converti sau va actiona pentru a obtine convertirea, cat de repede posibil, prin vanzare
sau prin alt mod determinat in mod rezonabil, a respectivei valute In dolari SUA.
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Distribuirea de numerar/ valori mobiliare de cdtre Depozitarul GDR

Orice distribuire de numerar in plus va fi efectuati de Depozitarul GDR citre detinatorii existenti la data de inregistrare
stabilita de Depozitarul GDR in acest scop si detinatorii vor fi notificati de indat, in fiecare caz sub rezerva oricaror
legi sau reglementdri aplicabile si distribuirile vor fi realizate in dolari SUA printr-un cec tras asupra unei binci din
New York sau, in cazul Master GDR, potrivit practicii convenite intre Depozitarul GDR si Clearstream, Euroclear sau
DTC, dupi caz. Depozitarul GDR sau Agentul, dupi caz, poate deduce si retine din toate sumele de bani datorate in
legétura cu aceste GDR, potrivit Contractului de Depozit, toate comisioanele, impozitele, spezele, taxele, costurile si
cheltuielile care pot deveni sau care au devenit platibile in baza Contractului de Depozit sau in baza legii sau
reglementarilor aplicabile privind aceste GDR sau Proprietatea Depozitata aferenta.

Predarea oricaror valori mobiliare sau a altor active sau drepturi, cu exceptia numerarului, va fi realizatd in cel mai scurt
timp posibil catre detinatorii de la data de inregistrare stabilitd de Depozitarul GDR in acest scop (aceasti datd urmeaza
s fie cét se poate de apropiaté de data de inregistrare stabilita de Emitent), in baza oricaror legi si reglementiri aplicabile
acesteia. In cazul in care orice distribuire realizatd de Emitent privind Proprietatea Depozitata si primita de Depozitarul
GDR va ramdne nerevendicata la sfirgitul unei perioade de trei ani de la prima daté la care distribuirea respectivi este
pusa la dispozitia detindtorilor potrivit Contractului de Depozit, toate drepturile detindtorilor privind aceasta distribuire
sau privind sumele obtinute din vanzarea acesteia vor fi stinse, iar Depozitarul GDR (cu exceptia oricérei distribuiri cu
ocazia lichidarii Emitentului, caz in care Depozitarul GDR va pastra distribuirea relevantd) va returna Emitentului
aceasta distribuire pentru uzul §i beneficiul propriu sub rezerva, in toate cazurile, dispozitiilor legilor i reglementarilor
aplicabile.

Reorganizarea capitalului

in momentul oricrei sub-impirtiri, consolidari sau a altei reclasificari a Actiunilor Depozitate sau a oricarei alte parti
a Proprietdfii Depozitate sau in momentul oricarei reduceri a capitalului, sau al oricrei reorganiziri, fuziuni sau
consolidari a Emitentului sau la care aceasta este parte (cu exceptia situatiei in care Emitentul este entitatea care
continud s existe). Depozitarul GDR va notifica un astfel de eveniment detindtorilor in cel mai scurt timp posibil si la
libera sa alegere va putea considera un astfel de eveniment ca reprezentind o distribuire sau va putea incheia si preda
GDR suplimentare aferente Actiunilor sau va putea solicita schimbul GDR existente cu GDR noi care si reflecte efectul
unei astfel de modificari. :

Impozite retinute la sursd si legile aplicabile

Plitile cdtre detindtori constind in dividende sau alte distribuiri in baza sau cu privire la Actiunile Depozitate vor fi
supuse deducerii impozitelor refinute la sursd in Roménia i a altor impozite retinute la sursd, daci este cazul, la ratele
aplicabile.

Drepturile de vot

Detinatorii vor avea drepturi de vot in ceea ce priveste Actiunile Depozitate. Emitentul a convenit si notifice
Depozitarul GDR cu privire la orice hotarédre care urmeazi sa fie propusi in cadrul unei Adunari Generale a Emitentulu,
iar Depozitarul GDR va vota sau va actiona peniru a se vota in baza Actiunilor Depozitate.

Emitentul a convenit impreund cu Depozitarul GDR ca va furniza imediat Depozitarului GDR suficiente copii, astfel
cum Depozitarul GDR poate solicita in mod rezonabil, ale convocarilor adundrilor actionarilor Emitentului si ale ordinii
de zi ale acestora, precum si ale cererilor scrise cuprinzand instructiunile de vot in baza cérora fiecare detindtor poate
transmite instructiuni Depozitarului GDR sa voteze in favoarea sau Tmpotriva fiecdirei §i oricirei hotdrdri mentionate
pe ordinea de zi a adunirii, pe care Depozitarul GDR le va trimite oricarei persoane care este definitor la data de
referintd stabilitd de Depozitarul GDR in acest scop (care va fi aceeasi data cu data de referinta corespunzatoare stabilita
de Emitent sau cit mai aproape posibil de aceasta datd) Tn cel mai scurt timp posibil dupa primirea acestora de catre
Depozitarul GDR. Emitentul a convenit, de asemenea, si furnizeze Depozitarului GDR formulare de procuri adecvate
pentru a permite Depozitarului GDR s@ desemneze un reprezentant care sa participe la adunarea respectiva si si voteze
pe seama Depozilarului GDR.

Pentru ca fiecare dintre aceste instructiuni de vot sd fie valabile, formularele de instructiuni de vot trebuie sa fie
completate si semnate in mod valabil de detindtorul relevant (sau in cazul instructiunilor primite de la sistemele de
decontare, acestea ar trebui sa fie primite prin mesaj SWIFT autentificat) in conformitate cu cererea scrisa cuprinzind
instructiunile de vot si returnate Depozitarului GDR péna la data de referinta specificata de Depozitarul GDR.

Depozitarul GDR va exercita sau va acliona pentru a fi exercitate drepturile de vot aferente Actiunilor Depozitate astfel
incat o parte a Actiunilor Depozitate sd voteze in favoarea si o parte a Actiunilor Depozitate sa voteze impotriva oricirei
hotaréri mentionate pe ordinea de zi a adunarii relevante in conformitate cu instructiunile de vot primite.

In cazul in care nu este permis conform legii roméane sa exercite in mod diferit drepturile de vot cu privire la Actiunile
Depozitate (astfel incat o parte a Actiunilor Depozitate sd voteze in favoarea si o parte a Actiunilor Depozitate s voteze
impotriva unei hotaréri), Depozitarul GDR, in cazul in care legea romind permite acest lucru. va calcula din
instructiunile de vot primite de la toti detinétorii (i) numarul total de voturi in favoarea unei anumite hotarari si (ii)
numdrul total de voturi impotriva hotardrii respective si va exprima sau va actiona pentru a fi exprimate in favoarea sau
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impotriva hotdrarii respective numirul de voturi reprezentind diferenta pozitiva neta dintre numarul total de voturi in
favoarea hotardrii respective si numarul total de voturi impotriva hotarérii respective.

Depozitarul GDR va depune eforturi numai pentru a vota sau pentru a actiona in vederea exprimarii voturilor aferente
Actiunilor pentru care a primit instructiuni de vot, cu exceptia faptului ¢, in cazul in care Depozitarul GDR nu primeste
instructiuni de vot din partea unui detinitor (fie pentru ¢a instructiunile de vot nu sunt returnate Depozitarului GDR.
fie pentru ca instructiunile de vot sunt incomplete, nelizibile sau neclare) din partea unui defindtor cu privire la oricare
sau la toate Actiunile Depozitate reprezentate de GDR detinute de detindtorul respectiv la data sau n jurul datei de
referinti specificate de Depozitarul GDR, Depozitarul GDR nu va vota in ceea ce priveste Actiunile Depozitate detinute
alerente acestui detindtor.

in cazul in care nu este permis conform legii roméne sau in cazul in care Depozitarul GDR stabileste ca nu este in mod
rezonabil posibil si voteze sau si actioneze pentru a se vota in baza Actiunilor Depozitate, Depozitarul GDR nu va
vota, nici nu va actiona pentru a se vota in baza Actiunilor Depozitate respective.

in cazul in care Depozitarul GDR urmeazi s voteze in ceea ce priveste fiecare i orice hotdrdre. Depozitarul GDR va
notifica Consiliul de Administratie si va numi o persoana in calitate de reprezentant al Depozitarului GDR pentru a
participa la adunarea respectiva si pentru a vota in baza Actiunilor Depozitate in maniera prevazuta in prezenta Conditic.
Depozitarul GDR are dreptul sa solicite Emitentului sa furnizeze Depozitarului GDR, $i in cazul in care o astfel de
solicitare a fost [cutd, nu va trebui sd ia nicio misurd, cu exceplia situatiei in care va primi o opinie din partea
consultantului juridic al Emitentului (acest consultant juridic fiind acceptabil in mod rezonabil pentru Depozitarul
GDR) pe cheltuiala Emitentului in sensul ¢4 acest aranjament de vo este valabil si opozabil detinétorilor conform legii
roméne si documentelor constitutive ale Emitentului $i ¢ Depozitarul GDR are dreptul si exprime voturi, insa
actionand astfel nu se va considera cd Depozitarul GDR isi exercita libera alegere privind votul.

Depozitarul GDR nu va vota. nici nu va incerca sa-si exercite dreptul de vot aferent Actiunilor Depozitate, si se va
asigura ci nici Custodele si nici detinatorii acestuia nu voteazd i nu vor incerca si-gi exercite dreptul de vot aferent
Actiunilor Depozitate, altfel decat in conformitate cu instructiunile acordate, sau considerate a fi acordate.

Recuperarea impoitelor, spezelor si a altor taxe, precum §i a comisioanelor i cheltuielilor datorate Depozitarului
GDR

Depozitarul GDR nu va {i rdspunzator pentru impozitele, spezele. taxele, costurile sau cheltuielile care ar putea deveni
platibile in ceea ce priveste Actiunile Depozitate sau Proprietatea Depozitatd sau GDR., iar acestea vor fi platite de
detindtorul acestora citre Depozitarul GDR in orice moment la cerere sau va putea fi dedusa din orice suma datorata
sau care va fi datoratd privind GDR respectiv in ceea ce priveste orice dividend sau alte distribuiri, Depozitarul GDR
poate vinde (prin vanzare publicd sau privata si in rest la libera sa alegere, cu respectarea tuturor legilor §i
reglementirilor aplicabile) pe seama Detinatorului un numar corespunzitor de Actiuni Depozitate sau o cantitate de
alte Proprietati Depozitate si va achita din sumele obtinute printr-o astfel de vanzare orice taxe si orice comisioane sau
cheltuieli datorate Depozitarului GDR de cétre detindtor, iar ulterior va plati orice suma suplimentard detinétorului.

Rdaspundere

Depozitarul GDR va avea exclusiv atributiile, obligatiile si responsabilitatile specificate in mod expres in Contractul
de Depozit i. in ciuda faptului c@ detine Proprietatea Depozitata in beneficiul detindtorilor ca simplu trustee, nu i
asumi nicio relatie de incredintare pentru sau cu detindtorii sau titularii de GDR sau cu orice altd persoana.

Emiterea 5i predarea de GDR de inlocuire §i schimbul de GDR

GDR de inlocuire vor fi emise de Depozitarul GDR i vor i predate in schimbul sau in locul GDR in circulatie pierdute,
furate, deteriorate, sterse sau distruse, pe baza predarii acestora (cu exceptia distrugerii, pierderii sau furtului), sub
rezerva platii comisioanelor, impozitelor, spezelor, taxelor, costurilor si cheltuielilor si sub rezerva termenilor privind
dovezile si despdgubirea solicitate de Depozitarul GDR.

Comisioanele, costurile si cheltuielile Depozitarului GDR

Depozitarul GDR va avea dreptul sa perceapa si si incaseze comisioancle si rambursarile de la detindtori in schimbul
serviciilor furnizate in baza Contractului de Depozit. pentru emisiunea, transferul sau anularea de GDR. pentru
emisiunea de certificate GDR in forma finald dematerializata, pentru incasarea si plata oricdror dividende in numerar
sau a altor distribuiri in numerar aferente sau cu privire la Actiunile Depozitate, pentru orice emisiune de drepturi sau
distribuire de Actiuni sau de alte valori mobiliare sau alte active in momentul exercitarii oricaror drepturi, oricarei
distribuiri gratuite. dividend in actiuni sau altor distribuiri, taxe pentru serviciile de depozitare, taxe pentru verificarea
registrului local al actionarilor §i pentru serviciile aferente furnizate de Depozitarul GDR sau de Custode si orice alte
taxe datorate de Depozitarul GDR, inclusiv de Custode in legaturd cu serviciile furnizate pentru Actiunile Depozitate
sau pentru altd Proprietate Depozitata.

Depozitarul GDR are dreptul sa incaseze de la Emitent comisioanele, impozitele, spezele, taxele. costurile si cheltuielile
mentionate intr-un acord separat incheiat intre Emitent i Depozitarul GDR.
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Agenti

Depozitarul GDR va avea dreptul s desemneze unul sau mai multi agenti in scopul realizirii de distribuiri catre
detinatori, pe baza notificarilor transmise detindtorilor.

Listare

Prin Contractul de Depozit, Emitentul s-a angajat sa depuna toate diligentele rezonabile pentru a mentine in vi goare,
pe perioada in care orice GDR este in circulatie, listarea GDR pe Lista Oficiala si admiterea la tranzactionare pe piata
reglementata a Bursei de Valori din Londra. in acest scop., Emitentul plateste toate comisioanele §i semneaza si
transmite toate angajamentele solicitate de FCA sau de LSE in legatura cu aceste listiri.

Custodele

Depozitarul GDR a convenit cu Custodele ca acesta s primeasca §i sa detind intreaga Proprietate Depozitati pe seama
Depozitarului GDR.

Incetarea mandatului Depozitarului GDR

Emitentul poate revoca mandatul Depozitarului GDR in baza Contractului de Depozit prin acordarea unui preaviz in
scris de cel putin 120 de zile Depozitarului GDR §i Custodelui, iar Depozitarul GDR poate renunta la functia de
depozitar al GDR prin acordarea unui preaviz in scris de cel putin 120 de zile Emitentului si Custodelui. in termen de
30 de zile de la acordarea oricaruia dintre preavizele mentionate mai sus, Depozitarul GDR va notifica in mod
corespunzator detinatorii in acest sens.
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REZUMATUL PREVEDERILOR PRIVIND GDR AFLATE SUB FORMA DE MASTER

GDR au fost initial evidentiate printr-un singur Master GDR emis conform Regulamentului 8 si un singur Master
GDR emis conform Regulii 144A in forma dematerializata.

Master GDR emis conform Regulamentului S i Master GDR emis conform Regulii 144A contin prevederi care
se aplicd GDR cét timp acestea sunt sub forma de master, unele dintre aceste prevederi modificind efectele
Termenilor si Conditiilor aferente GDR mentionate in acest document. Paragrafele de mai jos constituie un rezumat
al unora dintre aceste prevederi. Termenii si expresiile definite in Termenii si Conditiile GDR vor avea acelasi
inteles si in aceastd secliune, cu exceptia situatiei in care este specificat altfel.

Posibilele riscuri referitoare la eventuale limitédri viitoare cu privire la exercitarea drepturilor de vot si/ sau
drepturilor privind dividendele de catre un detindtor de GDR sunt mentionate si pot fi consultate in sectiunea
Factori de rise— Riscuri privind Oferta si Actiunile Noi™.

GDR sub forma de Master vor fi schimbate integral. si nu in parte. in GDR in formi finald dematerializata numai
in situatiile descrise la punctele (i), (ii). (iii) sau (iv) de mai jos. Depozitarul GDR se va obliga in baza Master GDR
¢d. in mod irevocabil, sd furnizeze detindtorilor de GDR certificate in formi finald dematerializatd in schimbul
Master GDR relevant. in termen de 60 de zile calendaristice in cazul in care:

(i) DTC, pentru Master GDR emis conform Regulii 144 A, sau Euroclear ori Clearstream, pentru Master
GDR emis conform Regulamentului S, notifica Emitentul cu privire la faptul ¢a nu doreste sau nu
poate sd continue sd aclioneze in calitate de sistem de decontare si nu este numit un sistem de
decontare succesor in termen de 90 de zile calendaristice; sau

(ii) DTC. pentru Master GDR emis conform Regulii 144A, sau Euroclear ori Clearstream, pentru Master
GDR emis conform Regulamentului S, a incetat activitatea pentru o perioada neintrerupta de 14 zile
calendaristice (din alte motive decét sarbatori legale, statutare sau de altd naturd) sau isi anuntd
intentia de a inceta permanent activitatea sau inceteaza de facto activitatea si. in fiecare dintre cazuri,
nu este disponibil un sistem alternativ de decontare acceptabil pentru Depozitarul GDR in termen de
45 de zile calendaristice; sau

(iii) pentru Master GDR emis conform Regulii 144A. D'T'C sau alt succesor inceleaza sa mai fie ,,agentic
de compensare™ inregistrata in baza Legii privind Valorile Mobiliare:

(iv) Depozitarul GDR a stabilit cd. pentru urmétoarca plata aferentad Master GDR, Depozitarul GDR sau
agentul sau vor fi obligali si efectueze deduceri sau retineri la sursa din orice plata aferentd Master
GDR, pe care nu ar fi fost necesar sa le efectueze dacad GDR ar fi fost reprezentate de certificate in
forma finald dematerializatd, cu mentiunea ca Depozitarul GDR nu va avea nicio obligatie de a stabili
sau de a Incerca sa stabileasca acest aspect,

Costurile in legaturd cu orice astfel de schimb (inclusiv costurile cu tiparirea) vor fi suportate de Emitent,

GDR evidentiate prin certificate finale individuale nu vor [i eligibile pentru compensarea §i decontarea prin
intermediul: Euroclear, Clearstream sau DTC.,

in momentul efectudrii oricrui schimb al unui Master GDR in certificate in forma finald dematerializata, sau
oricarui schimb de drepturi intre Master GDR emis conform Regulii 144A si Master GDR emis conform
Regulamentului S, sau oricdrei distribuiri de GDR sau oricdrei reduceri a numérului de GDR reprezentate de
acestea in urma oricarei retrageri a Proprietitii Depozitate in baza Termenilor si Conditiilor GDR. Depozitarul
GDR va introduce detaliile relevante in registrul finut de acesta, numarul de GDR reprezentate de Master GDR
liind redus sau majorat (dupa caz) cu numirul astfel schimbat si inregistrat in registru. In cazul in care numarul de
GDR reprezentate de un Master GDR este redus la zero. respectivul Master GDR fsi va continua existenta pana la
data la care vor inceta obligatiile Emitentului in baza Contractului de Depozit, precum si obligatiile Depozitarului
GDR in baza Contractului de Depozit si a Termenilor si Conditiilor GDR.

Plati, Distribuiri si Drepturi de Vot

Plata de dividende in numerar si alte sume (inclusiv distribuiri in numerar) va fi realizatd de Depozitarul GDR prin
Euroclear §i Clearstream pentru GDR reprezentate de Master GDR emis conform Regulamentului 8 i prin DTC
pentru GDR reprezentate de Master GDR emis conform Regulii 144A, citre persoanele indreptatite sa primeasca
fonduri din partea Emitentului in scopurile mentionate. Distribuirea gratuitd de Actiuni sau emisiunea de drepturi
privind Actiunile catre Depozitarul GDR in numele Detindtorilor va conduce la modificarea registrului tinut de
Depozitarul GDR pentru a reflecta numarul majorat de GDR reprezentate de Master GDR relevant,

Detindtorii de GDR vor avea drepturile de vot stabilite in Termenii si Conditiile GDR.
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Legea aplicabila

Master GDR si toate obligatiile necontractuale care decurg din sau in legiturd cu acestea vor fi guvernate si
interpretate in conformitate cu legea englezi, cu exceptia unor certificiri si a oricaror prevederi in legatura cu
aceasta care vor [i guvernate §i interpretate in acord cu legea statului New York.

DESCRIEREA ARANJAMENTELOR PENTRU PROTEJAREA DREPTURILOR
DETINATORILOR DE CERTIFICATE GLOBALE DE DEPOZIT

Informatii cu privire la Depozitarul GDR

Depozitarul GDR este o entitate infiintata in Statul New York si este o societate bancara autorizata de Statul New
York si membrd a Sistemului Rezervelor Federale din Statele Unite, fiind supusa cerintelor de reglementare ale si
fiind supravegheatd, in principal, de Consiliul Sistemului Rezervelor Federale din Statele Unite si de
Departamentul Bancar al Statului New York.

Drepturile Detindtorilor de GDR
Relatia Detinitorilor de GDR cu Depozitarul GDR

Drepturile Detindtorilor fatd de Depozitarul GDR sunt guvernate de Termenii §i Conditiile GDR si de Contractul
de Depozit care se supun legii engleze (cu exceptia certificarilor ce vor fi emise la depozitarea sau retragerea de
actiuni care vor fi guvernate de legislatia Statului New York). Depozitarul GDR si Emitentul sunt parti in
Contractul de Depozit. Detinatorii de GDR au drepturi contractuale in fata Depozitarului GDR conform Termenilor
si Conditiilor GDR in ceea ce priveste numerarul detinut de acesta gi drepturi in fata Depozitarului GDR conform
Conditiilor unui trust (bare trust) in ceea ce priveste Proprietatea Depozitatd alta decit numerarul (inclusiv
Actiunile Depozitate, care sunt Actiuni ale Emitentului reprezentate de GDR) depovzitate la Depozitarul GDR in
baza Contractului de Depozit, precum §i anumite drepturi limitate in fata Emitentului astfel cum sunt mentionate
in ,,Termenii si Conditiile GDR".

Procedura de vot: in ceea ce priveste voturile exprimate in baza Actiunilor Depozitate §i a altor Proprietiti
Depozitate reprezentate de GDR, de Termenii i Conditiile GDR si Contractul de Depozit prevad ¢a Depozitarul
GDR, pe baza instructiunilor primite de la Emitent, sd transmitd oricirei persoane care este detinator la data
inregistrrii stabilite de citre depozitar in acest scop materialele si instructiunile de vot pentru exercitarea acestui
drept. Contractul de Depozit si Termenii §i Conditiile GDR stabilesc faptul ci Depozitarul GDR va depune eforturi
pentru a exercita sau pentru a determina exercitarea drepturilor de vot in legitura cu Actiunile Depozitate in
conformitate cu instructiunile de vot primite din partea detinatorilor. La data prezentului Prospect, Emitentul
confirmi cd nu existd restrictii in baza legii aplicabile, a documentelor constitutive ale Emitentului sau a
prevederilor Actiunilor Depozitate de naturd sé interzica sau s& restrictioneze Depozitarul GDR de la a vota in baza
oricdrei Actiuni Depozitate in conformitate cu instructiunile transmise de Detinitori.

Predarea GDR

Contractul de Depozit si Termenii §i Conditiile GDR stabilesc faptul ca Actiunile Depozitate pot i predate numai
din depozitele de GDR conform Regulamentului S sau Regulii 144A sau la ordinul unui detinitor de GDR in baza
primirii §i anularii respectivelor GDR.

Drepturile Emitentului

Emitentul dispune de drepturi extinse de a revoca Depozitarul GDR conform Contractului de Depozit, insd nu si
de drepturi specifice in baza Contractului de Depozit care si se activeze in eventualitatea insolventei Depozitarului
GDR.

Insolventa Depozitarului GDR

Dacé Depozitarul GDR intrd in stare de insolventd, procedurile aferente vor fi guvernate de legea Statelor Unite
care se aplica in cazul insolventei bancilor.

Efectele legii insolventei aplicabile in legituri cu numerarul. Termenii si Conditiile GDR mentioneazd ca orice
numerar detinut de Depozitarul GDR pentru detinatori este pastrat de acesta in calitate de banca. In baza legii din
Statele Unite in vigoare, este de agteptat ca orice numerar detinut pentru detinatori de catre Depozitarul GDR n
calitate de banca, in conformitate cu Termenii si Conditiile GDR, si constituiec o obligajie negarantatd a
Depozitarului GDR. Prin urmare, Detindtorii ar detine doar o creantd negarantald in cazul insolventei Depozitarului
GDR pentru numerarul in cauza care ar fi disponibil si creditorilor generali ai Depozitarului GDR sau ai Corporatiei
Federale de Asigurare a Depozitelor (FDIC).

Efectele legii insolventei aplicabile Tn legituri cu active care nu sunt exprimate in bani. Contractul de
Depozit stipuleazi ci Actiunile Depozitate si alte active care nu sunt exprimate in bani pasirate de Depozitarul
GDR pentru detinatori sunt detinute de Depozitarul GDR in calitate de detinator (bare trustee) §i, in consecin{a,
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detindtorii vor [i co-detindtori ai Actiunilor Depozitate si ai altor active care nu sunt exprimate in bani, in baza
prevederilor actuale ale legislatiei din Statele Unite, este de agteptat ca Actiunile Depozitate §i alte active care nu
sunt exprimate in bani, detinute in numele detindtorilor de catre Depozitarul GDR in baza Termenilor si
Conditiilor GDR si nu constituie active ale Depozitarului GDR si ca detinatorii si dispuni de drepturi de
proprietate in legdturd cu respectivele Actiuni Depozitate i cu alte active care nu sunt exprimate in bani si sa
poatd solicita lichidatorului Depozitarului GDR si le predea respectivele Actiuni Depozitate si alte active care nu
sunt exprimate in bani, Actiuni Depozitate i alte active care nu sunt exprimate in bani care nu vor fi disponibile
creditorilor generali ai Depozitarului GDR sau ai Corporatici Federale de Asigurare a Depozitelor (FDIC).

Cazuri de neexecutare imputabile Depozitarului GDR

in cazul in care Depozitarul GDR nu plateste numerarul sau nu preda activele care nu sunt exprimate in bani cétre
detindtori in situatiile impuse de Termenii §i Conditiile GDR sau ii este imputabil un alt caz de neexecutare care fi
atrage raspunderea in conformitate cu Termenii si Conditiile GDR, Depozitarul GDR va [i considerat ci gi-a
incalcat obligatiile contractuale prevazute in Termenii si Conditiile GDR. In acest caz. detindtorii vor avea o
pretentie fn baza legii engleze impotriva Depozitarului GDR in masura in care acesla a incilcat obligatiile
contractuale previzute in Termenii §i Conditiile GDR.

Custodele

Custodele este Raiffeisen Bank S.A., 0 entitate infiintatd in baza legii romane. Custodele pastreaza valori mobiliare
pentru Depozitarul GDR in conditiile unui contract de custodie incheiat intre Custode i Depozitarul GDR si
guvernat de legea Statului New York.

Relatia detinitorilor de GDR cu Custodele: Detindtorii nu au nicio relatie contractuald cu Custodele si nici
drepturi care pot fi puse in executare impotriva acestuia. Toate Actiunile. inclusiv Actiunile Depozitate, vor fi
pastrate in Sistemul de Compensare-Decontare. Custodie, Depozitare si Registru din Roménia (RoClear)
administrat de Depozitarul Central S.A. (“Depozitarul Central™). Conturile RoClear vor evidentia un cont global
in numele si administrat de Custode. Un sub-cont din contul global al Custodelui deschis in numele Depozitarului
GDR va fi de asemenea evidentiat in registrul RoClear. Actiunile Depozitate vor fi pastrate in acest sub-cont
deschis in numele Depozitarului GDR.

Cazuri de neexecutare imputabile Custodelui

Nepredarea numerarului: Pldtile in numerar din partea Emitentului (care se anticipeazi ca vor fi exprimate in
RON) vor fi incasate initial de Depozitarul GDR intr-un cont detinut la Custode in numele Depozitarului GDR.
Conform legislatiei roméne (care in prezent permite Depozitarului GDR sa extraga din Roménia sume exprimate
in RON si sd le schimbe in dolari SUA, fara nicio restrictie), sumele incasate din partea Emitentului de cétre
Depozitarul GDR vor fi ulterior schimbate in dolari SUA in conformitate cu Termenii si Conditiile GDR, iar dolarii
SUA vor fi incasafi de Depozitarul GDR in New York. Dupa deducerea oricaror comisioane §i cheltuieli ale
Depozitarului GDR, sumele in dolari SUA vor i creditate in conturile corespunzitoare ale detinatorilor, in cazul
in care Custodele nu preda numerarul Depozitarului GDR, astfel cum este prevazut in acordul de custodie sau daca
ii este imputabil un alt caz de neexecutare care fi atrage raspunderea in conformitate cu prevederile acordului de
custodic. Custodele va fi considerat ¢a si-a inealcat obligatiile contractuale in baza acordului de custodie. in acest
caz, Depozitarul GDR va avea o pretentie in baza legii din New York impotriva Custodelui ca urmare a incalcarii
de catre acesta din urma a obligatiilor contractuale prevazute in acordul de custodie. De asemenea, Depozitarul
GDR poate si revoce Custodele si poate desemna custozi inlocuitori sau suplimentari §i poate exercita aceste
drepturi in cazul in care considerd ¢é este necesar.

Nepredarea activelor care nu sunt exprimate in bani: in cazul in care Custodele nu preda Actiunile Depozitate
sau alte active care nu sunt exprimate Tn bani detinute pentru Depozitarul GDR la solicitarea acestuia sau in cazul
unei alte neexecutdri in baza termenilor acordului de custodie, Custodele va fi consideral ¢i si-a incélcat obligatiile
contractuale fata de Depozitarul GDR. In acest caz, Depozitarul GDR va avea o pretentie in baza legii Statului
New York impotriva Custodelui datorita incaledrii de citre acesta a obligatiilor contractuale prevazute in contractul
de custodie. De asemenea, Depozitarul GDR poate s revoce Custodele i poate desemna custozi inlocuitori sau
suplimentari si poate exercita aceste drepturi in cazul in care considerd ca este necesar.

Raspunderea Depoczitarulni GDR

Depozitarul GDR va fi raspunzator fala de detindtorii de GDR numai pentru pierderea suferita de acestia ca urmare
a culpei Custodelui in cazul in care aceasta pierdere este rezultatul neexecutarii intentionate, neglijentei sau relei-
credinte a Depozitarului GDR sau a agentilor, dircetorilor, administratorilor sau angajatilor sai.

Obligatiile Depozitarului GDR

Depozitarul GDR nu are nicio obligatie sa initieze vreo pretentie in numele detindtorilor impotriva Custodelui
pentru incalcarea obligatiilor. Depozitarul GDR nu este responsabil pentru si nici nu va avea nicio raspundere in
legiturd cu sau decurgdnd dintr-un eveniment de neexecutare din partea Custodelui ca urmare a oricérei actiuni
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sau omisiunii de a actiona din partea Custodelui, exceptand cazul in care Custodele (i) a sivarsit o frauda sau a
avul o conduitd necorespunzitoare intentionata in legdturd cu furnizarea serviciilor de custodie catre Depozitarul
GDR sau (ii) nu a actionat cu diligenta rezonabilad cuvenitd in ceea ce priveste furnizarea serviciilor de custodie
catre Depozitarul GDR astfel cum este stabilit in conformitate cu standardele care prevaleaza in jurisdictia in care
este situat Custodele.

Legea aplicabild: Acordul de custodie este guvernat de legea Statului New York.

Insolventa Custodelui

Legea aplicabila: In cazul in care Custodele intrd in stare de insolventa. procedura de insolventi va fi guvernata de
legea romana aplicabila.

Efectele legii insolventei aplicabile in legdturd eu numerarul: Numerarul detinut de Depozitarul GDR in depozit
la Custode reprezintd o creant{a negarantata a Depozitarului GDR fatd de Custode. Potrivit legii roméne in vigoare,
este de asteptat ca orice numerar detinut pentru Depozitarul GDR de catre Custode la momentul intrdrii in
insolventd a Custodelui, sa facd parte din masa credald a Custodelui si si fie disponibil pentru satisfacerea
creantelor creditorilor Custodelui in general.

Efectele legii insolventei aplicabile fn legitura cu activele care nu sunt exprimate in bani: Depozitarul GDR
va avea drepturi de proprietate privind Actiunile Depozitate sau alte active care nu sunt exprimate in bani detinute
de Custode in momentul insolventei acestuia, iar legea romdnd aplicabild prevede in mod clar ¢i Actiunile
Depozitate nu vor fi disponibile pentru satisfacerea creantelor creditorilor Custodelui in general. Mai degraba,
Actiunile Depozitate vor fi transferate intr-un cont mentinut de un alt custode desemnat de Depozitarul GDR.

Rispunderea Depozitarului GDR

Depozitarul GDR va fi raspunzitor fatd de detindtorii de GDR doar pentru pierderea suferitd de acestia ca urmare
a insolventei Custodelui, in cazul in care aceasta pierdere este rezultatul neexecutarii intentionate, neglijentei sau
relei-credinte a Depozitarului GDR sau a agentilor, directorilor, administratorilor sau angajatilor sii.

Obligatiile Depozitarului GDR

Depozitarul GDR nu are nicio obligatie sd initieze o pretentie in numele detindtorilor in cadrul procedurii de
insolventa a Custodelui. Depozitarul GDR nu este responsabil pentru si nici nu va avea nicio raspundere in legatura
cu sau decurgénd din insolventa niciunui custode. In cazul insolventei Custodelui. detindtorii nu au drept direct de
recurs fata de Custode in baza Contractului de Depozit. desi Depozitarul GDR poate sa revoce Custodele si poate
desemna custozi inlocuitori sau suplimentari $i poate exercita aceste drepturi in cazul in care considerd ci este
necesar.

DETINATORILOR DE GDR LI SE REAMINTESTE FAPTUL CA PREVEDERILE DE MAI SUS NU
CONSTITUIE CONSULTANTA JURIDICA $I, IN CAZUL ORICAREI NECLARITATI PRIVIND
EFECTELE NEEXECUTARII SAU INSOLVENTEI DEPOZITARULUI GDR SAU A CUSTODELUI,
DETINATORII DE GDR TREBUIE SA iSI CONSULTE PROPRII CONSULTANTI PENTRU LUAREA
UNEI DECIZII.
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SECTIUNEA 13
SUBSCRIERE S$I VANZARE
Sumarul Ofertei

Conform hotararii din data de 25 aprilie 2019, AGEA a decis majorarea capitalului social al Emitentului §i delegarea
catre Consiliul de Administratie pentru o perioada de trei ani, a competentelor privind majorarea capitalului social cu
suma maximi de 18.000.000 RON, de la valoarea actuald de 3.459.399.290 RON la valoarea maxima a capitalului
social de 3.477.399.290 RON. reprezentdnd capitalul social autorizat. prin emiterea unui numar de Actiuni Noi (astfel
cum sunt reprezentate de Actiuni si de GDR) de panz la 1.800.000 actiuni nominative. ordinare, dematerializate, [iecare
Actiune avind o valoare nominald de 10 RON/actiune la un pret de subscriere egal cu valoarea nominala a acestora de
10 RON per Actiune si astfel cum este calculat in conformitate cu pmceduladt.scma in Partea 13 ..Subscriere si Vanzare

Procedura de Subscriere a Actiunilor Noi de catre Defindtorii Indr eptdfifi de GDR, echivalentul a 40 RON in USD
per GDR la Data Conversiei Pretului de Subscriere, plus anumite costuri, comisioane si cheltuieli (..Pretul de
Subseriere™). Conform deciziei nr. 19 din data de 4 octombrie 2019 a Consiliului de Administratie. acesta a decis
majorarea capitalului social al Emitentului prin aporturi in natura i in numerar in valoare maxima de 6.049.830 RON
prin emiterea unui numdr maxim de 604.983 Actiuni Noi cu valoarea nominald de 10 RON pe Actiune, dupa cum
urmeazi:

- 2.951.140 RON (ca urmare a rotunjirii in jos de la suma de 2.951.144 RON, stabilita conform celor de mai
jos). reprezentand 295.114 Actiuni Noi, respectiv aportul in naturd al Statului Roméan, reprezentat de Ministerul
Energiei. ca urmare a obtinerii certificatelor de atestarc a dreptului de proprietate emise de Ministerul
Economiei. conform raportului de evaluare 151/2019 din data de 30 septembrie 2019 intocmit de catre expertul
independent Mapps Master Appraisal S.R.L.. membru corporativ ANEVAR cu numarul de nregistrare 0464,
desemnat prin rezolutia nr. 61670/09.05.2019 a Oficiului National al Registrului Comertului — Oficiul
Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti. in dosarul nr. 230529/08.05.2019;

- pana la 3.098.690 RON, reprezentdnd un numéar maxim de pané la 309.869 Actiuni Noi, care vor fi oferite spre
subscriere in numerar, in cadrul exercitarii dreptului de preferinté, celorlalti actionari (i.e. cu exceplia Statului
Romdn), inregistrati in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central la Data de inregistrare.

Astfel, Oferta are in vedere majorarea capitalului social al Emitentului prin oferirea unui numar de pana la 309.869
Actiuni Noi (inclusiv Actiuni Noi sub forma de GDR) spre subscriere acl,lnnaulor existenli inregistrati in registrul
actionarilor Emitentului tinut de catre Depozitarul Central (,.Actionarii indreptatiti™) si. respectiv, detinatorilor de
GDR (,.Detinftorii Indreptaml de GDR™) prin intermediul Bank of New York Mellon. in calitate de depozitar al
facilitatii de GDR (,.Depozitarul GDR™). la data de inrcgistrare 24 octombrie 2019 (,,Data de Inreglstrare“) pe baza
dreptului de preferinia pe care acegtia il detin (..Dreptul de Preferintd™). Numirul total al Drepturilor de Preferintd
emise in legdturd cu Majorarca Capitalului Social va fi cgal cu numarul de actiuni emise de Emitent §i detinute de
ceilalti actionari, altii decdt Statul Roman. inregistrate in registrul actionarilor Emitentului tinut de cétre Depozitarul
Central la Data de Inregistrarc. i.c.. 177.188.744 Drepturi de Preferinta. Un Actionar Indreptatit, respectiv un Detinator
Indreptatit de GDR, poate achizitiona un numar maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numérul de Drepturi de
Preferintd detinute si numdrul de Drepturi de Preferinta necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. in consecinta,
pentru subscrierea unei singure Actiuni Noi sub forma unei Actiuni. este necesar un numar de 571, 8182328661470
Drepturi de Preferinta (,Rata de Subseriere pentru Actiuni”), iar pentru subscricrea de Actiuni Noi sub forma unui
GDR, este necesar un numir de 571.8182328661470 Drepturi de Preferinta (.Rata de Subscriere pentru GDR”). in
cazul in care numirul maxim de Actiuni sifsau GDR care pot [ subscrise in cursul perioadei de subscriere a Drepturilor
de Preferintd (astfel cum rezulta din caleulul de mai sus) nu este un numdr intreg. numdrul maxim de Actiuni gi/sau
GDR care vor putea [i subscrise de fapt. va fi obtinut prin rotunjirea la numarul intreg inferior. Actiunile Noi care ramén
nesubserise dupd expirarea perioadei de exercitare a Drepturilor de Preferingd, vor fi anulate prin decizia consiliului de
administratie al Emitentului prin care se constatd rezultatele finale ale Majorarii Capitalului Social.

Perioada de subscriere pentru Actiuni este de 33 de zile calendaristice (..Perioada de Subscriere pentru Actiuni”).
incepand cu prima Zi Lucrdtoare ulterioard Zilei Lucratoare in care a fost publicat Prospectul, respectiv intre 1
noiembrie 2019 inclusiv si 3 decembric 2019 inclusiv. subserierile deruldndu-se exclusiv la sediile sucursalelor
Intermediarului BRD — Groupe Société Générale S.A.. mentionate in Anexa 1 Refeaua BRD pentru subscrieri in cadrul
Majordrii Capitalului Social " la prezentul Prospect in timpul orelor de program (in cazul detindtorilor de Drepturi de
Preferintd inregistrate la momentul efectudrii subscrierii in Sectiunea 1), precum si la orice Participant/ Intermediar
autorizat (in cazul detinitorilor de DILplUI‘I de Preferintd inregistrate fntr-un cont deschis de respectivul
Participant/Intermediar in Scctiunea I1). in timpul Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, Actionarii Indreptatiti pot
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exercita Drepturile de Preferinia de care dispun. Dupi expirarea Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, nicio subseriere
din partea Actionarilor Indreptatiti nu va fi acceptatd.

Actiunile Noi care nu au fost subscrise in urma exercitarii Drepturilor de Preferinta in Perioada de Subscriere pentru
Actiuni vor fi anulate prin hotararea Consiliului de Administratie.

Intermediarul Ofertei

Intermediarul Ofertei este BRD - Groupe Société Générale S.A., organizata si functionand in conformitate cu legile din
Romadnia, inregistratd in Registrul ASF sub nr. PJROIINCR/400008 la data de 13 iunie 2006, avand Certificatul ASF
nr. 255 din 8 iunie 2008, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/608/1991, avand codul unic de. mreg:slrare
361579, cu sediul social in Bd. lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1, 011171 Bucuresti.

Procedura de subscriere in cadrul Ofertei

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare detinidtor de Drepturi de Preferin{i confirmi ci a al:cépth__t in mod
neconditionat termenii si condiiile aplicabile Actiunilor Noi, ¢ a efectuat subscrierea in conformitate cu acestea
§i garanteazi fa{i de Emitent si Intermediar ci este un investitor care poate subscrie in mod legal Actiunile Noi
(fara a fi supus niciunei restrietii sau limitari) in jurisdictia sa de resedintid. Nicio subscriere efectuati cu
incilcarea termenilor si conditiilor aplicabile Actiunilor Noi sau cu inciilcarea legii aplicabile nu va fi valabili si
va fi anulati. Semnarea Formularului de Subscriere constituie acceptarea neconditionati a termenilor si
conditiilor Acfiunilor Noi in ntregime.

Subscrierile pot fi efectuate pe parcursul intregii Perioade de Subscriere pentru Actiuni de la data de | noiembrie 2019
inclusiv pina la data de 3 decembrie 2019 inclusiv, in fiecare Zi Lucratoare intre orele 9:00 a.m. - 5:00 p.m., ora
Roméniei, si intre orele 9:00 a.m. - 11:00 a.m., ora Romdniei, in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere pentru
Actiuni. Dupa expirarea Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, nu va fi acceptatd nicio subscriere din partea
Actionarilor lndreptémz

Procedura de subscriere a Actiunilor Noi de citre Actionarii indreptﬁtiﬁ

Actiunile Noi pot fi subscrise de detinatorii de Drepturi de Preferintd dupa cum urmeazi:

a)  in cazul detinitorilor de Drepturi de Preferintd ale cdror Drepturi de Preferintd sunt inregistrate la momentul
efectudrii subscrierii in Sectiunea I, subscrierea se va realiza exclusiv prin Intermediar. respectiv BRD - Groupe
Société Générale S.A. la locatiile mentionate in Anexa 1 ,,Refeaua BRD pentru subscrieri in cadrul Majordrii
Capitalului Social " |a prezentul Prospect; si

b)  in cazul detinitorilor de Drepturi de Preferinta ale caror Drepturi de Preferintd sunt inregistrate la momentul
efectudrii subserierii intr-un cont deschis de un Participant/Intermediar in Sectiunea II, subscrierea se va realiza
exclusiv prin respectivul Participant/Intermediar,

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumpirare catre alti participanti decat Intermediarul §i/ sau catre Participanti in
cazul subscrierilor realizate de detindtorii de Drepturi de Preferinta inregistrate in Sectiunea Il nu va fi luatd in
considerare, iar Emitentul si Intermediarul nu vor avea niciun fel de raspundere in legaturd cu acestea.

1. Subscrierea de Actiuni Noi de citre detinitorii de Drepturi de Preferin{d care au un contract valabil de
prestiri de servicii de investitii financiare incheiat cu un Participant, inclusiv cu Intermediarul, si care, la
momentul efectudrii subscrierii, au Drepturile de Preferintd inregistrate Intr-un cont deschis de
respectivul Participant in Sectiunea Il

Detindtorul de Drepturi de Preferintd poate subscrie in mod valabil Actiuni Noi prin exercitarea Drepturilor de
Preferintd, fird a fi necesar s prezinte documentele de identificare mentionate mai jos, cu exceptia cazului in care au
intervenit schimbéri in legéturd cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizari.

Subscrierea se realizeaza prin transmiterea unei instructiuni de subscriere conform prevederilor contractului de prestéri
de servicii de investitii financiare/custodie valabil incheiat cu Participantul/ Intermediarul, prin orice mijloace de
comunicare previzute in respectivul contract. In acest caz, nu este obligatorie completarea Formularului de Subscriere
de citre Actionarii indreplél,iii.

Participantul/ Intermediarul va accepta subscrierile in conformitate cu prezentul Prospect §i cu regulamentele interne
aplicabile primirii, validarii si transmiterii spre executare a subscrierilor primite, precum si cu cele referitoare la
gestiunea decontarii instructiunilor de subscriere.

Validarea subscrierilor de citre Participant/ Intermediar include si verificarea faptului ca detindtorul de Drepturi de
Preferintd nu a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decit este indreptatit potrivit numarului de Drepturi de
Preferintd detinute. Dupd verificarea fiecirei subscrieri. Intermediarul sau Participantul, dupd caz, va inregistra
respectiva subscriere in sistemul Depozitarului Central. Instructiunile de subscriere sunt plasate pe baza Drepturilor de
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Preferintd detinute de detindtorii de Drepturi de Preferintd, iar fondurile sunt decontate prin mecanismul de decontare
administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Subscriere pentru Actiuni. Participantul/ Intermediarul care preia subscrierea va primi
instructiunile de subscriere si va procesa. valida si inregistra, in cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile receptionate
in mod valabil. Subscrierile pentru Actiunile Noi nu vor fi validate daca procedurile de subscriere previzute in prezentul
Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar detindtorii
de Drepturi de Preferinia vor fi informati in consecintd, in conditiile incluse in contractul de prestdri servicii de
investitii/custodie incheiat cu Participantul/Intermediarul. Responsabilitatea existentei fondurilor necesare decontarii
instructiunilor de subscriere revine in totalitate Participantului/Intermediarului, prin intermediul caruia s-au realizat
subscrierile Tn cadrul Ofertei. Actiunile Noi subscrise vor trebui plitite conform procedurilor comunicate de
Participant/Intermediar. Subscrierile Actiunilor Noi in Pericada de Subscriere pentru Actiuni se vor realiza cu
respectarca reglementérilor si procedurilor Depozitarului Central, precum $i cu respectarea procedurilor interne ale
Participantului/Intermediarului, prin intermediul caruia se realizeazi subscrierea de Actiuni Noi.

Participantii trebuie sa informeze detindtorii de Drepturi de Preferintd cu privire la conditiile de implementare a Ofertei
si sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei §i respectarea acestui Prospect si a reglementarilor ASF,
inclusiv, dar fard a se limita la, realizarea decontérii instructiunilor de subscriere, validarea §i inregistrarea in sistemul
Depozitarului Central.

7.8 Subscrierea de Actiuni Noi de ciitre definitorii de Drepturi de Preferinti care, la momentul efectudrii
subscrierii, au Drepturile de Preferinti inregistrate in Sectiunea I

Subscrierea se realizeaza exclusiv prin Intermediar, i.e. BRD — Groupe Société Générale S.A., la locatiile mentionate
in Anexa 1 ,.Refeaua BRD pentru subscrieri in cadrul Majordrii Capitalului Social” la prezentul Prospect, pe intreaga
durata a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni in ficcare Zi Lucrdtoare intre orele 9:00 a.m. si 5:00 p.m, ora Romaniei,
si respectiv intre orele 9:00 a.m. si 11:00 a.m.. ora Roménici in ultima Zi Lucrétoare din Perioada de Subscriere pentru
Actiuni.

Intermediarul va valida subscrierile cu conditia ca detinitorul de Drepluri de Preferintd care subscrie Actiuni Noi sa
respecte loate cerintele de mai jos:

a) sadetind Drepturile de Preferintd inregistrate in Sectiunea I

b) si depund/trimitd Formularul de Subscricre semnat in doud exemplare originale pentru numarul de Actiuni Noi
pe care doreste s le subscrie in limita numirului maxim de Actiuni Noi pe care are dreptul sa le subscrie pe
baza Drepturilor de Preferintd pe care le detine. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul
[ntermediarului (v brd o) si pe website-ul Emitentului (v clectrca o)

¢) si depuna documentul care confirma plata Actiunilor Noi subscrise, in conformitate cu cerinfele incluse in
sectiunea ..Plata pentru subscrierile efectuate in cadrul Ofertei” din accasta sectiune a Prospectului;

d) sa depund/transmitd impreund cu Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii, mentionate in
sectiunea ,Documentele de Subscriere” din aceasta sectiune a Prospectului.

Detinitorii de Drepturi de Preferintd pot depuneftransmite documentele mentionate mai sus folosind urmatoarele
mijloace:

(i) La sucursalele Intermediarului mentionate in Anexa | Refeaua BRD pentru subscrieri in cadrul Majorarii
Capitalului Social” la prezentul Prospect, la locatiile respective, in timpul programului de lucru, intre orele
9:00 a.m. si 5:00 p.m.. ora Romaniei, in fiecare Zi Lucratoare a Perioadei dc Subscriere pentru Actiuni. cu
exceptia ultimei Zi Lucrdtoare a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cand subscrierea poate i inregistrata
doar intre orele 9:00 a.m. §i 11:00 a.m., ora Romdniei.

(i) Prin curier/ postd, cu confirmare de primire, pe durata Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cu expediere la
sediul Intermediarului din Bd. lon Mihalache nr. 1-7, etaj 6. camera 209-210, Scctor 1, 011171, Bucuresti,
Roménia. Pe plic se va mentiona, cu majuscule. urmatorul text: .Majorarea C apitalului Social al Electrica”.
Intermediarul va lua in considerare doar Formularele de Subscriere inregistrate pani la ora 11:00 a.m., ora
Romdniei, in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni.

Indiferent de mijloacele alese, subscrierile efectuate pe baza documentelor primite in afara Perioadei de Subscriere
pentru Actiuni si/sau care nu indeplinesc conditiile de subscriere din Prospect nu vor fi validate.

Indiferent de mijloacele alese pentru a transmite/depune documentele, subscrierea Tn cadrul acestei Oferte reprezinta
acceptarea neconditionatd a termenilor i conditiilor Ofertei §i a prezentului Prospect. in timp ce fiecare detinator de
Drepturi de Preferinta confirma ca a primit, citit. inteles si acceptat termenii §i conditiile incluse in acest Prospect §i a
efectuat subscrierea in conformitate cu acestea,

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere pentru Actiuni se va realiza cu respectarea procedurilor
interne ale Intermediarului. Subscrierea pentru Actiunile Noi nu va fi validata daca procedurile de subscriere incluse in
Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate. Detinatorii de
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Drepturi de Preferinti ale caror subscrieri nu au fost validate vor fi notificali in mod corespunzitor, iar sumele platite
le vor fi restituite in contul indicat in Formularul de Subscriere in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la
sférsitul Perioadei de Subscriere pentru Actiuni.

Intermediarul $i/sau Emitentul nu vor fi finuti rispunzitori daci, din motive independente de acestia, Contul
Colector nu este creditat efectiv cu sumele reprezentdnd valoarea Actiunilor Noi subscrise de detindtorii de
Drepturi de Preferintd Inainte de ora 11:00 a.m., ora Roméiniei, in ultima Zi Lucriitoare a Perioadei de
Subscriere pentru Actiuni.

in cazul in care suma transferata in Contul Colector pentru o anumiti subscriere este mai mare decat Preful de Subscriere
multiplicat cu numirul de Actiuni Noi reprezentat prin Actiuni mentionat de respectivul detinator de Drepturi de
Preferintd in Formularul de Subscriere, subscrierea va fi validatd doar pentru numdrul de Actiuni Noi mentionat in
Formularul de Subscriere.

in cazul in care suma transferata in Contul Colector pentru o anumita subscriere este mai micé decat Prejul de Subscriere
multiplicat cu numérul de Actiuni Noi mentionat de respectivul detinator de Drepturi de Preferintd in Formularul de
Subscriere, subscrierea este considerata valabila pentru numirul de Actiuni Noi corespunzitor sumei transferate.

in cazul in care un detindtor de Drepturi de Preferintd a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decat ar putea
subscrie conform Drepturilor de Preferintd pe care le detine si a transferat in Contul Colector o sumad mai mare,
subscrierea va fi validatd doar pentru numérul de Actiuni Noi care ar putea fi subscrise conform numérului 'de Drepturi
de Preferin{a detinute de respectivul detinator de Drepturi de Preferinta. ‘

Documentele de Subscriere

in cazul detindtorului de Drepturi de Preferinta ale carui Drepturi de Preferintd, la data efectudrii subscrierii, au fost
inregistrate intr-un cont al unui Participant, inclusiv al Intermediarului, deschis in Sectiunea 1, acesta po'éte subscrie In
mod valabil prin respectivul Participant/ Intermediar, daca a incheiat cu acesta din urmé un contract de prestiri de
servicii de investitii, fara a avea obligatia de a depune documentatia de identificare previzutd mai jos, cu exceptia
cazului in care au intervenit schimbéri Tn legétura cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizari.

in cazul subscrierilor efectuate prin Intermediar corespunzitoare Drepturilor de Preferinta inregistrate in Sectiunea I la
momentul efectuarii subscrierii, detindtorul de Drepturi de Preferintd va depune sau transmite Intermediarului
Formularul de Subscriere completat in mod corespunzitor de detindtorul de Drepturi de Preferinta in doua exemplare
originale, insotit de o Dovada a Platii i de documentele enumerate mai jos, care vor fi furnizate in limba englezi sau
roména.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Intermediarul este responsabil pentru verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primeste si nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de Actiuni Noi
realizate prin Participanti, pentru acestia din urma raspunderea apartindnd Participantului prin intermediul ciruia a fost
realizata subscrierea.

Formularul de Subscriere este disponibil la sucursalele Intermediarului enumerate in Anexa 1 .Refeana BRD pentru
subscrieri in cadrul Majordrii Capitalului Social” 1a Prospect si pe website-urile Intermediarului si al Emitentului si
trebuie si fie insotit de urmatoarele documente:

A, Persoane fizice rezidente care - Carte/buletin de identitate (in original si copie);

subscriu in nume propriu: i : "
prop - Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in

Formularul de Subscriere

B. Persoane fizice rezidente care - Acte de identitate (in original si copie) al reprezentantului si
subscriu  in  numele altor carte/buletin de identitate (copie) al persoanei fizice reprezentate;
persoane fizice:

- Procura in forma autenticid datd reprezentantului (in original si
copie)

- Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere

€. Persoane fizice rezidente - Carte/buletin de identitate (in original i copie) al persoanei fizice
incapabile (fard rezidente care subscrie pentru persoana [izicd reprezentatd si
discernimant) sau aflate sub carte/buletin de identitate (copie) a persoanei incapabile;
curatela:
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Pasaport (in original §i copie) si/sau permis de sedere (in original
si copie) al persoanei fizice care subscric pentru persoana
incapabild — aplicabil doar in cazul cetatenilor striini;

Actul juridic care stabileste curatela/tutela sau, dupad caz,
documentul care stabileste curatela/tutela:

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane fizice nerezidente
care subseriu  in  nume
propriu

Pasaport sau carte/buletin de identitate emis de un stat membru al
UE/SEE (in original si copie):

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane fizice nerezidente

care subscriu prin
reprezentanti autorizati
rezidenti

Pasaport sau carte/buletin de identitate al persoanei (izice
reprezentate emis de un stat membru al SEE (copie);

Acte de identitate al reprezentantului autorizat (in original si
copie);

Procura in forma autentica (si, daca este necesar, apostilatd) pentru
reprezentant (in original si copie):

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

F.

Persoane juridice rezidente
care subseriu in  nume
propriu:

Certificat de inregistrare eliberat de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat (copie conforma cu originalul certificata
pentru conformitate cu originalul de catre reprezentantul legal al
persoanei juridice):

Certificat privind situatia actuala in original eliberat de Registrul
Comertului (eliberat cu cel mult 30 Zile Lucrifoare inainte de data
subserierii) ;

Procurd/mandat in original pentru persoana care semnecazi
Formularul de Subscriere, emis in forma previzutd de actul
constitutiv sau dovada c¢d persoana respectivi reprezintd in mod
legal persoana juridica ce subscrie. cu drept de reprezentare
individual (daca societatea este reprezentatd in mod colectiv de
catre doud sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarca Formularului de Subscriere, asemenea dovadd va fi
prezentatd pentru toate aceste persoane) (procurd in original si
orice alte documente certificate pentru conformitate cu originalul
de catre reprezentantul legal al persoanei juridice):

Acte de identitate (in original $i copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane juridice nerezidente
care subseriu in  nume
propriu:

Certificat de inregistrarc sau act de infiintare cliberat de Registrul
Comertului sau de o institutie echivalentd din jurisdictia de
infiintare. dacd existd (copie):

Act constitutiv/statut actualizat (copie certificaltd pentru
conformitate cu originalul de cétre reprezentantul legal al
perseanei juridice nerezidente):

Certificat constatator/certificat privind situatia actuald sau
documente echivalente eliberate de Registrul Comertului sau de o
institutie echivalenti din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in
care nicio instilutie nu este autorizatd sd emitd un astfel de
certificat, orice alt document care si dovedeasca detinerea calitatii
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de reprezentanti legali ai entitatii respective (in original), si care sa
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii
(in original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice
nerezidente va preciza in mod clar dacd reprezentantii legali au
dreptul sa actioneze separat sau impreuni;

in cazul in care subscrierile se fac printr-0 altd persoana decit
reprezentantul (reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandatul semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectiva
sa subscrie Actiunile Noi pe seama persoanei juridice nerezidente
(in original 5i copie);

Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de
reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice
nerezidente: pasaport, carte de identitate (pentru cetateni ai
UE/SEE) (copie);

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane juridice nerezidente
care  subscriu printr-o
persoana juridica rezidenta

Certificat de inregistrare sau act de infiintare al persoanei juridice
nerezidente eliberat de Registrul Comertului sau de o institutie
echivalenta din jurisdictia de infiintare, daci exista (copie);

Act constitutiv/statut actualizat al persoanei juridice nerezidente
(copie certificatd pentru conformitate cu originalul de citre
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator/certificat privind situatia actuald sau
documente echivalente eliberate de Registrul Comertului sau de o
institutie echivalentd din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in
care nicio institutie nu este aulorizatid si emitd un astfel de
cerlifical, orice alt document care si dovedeasca delinerea calititii
de reprezentanti legali ai entitétii respective (in original), care sa
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii
(in original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice
nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii legali au
dreptul 53 actioneze separat sau impreuni;

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoand juridici
rezidentd emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat/statut al reprezentantului persoana
juridica rezidentd (copie certificatd pentru conformitate cu
originalul de reprezentantul legal al persoanei juridice);

Certifical constatator pentru reprezentantul persoand juridica
rezidentd emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 Zile
Lueratoare inainte de data subscrierii (in original);

Acte de identitate al reprezentantului legal al persoanei juridice
rezidente care subscrie pe seama persoanei juridice nerezidente (in
original §i copie);

Procurd semnatd de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai
persoanei juridice nerezidente prin care se Imputerniceste
respectiva persoana sd subscrie in numele persoanei juridice
nerezidente in cadrul Ofertei;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

L.

Imstitutii Financiare
Internationale (IFT)

Act constitutiv/statut al IFl sau o copie a legii roméane prin care
Romdnia a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI
respective;
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Procurd/certificat prin care se imputerniceste persoana care va
semna Formularul de Subscriere in vederea subscrierii Actiunilor
noi pe seama IF1 (in original sau copie legalizata);

Acte de identitate ale persoanei care va semna Formularul de
Subscriere pe seama IFI (copie):

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere,

Persoane fizice
rezidente/nerezidente
reprezentate de o societate de
administrare a activelor prin
intermediul unui mandat de
administrare a portofoliului.
Documente pentru societatea
de administrare a activelor:

Acte de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice rezidente:

Pasaport sau carte de identitate pentru cetdtenii unui stat membru
al SEE (copie), in cazul persoanclor fizice nerezidente;

Mandat de reprezentare (in original si copie):
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie):

Act constitutiv/statut actualizat (copie conformd cu originzlul
certificatd de reprezentantul legal al persoanei juridice):

Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu cel mult
30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii (in original);

Procurd/mandat in original pentru persoana sau persoanele care
semneazd Formularul de Subscriere, emis in forma prevazutd de
actul constitutiv sau dovada ci persoana respectiva reprezintd in
mod legal persoana juridicd ce subscrie. cu drept de reprezentare
individual (daci societatea este reprezentatd in mod colectiv de
citre doua sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovada va fi
prezentatdi pentru toate aceste persoane) (procurd in original si
orice alte documente certificate conform cu originalul de cétre
reprezentantul legal al persoanei juridice);

Acte de identitate (in original si copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanci juridice:

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Entitdti administrate de alte
persoane juridice
rezidente/nerezidente  (e.g.
fonduri de investitii, fonduri
de pensii)

Documentele enumerate mai jos vor [i prezentate pentru persoana
juridica ce administreaza entitatca respectiva si vor i insofite de
aulorizatia obtinutd de citre entitatea respectiva de la autoritatea
de supraveghere competentd:

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv/statut actualizal (copic conforma cu originalul
certilicatd de reprezentantul legal al persoanei juridice):

Certifical constatator eliberat de Registrul Comertului cu cel mult
30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii (in original);

Procurd/mandat in original pentru persoana sau persoanele care
semneazd Formularul de Subscriere. emis in forma previzuta de
actul constitutiv sau dovada ¢ persoana respectivi reprezintd in
mod legal persoana juridica ce subscrie. cu drept de reprezentare
individuala (dacé societatea este reprezentatd in mod colectiv de
catre doui sau mai mulie persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscricre, asemenea dovadd va fi
prezenlatd pentru toate aceste persoane) (procurd in original si
orice alte documente certificate conform cu originalul de citre
reprezentantul legal al persoanei juridice);

Acte de identitate (in original si copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;
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- Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Intermediarul poate solicita documente suplimentare necesare in scopul indeplinirii obligatiilor ce ii revin privind
respectarea regulilor de .cunoagtere a clientelei”, in conformitate cu procedurile sale interne si a procedurilor de
identificare a clientilor.

Toate documentele prezentate de investitori in legaturd cu cererile lor de subscriere pentru Actiuni Noi, cu exceptia
carilor/buletinelor de identitate/pasapoartelor prezentate de persoancle fizice, vor fi in limba englezi sau in limba
romand sau vor fi insofite de o traducere legalizata a respectivelor documente in limba engleza sau roména.

Plata pentru subscrierile efectuate In cadrul Ofertei

L Plata pretului pentru Actfiunile Noi in cazul in care subscrierea de Actiuni Noi este efectuati prin
intermediul unui Participant in baza Drepturilor de Preferintd inregistrate in contul Participantului/
Intermediarului din Sectiunea I1 la momentul efectuiirii subscrierii

Plata Actiunilor Noi subscrise de un detinator de Drepturi de Preferintd in baza Drepturilor de Preferina detinute in
Sectiunea I1 la data subscrierii va i efectuatd conform contractului de prestare de servicii de investitii/ custodie incheiat
cu Participantul sau Intermediarul, dupd caz, prin care se efectucazi subscrierea i in conlonmtate cu cerintele
Depozitarului Central si prevederile incluse in acest Prospect. Y\

Participantul sau Intermediarul, dupi caz, va valida subscrierile exclusiv la momentul la care sumele subscrierii sunt
creditate in contul clientului deschis la Participant sau la Intermediar, dupi caz.

+ 3 Plata pretului pentru Actiunile Noi in cazul in care subscrierea de Actiuni Noi esté efectuatd prin
Intermediar in baza Drepturilor de Preferin{i inregistrate in Sectiunea I la momentul efectuirii
subscrierii

Dovada platii prefului pentru Actiunile Noi subscrise de un detindtor de Drepturi de Preferintd prin Intermediar este
reprezentatd de ordinul de plati care araté ca pretul pentru Actiunile Noi subscrise sub forma de Actiuni a fost transferat
prin transfer bancar in contul colector deschis de Intermediar cu conditia ca respectiva suma sa fie primiti n contul
colector fnainte de ora 11:00 a.m., ora Roméniei, in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni
(..Dovada Platii”).

Contul Colector pentru subscrierile de Actiuni Noi este contul bancar in RON deschis de Intermediar, avand codul
IBAN RO52BRDE4278V00624894270 (,,Contul Colector™),
Contul Colector nu este purtitor de dobanda.

Contul bancar care trebuie completat de un detindtor de Drepturi de Preferintd in Formularul de Subscriere este contul
bancar din care suma este efectiv transferata in Contul Colector. Pentru evitarea oricdrui dubiu, plata Actiunilor Noi
subscrise pe baza Drepturilor de Preferinta inregistrate in Sectiunea 1, la momentul efectuirii subscrierii, va fi efectuati
exclusiv din contul bancar al detindtorului de Drepturi de Preferinta.

Detinatorul de Drepturi de Preferinta trebuie sa aibi in vedere eventualele comisioane de transfer si, dacd este cazul,
costurile pentru deschiderea contului bancar.

Intermediarul va valida subscrierile exclusiv Ia momentul la care Contul Colector este creditat cu sumele
subscrierii.

Ordinul de platd trebuie si contind codul numeric personal/ numirul de pagaport/ codul unic de inregistrare al
detinatorului de Drepturi de Preferinta.

Pentru ca subscrierea si fie valabili, suma plitibili pentru Actiunile Noi subscrise trebuie si fie platiti in
intregime. Nu se accepti nicio depunere in numerar direct in Contul Colector.

Subscrierile pentru cumpdararea de Actiuni Noi vor fi luate in considerare doar pentru suma transferata efectiv in Contul
Colector.
Pretul pentru Actiunile Noi subscrise va fi platit net de orice taxe si/sau comisioane bancare,

Niciun comision de intermediere nu va fi platit in legaturd cu subscrierile efectuate de orice detinitor de Drepturi de
Preferintd in cadrul Ofertei. Emitentul va acoperi toate comisioanele datorate in legiturd cu subscrierile efectuate de
orice investitori prin Intermediar,

Nici Intermediarul, nici Emitentul nu vor fi rispunzitori dacé, din motive independente de acestia, Contul Colector nu
este efectiv creditat cu sumele reprezentiind valoarea subscrierilor in ultima Zi Lucritoare din Perioada de Subscriere
pentru Actiuni inainte de ora 11:00 a.m., ora Romaniei.
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Modificarea si retragerea Subscrierilor

Detinitorii de Drepturi de Preferintd pot modifica sau retrage subscrierile pentru Actiunile Noi doar in cazul in care
Prospectul este modificat, caz in care subscrierile pot fi revocate de orice detinitor de Drepturi de Preferinta in termen
de 2 (doud) Zile Lucrdtoare de la data la care respectiva modificare a Prospectului a fost publicatd. in acest caz,
detindtorii de Drepturi de Preferinta isi pot revoca subscrierile pentru Actiunile Noi completénd un Formular de
Revocare a subscrierii prin intermediul aceluiasi Participant prin care a realizat subscrierea sau prin Intermediar, daca
au efectuat subscrierea prin Intermediar.

Revocarea unei subscrieri poate fi efectuatd doar in intregime, si nu partial si poate fi efectuatd doar in perioada indicata
¢lar in modificarea Prospectului,

Rambursiri
Detinitorilor de Drepturi de Preferinta le va fi returnata:

- suma reprezentand preul platit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care respectiva subscriere nu este
validatd/este anulati conform prevederilor acestui Prospect;

- suma pliititd reprezentand produsul dintre Pretul de Subscriere si Actiunile Noi subscrise, in cazul in care respectiva
subscriere este revocatd conform prevederilor acestui Prospect;

- suma platita in plus fatd de produsul dintre Pretul de Subscriere gi Actiunile Noi subscrise pentru care subscrierea
este validata;

- suma platitd in plus pentru Actiunile Noi pe care detinatorul de Drepturi de Preferintd nu avea dreptul sa le subscrie
avand in vedere numirul de Drepturi de Preferinta pe care le detine.

In cazurile mentionate mai sus. plata va fi efectuatd:

(i) detindtorilor de Drepturi de Preferinta ale caror Drepturi de Preferinti au fost inregistrate in Sectiunea | in contul
bancar specificat in Formularul de Subscriere in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la sfargitul
Perioadei de Subscriere, cu exceptia cazului in care subscrierea este revocata, cand plata va fi efectuatd in termen
de maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la data revocirii subscrierii. Platile vor fi efectuate prin transfer bancar
detindtorilor de Drepturi de Preferinta in conturile bancare mentionate in Formularul de Subscriere:

(i) detinatorilor de Drepturi de Preferinta ale ciror Drepturi de Preferintd au fost inregistrate in Sectiunea 1, suma
corespunzitoare subscrierilor revocate va fi disponibila in contul de investitii deschis la Participantul/
Intermediarul prin care s-a efectuat subscrierca. dupa decontarea instructiunilor de revocare transmise in si stemul
administrat de Depozitarul Central si in conformitate cu procedurile interne ale Participantului/ Intermediarului.

Procedura de subscriere a Actiunilor Noi de ciitre Detindtorii indreptﬁtiti de GDR

Detindtorii Tndreptaii;i de GDR. care cerlifica calitatea respectiv (aga cum sunt definiti in Sectiunea 15, Definitii 5i
Glosar"). pot sa solicite Depozitarului GDR sa exercite Drepturile de Preferinia atasate actiunilor suport ale GDR
detinute. Detinitorii indrcpliLiLi de GDR sunt acei detinatori de GDR care detin aceasta calitate la data de 24 octombrie
2019, i.e., Data de Inregistrare si care pot subscrie pana la maximum un numdr de 1.671 de GDR.

Depozitarul GDR va notifica Detinatorii indrcplél,igi de GDR la Data de Inrcgistrarc cu privire la faptul ¢i Emitentul
a initiat Majorarea de Capital. indicind ci cei care vor certifica statutul de Detindtor indreplatil de GDR vor primi
informatii suplimentare. Depozitarul GDR va transmite Prospectul Detindtorilor Indreptatiti de GDR, care vor trebui
si ia la cunostint si sa faca declaratii suplimentare, conform cerintelor de pe formularele de certificare primite de
acestia.

Detinatorii Tndreplﬁ;igi de GDR ce detin GDR emise conform Regulamentului S i care dorese sa exercite Drepturile
de Preferinta atasate actiunilor suport, vor subseric prin intermediul aplicatiilor Euroclear sau Clearstream (fiecare un
.Sistem de Decontare European™) si vor depune suma de USD 10.2696 (.,.Suma Depusi™) pentru fiecare nou GDR
subscris.

Detinatorii Indreptatiti de GDR ce detin GDR emise conform Regulii 144A si care doresc sa exercite Drepturile de
Preferina atasate actiunilor suport, vor completa, semna si transmite Depozitarului GDR formularul de subscriere
transmis de catre Depozitarul GDR si vor depune Suma Depusa la Depozitarul GDR pentru fiecare nou GDR subscris.

Pentru a i valabila subscrierca. formularul de subscricre si dovada plétii Sumei Depuse pentru numérul de GDR noi
subscrise, trebuie si fie primite de catre Depozitarul GDR pénd Ja ora 17:00 (ora Statului New York) in data de 22
noiembrie 2019 (,.Data Expirdrii Subscrierii GDR™). Sistemele de Decontare Europene si brokerii ¢i alti intermediari
de instrumente financiare care au calitate de participant la tespectivele sisteme vor stabili datele gi orele proprii de
inchidere pentru a primi instructiunile de la clienti si participanti. care si fie anterioare Datei Expirdrii Subscrierii
GDR. Detindtorii indrepm{ili de GDR care detin valorile mobiliare printr-un Sistem de Decontare European vor trebui
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sa-5i contacteze brokerii §i intermediarii de instrumente financiare pentru a determina respectivele date si ore de
inchidere, care s-ar aplica in cazul lor.

Suma depusa este egald cu echivalentul in USD a 40 RON, in baza unei rate de schimb de 0.2334 USD per RON
aplicabili la data de 28 octombrie 2019, plus 10% pentru a acoperi diferentele rezultate din fluctuatiile cursului valutar
intre data de 28 octombrie 2019 si Data Expirdrii Subscrierii GDR, precum si costurile legate deconversia valutari,
comisionul Depozitarului GDR in valoare de 0,05 USD per GDR nou §i orice alte costuri si taxe aplicabile.

Dupi Data Expirdrii Subscrierii GDR, Depozitarul GDR va folosi Suma Depusi pentru a subscrie Actiuni Noi, va
rejine comisionul in valoare de 0,05 USD per GDR nou si va acoperi orice alte costuri aplicabile, Pretul de Subscriere
final in USD per GDR va fi anuntat de citre Depozitarul GDR la data sau in jurul datei de 25 noiembrie 2019 (,,Data
Conversiei Prefului de Subscriere”). Daci Suma Depusi este insuficientd pentru a subscrie Actiuni Noi, pentru a
acoperi comisionul in valoare de 0,05 USD per GDR nou si orice alte costuri §i taxe aplicabile, Depozitarul GDR va
solicita Detinatorilor Indreptétm de GDR care au subscris si pliteasca diferenta in vederea obtinerii numaérului de
GDR noi pentru care au subscris sau sa reduc3 numérul de GDR noi pentru care au subscris pana la nivelul la care
Suma Depusi de respectivii Detinatori indreptititi de GDR ar fi suficients. in plus, dacd Depozitarul GDR nu va primi
de la un Sistem de Decontare European sau de la un Detinator Indreptam de GDR plata diferentei proportionale pentru
subscrierea unei actiuni in timp util pana la nivelul la care Suma Depusa ar fi suficienta, Depozitarul GDR poate, la
libera lui discretie, s vinda orice parte din GDR subscrise pe seama Detinatorilor indreptititi de GDR relevanti, care
altfel ar fi livrate catre Sistemul de Decontare European sau citre DTC in contul Detintorului Indreptitit de GDR
relevant (sau, dupi caz, Actiunile reprezentate de GDR) pentru a achita aceasti diferentd. Daca subscrierile din partea
Depozitarului GDR nu sunt acceptate, din motive precum subscrieri invalidate sau Oferta nu este finalizati.
Depozitarul GDR va rambursa Suma Depusd care nu a fost folositd. Dacad Suma Depusi este mai mare decét
echivalentul in USD a 40 RON per GDR, la Data Conversiei Pretului de Subscriere, plus anumite costuri, comisioane
sau cheltuieli (inclusiv comisionul de emisiune al Depozitarului GDR si orice alte cheltuieli §i taxe care sunt sau care
ar putea fi aplicabile), Depozitarul GDR va rambursa diferenta respectiva cit mai repede posibil citre Detinatorii
indreptatiti de GDR sau citre Sistemele de Decontare Europene, dupi caz, pentru alocarea de cétre acestia a sumelor
respective, n conturile Detinétorilor Indreptaml de GDR, care sunt indreptatiti si primeasca aceasta diferenta.

Depozitarul GDR va plati suma necesard subscrierii de Actiuni Noi citre Custode si va transmite citre acesta
instructiunea privind exercitarea numarului de Drepturi de Preferinta aferent numérului de GDR nou-subscrise pentru
subscrierea de Actiuni Noi. in momentul in care Custodele primeste Actiunile Noi, Depozitarul GDR va transfera noile
GDR reprezentand astfel Actiunile Noi subscrise. catre Detinatorii Indreplﬁl,m de GDR care au subscris. Detindtorii
Indreptanu de GDR care fac parte din categoria cumpératorilor institutionali calificati (QIB} asa cum sunt definiti in
Sectiunea 15 ,, Definitii 5i Glosar” vor primi GDR conform Regulii 144A, iar Detinitorii indreptatiti de GDR care au
certificat ca se afla in afara Statelor Unite ale Americii vor primi GDR conform Regulamentului S. Noile GDR emise
conform Regulamentului S vor fi identificate cu un ISIN temporar US83367Y4052, si nu vor fi fungibile cu alte GDR
deja existente, emise conform Regulamentului S, fiind supuse unor restrictii de revanzare in SUA pentru o perioadi
de 40 de zile de la data emiterii acestor noi GDR conform Regulamentului 8,

Niciun Detindtor indreptitit de GDR nu va avea dreptul de a subscrie fractiuni dintr-un GDR nou. Toate
drepturile reprezentate de fractiuni vor fi diminuate pini la numirul intreg inferior de GDR nou.

Deporzitarul GDR va putea face conversia valutard singur sau prin afiliatii si si, in acele cazuri, va actiona in nume
propriu §i nu in calitate de agent, consultant, broker sau intermediar pe seama oricirei alte personae, obtindnd venituri
din, dar fard a se limita la, tranzactiile efectuate, pe care le va retine pentru propriul beneficiu. Acest venit este bazat,
printre altele, pe diferenta intre rata de schimb aferentd valutelor respective i ratele de schimb pe care Depozitarul
GDR si afiliatii s&i le primesc atunci cind efectueaza tranzactii cu valutd in nume propriu. Depozitarul GDR nu ofera
nicio garantie cu privire la faptul ci rata de schimb folositd sau obtinuta va fi cea mai favorabild rati de schimb care
ar putea fi obtinutd la data respectivd sau ¢d metoda de determinare a ratei de schimb este cea mai favorabila
Detinatorilor Tndreptﬁl,ili de GDR, cu respectarea prevederilor din Contractul de Depozit. Metodologia folositd in
vederea determindrii ratei de schimb folosite in vederea conversiei valutare poate fi pusi la dispozitie de catre
Depozitarul GDR, la cerere.

Depozitarul GDR va livra noile GDR in cel mai scurt timp posibil dupi data la care este notificat ¢i Actiunile Noi
suport al GDR au fost depozitate la Custode.

Alocarea de Actiuni Noi

Fiecare Actionar indreptatit/ Detinitor Indreptitit de GDR care a efectuat subscrieri in cadrul Ofertei va primi un
numir de Actiuni Noi egal cu numarul de Actiuni Noi subscrise in mod valabil in cadrul Ofertei. Emitentul are
cunogtinta de aportul in naturd al actionarului Statul Romén prin Ministerul Energiei la majorarea capitalului social cu
valoarea a 9 terenuri stabilitd de un evaluator desemnat. Emitentul nu are cunostintd de intentia oricarui alt actionar
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sau a membrilor organelor de administrare, management sau supraveghere de a subscrie in cadrul Ofertei, sau de
intentia vreunei persoane de a subscrie mai mult de 5% din Oferta.

Decontare

Pentru detinatorii de Drepturi de Preferinta care au subscris in baza Drepturilor de Preferinid inregistrate in Sectiunea
11 la momentul efectudrii subscrierii. Actiunile Noi vor fi decontate conform regulamentelor Depozitarului Central
privind procesarea evenimentelor corporative.

Pentru detindtorii de Drepturi de Preferintd care au subscris prin Intermediar, in baza Drepturilor de Preferintd
inregistrate in Sectiunea 1 la momentul efectudrii subscrierii, o lista a subscrierilor validate va {i transmisa la
Depozitarul Central in jurul orei 7:00 p.m. ora Romdniei, in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere pentru
Actiuni.

Pentru Detindtorii Indreptititi de GDR ce au subscris in cadrul Ofertei in baza Drepturilor de Preferintd pe care le
detin, atunci cind Custodele primeste Actiunile Noi, Depozitarul GDR va livra noile GDR detinitorilor cit mai curand
posibil dupé ce a fost notificat asupra faptului ci Actiunile Noi au fost transferate la Custode. Depozitarul GDR va
livra noile GDR prin intermediul facilitatilor DTC, Euroclear i Clearstream,

Notificarea/Comunicarea rezultatelor Ofertei

Consiliul de Administratie va constata, prin decizie, rezultatele efective ale Majorarii Capitalului Social in functie de
exercitarea Drepturilor de Preferin{a in cadrul Perioadei de Subscriere, respectiv Actiunile Noi anulate, dupa caz.

Rezultatele Ofertei vor fi notificate ASF si BVB in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la sfargitul Perioadei
de Subscriere pentru Actiuni.

Emitentul va intreprinde toate demersurile necesare pentru finalizarea Majorarii Capitalului Social, respectiv
inregistrarea Majordrii Capitalului Social la Registrul Comertului. solicitarea emiterii de ciitre ASF a certificatului de
inregistrare a valorilor mobiliare actualizat si solicitarea inregistrarii Actiunilor Noi subscrise si alocate in cadrul
Ofertei in registrul actionarilor tinut la Depozitarul Central sau in registrul detintorilor de GDR tinut de Depozitarul
GDR.

Dupa ce Actiunile Noi subscrise si alocate in cadrul Ofertei sunt inregistrate in registrul actionarilor Emitentului.
Actiunile Noi vor fi tranzactionate pe Piata Reglementata la Vedere administratd de BVB, respectiv pe Piata Principald
a LSE (in cazul GDR). Actiunile Noi pot fi tranzactionate dupa inregistrarea majorarii capitalului social la Depozitarul
Central.
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SECTIUNEA 14
RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

Distribuirea prezentului document si oferirea de Actiuni Noi in anumite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege si, in
consecintd, persoanele care intrd in posesia prezentului document ar trebui si se informeze cu privire la orice restrictii
$i s le respecte, inclusiv pe cele prevazute in alineatele de mai jos. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui
o incélcare a legilor privind valorile mobiliare din orice astfel de jurisdictie.

Acfiunile Noi aunt supuse unor restrictii privind transferul si revanzarea acestora si nu pot fi transferate sau revindute
altfel decét in conformitate cu prevederile legilor §i regulamentelor aplicabile instrumentelor financiare. Investitorii
trebuie sa aiba in vedere faptul ca s-ar putea sa suporte riscuri financiare aferente acestei investitii pentru o perioada
nedeterminata de timp.,

Acest Prospect a fost intocmit in vederea Ofertei i a admiterii la tranzactionare. Prospectul nu constituie o oferti de
subscriere sau de cumpdrare a vreunei Actiuni Noi, adresatd vreunei persoane din orice jurisdictie, citre care este ilegal
sé se facd o astfel de ofertd sau cerere in respectiva jurisdictie.

Spatiul Economic European

Prin raportare la fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (,.SEE™) (inclusiv Romania), nicio Actiune Noud
nu a fost sau nu va fi oferita, in conformitate cu Oferta, publicului din respectivul stat membru inainte de publicarea
unui prospect in legaturd cu Actiunile Noi, aprobat de autoritatea competenta din acel stat membru sau, daca este cazul,
aprobat in alt Stat Membru si notificat autoritatii competente din respectivul stat membru, in conformitate cu
Regulamentul privind Prospectul. j

in scopul acestei prevederi, expresia ,,oferta publicd™ in legatura cu orice Actiuni Noi din orice stal membru inseamna
comunicarea, in orice forma si prin orice mijloace, a unor informatii suficiente cu privire la termenii Ofertei §i la orice
Actiuni Noi ce urmeaza a i oferite, astfel inct sa permita unui investitor sa decida s3 cumpere orice Actiuni Noi.

In cazul in care orice Actiuni Noi sunt oferite unui intermediar financiar, astfel cum este folosit acest termen potrivit
Articolului 5 din Regulamentul privind Prospectul, se va considera ci acest intermediar financiar a declarat, a recunoscut
§i a acceptat c¢i Actiunile Noi achizitionate de acesta in cadrul Ofertei nu au fost dobéndite in mod nediscretionar pe
seama §i ¢d nici nu au fost dobandite cu scopul de a fi oferite sau revindute unor persoane in circumstante care ar rezulta
intr-o oferta publica privind Actiunile Noi intr-un stat membru, anterior publicarii unui prospect in legdtura cu Actiunile
Noi, care a fost aprobat de o autoritate competentd in respectivul stat membru sau, dup caz, care a fost aprobat de o
autoritate competentd dintr-un alt stat membru si notificat in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu
exceplia ofertei facute de respectivul intermediar financiar sau revanzirii citre un Investitor Califical sau in
circumstante in care aprobarea prealabila a Intermediarului a fost obtinuti.

Emitentul si Intermediarul si alte persoane se vor baza pe veridicitatea §i exactitatea declaratiilor, a confirmirilor si a
acordului de mai sus. Prin exceptie de la cele aratate mai sus, o persoani care nu detine calitatea de Investitor Calificat
§i care a notificat Intermediarul asupra acestui fapt in scris. poate cumpéra Actiunile Noi in cadrul Ofertei cu acordul
Intermediarului.

Statele Unite

Actiunile Noi nu au fost §i nu vor fi inregistrate conform Legii privind Valorile Mobiliare, astfel cum aceasta a fost
modificatd, sau conform legilor privind valorile mobiliare din oricare stat sau jurisdictie din Statele Unite ale Americii
si nu pot fi oferite sau vandute, direct sau indirect, in Statele Unite ale Americii sau citre sau in contul sau in beneficiul
unor persoane din SUA, decét in temeiul unei exceptii de la, sau in cadrul unei tranzactii care nu face obiectul cerintelor
de inregistrare prevazute de Legea privind Valorile Mobiliare. Actiunile Noi sunt oferite si vandute in afara Statelor
Unite ale Americii ctre persoane non-SUA in baza Regulamentului S §i. respectiv, catre persoanele care au calitatea
QIB in ceea ce priveste GDR emise conform Regulii 144A si care certifica in scris (si electronic prin inregistrarea in
DTC, Clearstream sau Euroclear) ca au calitatea de Definator indreptatit de GDR. Termenii folositi in acest paragraf au
semnificatia atribuita acestora in Regulamentul S §i Regula 144A din Legea privind Valorile Mobiliare.
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Actul Constitutiv
Actionarii indreplmili

Actiuni
Acliunile Depozitate
Actiunile Noi

Admiterea

AGEA

AGOA

Agentul de Plata
ANEVAR

ANRE
ASF

ASPAAS

Autoritatea de Conduila

Financiara sau FCA
BAR

BRD sau Intermediarul
BNR

Brexit

BVB

Clearstream

CONEL
Consiliul de Administratic

Cont Colector

Contractul de Depozit

Custodele

Data Conversiei Pretului de
Subscriere

Data Expirarii Subscrierii

GDR
Data de Inregistrare

Data Instructiunilor

Depozitarul ~ Central  sau
Depozitarul Central Romén

Depozitarul GDR

SECTIUNEA 15
DEFINITII $1 GLOSAR
Actul constitutiv al Emitentului in vigoare la data prezentului Prospect;

Actionarii inregistrati in registrul actionarilor Emitentului la Data de Inregistrare care isi
exercitd Drepturile de Preferintd de subscriere a Actiunilor Noi in cadrul Majoririi
Capitalului Social;

Actiuni ordinare inregistrate achitate integral ale Emitentului;

Actiunile care sunt depozitate la gi detinute de Custode in numele Depozitarului GDR;

Actiunile i GDR care sunt emise in cadrul Majorérii de Capital Social;

Admiterea la tranzactionare a Actiunilor Noi pe Piata Reglementatd la Vedere a BVB,
respectiv pe Piata Principald a LSE;

Adunarea generala extraordinara a actionarilor Emitentului;

Adunarea generala ordinard a actionarilor Emitentului;

BRD-Groupe Société Générale S.A.;

Asociatia Nationala a Evaluatorilor din Romania;

Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei;

Autoritatea de Supraveghere Financiari din Romania si succesorii si predecesorii
acesleia:

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar;

Autoritatea de Conduitd Financiard actiondnd in calitate de autoritate competentd in
sensul Legii din Marea Britanie privind Serviciile si Pietele Financiare din 2000:

Baza de Active Reglementate;

BRD-Groupe Société Générale S.A.;

Banca Nationala a Roméniei;

Referendumul din Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord. in urma caruia s-
a volat pentru parasirea Uniunii Europene:

Bursa de Valori Bucuresti;

Clearstream Banking, société anonyme. infiintatd conform legilor Marelui Ducat de
Luxemburg:

Compania Nationala de Electricitate CONEL S.A.:

Consiliul de administratie al Emitentului;

contul bancar n RON deschis de
RO52BRDE427SV00624894270;
Contractul de Depozit incheiat in data de 4 iulie 2014 intre Emitent si Depozitarul GDR
pentru stabilirea i mentinerea (i) lacilitdtii in baza Regulamentului 8 $i GDR emise in
baza Regulamentului S si (ii) facilititii in baza Regulii 144A si GDR emise in
conformitate cu Regula 144A. A sc vedea Sectiunea 12 , Termenii si Conditiile
Certificatelor Globale de Depozit " la prezentul Prospect;

Raiffeisen Bank S.A.;

Intermediar, avdnd codul IBAN

25 noiembrie 2019 sau in jurul datei de 25 noiembrie 2019, fiind data la care Depozitarul
GDR va anunfa Pretul de Subscriere final in USD per GDR; Depozitarul GDR va
converti Sumele Depuse primite in RON la data sau in jurul aceleiasi date;

22 noiembrie 2019;

24 octombrie 2019,

data si termenul specificate de Depozitarul GDR pentru inchiderea ofertei primare de
drepturi privind GDR:

Depozitarul Central S.A., o societate romaneascd pe actiuni, avand sediul social in Bd.
Carol I nr. 34-36, ctajele 3, 8 si 9. Bucuresti 020922, Romdnia:

Bank of New York Mellon;
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Detindtor de GDR

Detinator Indreptatit de
GDR

Dovada Platii

Dreptul de Preferinta

Dreptul de Preferintd pentru

GDR

Drepturi
privind GDR

DTC

Emitentul sau Electrica
EFSA

EUR

Euroclear
EL SERV

Facilitatea in baza
Regulamentului S

Facilitatea in baza Regulii
144A

Fitch

Suplimentare

persoana sau persoanele inregistrate in calitate de detindtor de GDR, reprezentate de
drepturi (i) intr-un Master GDR emis conform Regulamentului § S, persoana al carei
nume figureaza in registrele Clearstream sau Euroclear sau (ii) intr-un Master GDR emis
conform Regulii 144A, persoana al cirei nume figureaza in registrele DTC, dar in fiecare
caz, in calitate de proprietar al unui anumit numar de GDR, si In legétura cu orice alt
GDR.
Detindtorii de GDR inregistrati in registrul tinut de Depozitarul GDR la Data de
inregistrare si care certifica in scris (si electronic prin inregistrarea in DTC, Clearstream
sau Euroclear) faptul ¢i sunt: (i) ,,cumparatori institutionali calificati” (,,QIB™) aga cum
acest termen este definit de Regula 144A din Legea privind valorile mobiliare din SUA,
care subscriu in scop de investitii si nu in vederea revinzarii, distributiei sau a altor
tranzactii cu valori mobiliare cu incalcarea legilor federale ale valorilor mobiliare din
Statele Unite ale Americii, in cont propriu sau in contul altor QIB pentru care exerciti o
pozitie unicd in ce priveste investitiile si in numele cdrora au puterea deplina de a-i
reprezenta §i cd sunt (sau astfel de alti QIB sunt) institutii de tipul celor cirora GDR pot
fi vindute in tranzactii scutite de orice cerinte de inregistrare sau de calificare in
conformitate cu legile privind valorile mobiliare ale statelor, teritoriilor sau posesiunilor
din Statele Unite ale Americii in care se afla (sau alti asemenea QIB sunt) localizati; sau
(ii) (A) o persoani care nu este situatd in Statele Unite sau in Spatiul Economic
European (,,SEE”) care exercitd drepturile aferente GDR intr-o ,tranzactie offshore”,
astfel cum este definitd in Regulamentul S din Legea privind valorile mobiliare din SUA;
sau

(B) o persoand situata in Regatul Unit al Marii Britanii si care cumpir In cont
propriu sau in contul unui beneficiar pentru care exercitd pozitie unica in ceea ce priveste
investitiile si care este (a) un “investitor calificat™ conform definitiei din Regulamentul
privind Prospectul si este in acelasi timp (i) un profesionist in investitii in sensul
articolului 19 (5) din Ordinul 2005 privind Legea privind serviciile financiare si pietele
(Promovarea financiari) din 2000, cu medificérile ulterioare (,.,Ordin™). (ii) o entitate cu
o valoare ridicata (HNW) sau o altd persoani care se incadreazi la articolul 49 alineatul
(2) literele (a) - (d) ) din Ordin sau (iii) o persoani céreia 1i pot fi distribuite in mod }cgal,
Actiunile Noi; sau :

(C) o persoand situata intr-un stat membru al SEE (altul decét Regatul Unit al
Marii Britanii) §i care cumpard in cont propriu sau in contul unui beneficiar pentru care
exercitd pozitie unicd in ceea ce priveste investitiile §i care este (2) un ..investitor
calificat” in sensul Regulamentului privind Prospectul si (b) exercitarea drepturilor GDR
intr-o tranzactie offshore” in conformitate cu Regulamentul S din Legea privind
Valorile Mobiliare din SUA.
ordinul de plati care arata ca pretul pentru Actiunile Noi subscrise sub formi de Actiuni
a fost transferat prin transfer bancar in Contul Colector;

dreptul de preferintd detinut de Actionarii indreptatiti si. respectiv, de Detinitorii
Indreptatiti de GDR, la Data de Inregistrare, pentru subscrierea Actiunilor Noi emise in
vederea Majorarii Capitalului Social;

Drepturile de Preferintd pentru actiuni care reprezintd actiuni suport pentru GDR, fiecare
GDR dand dreptul la 4 (patru) Drepturi de Preferint;

drepturi suplimentare care nu sunt atribuite Actiunilor Depozitate reprezentate de GDR
ale acelui detindtor;

Depository Trust Company;
Societatea Energeticd Electrica S.A.;
Electrica Furnizare S.A .;

euro;

Euroclear Bank SA/NV, in calitate de operator al Euroclear System:
Electrica Serv S.A.;

Contul separat creat in evidentele si registrele Custodelui in numele Depozitarului GDR
in care sunt depozitate Actiunile emise conform Regulamentului § si altd Proprietate
Depozitata reprezentata de GDR emise conform Regulamentului S;

Contul separat creat in evidentele si registrele Custodelui in numele Depozitarului GDR
in care sunt depozitate Actiunile emise conform Regulii 144A si alta Proprietate
Depozitata reprezentatd de GDR emise conform Regulii 144A;

Fitch Ratings Ltd;
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FSMA
GDR

GDR emise conform

Regulamentului §
GDR emise conform Regulii
144A

Grupul sau Grupul Electrica

Legea Societatilor

Legea privind Valorile
Mobiliare

Lista Oficiala

LSE

Majorarea Capitalului Social

Master GDR

Oferta

Oferta Publica Initiala

OUG 114/2018

PRE

Perioada de Subscriere

Perioada de Subscriere
pentru Actiuni
Pretul de Subscriere

Proprietar al GDR emise
conform Regulamentului 8

Proprietar al GDR emise
conform Regulii 144A

Proprietate Depozitala

Prospect

Legea din Regatul Unit privind Serviciile si Pietele Financiare din 2000;

Certificate Globale de Depozit, fiecare GDR reprezentdnd 4 (patru) Actiuni aflate in
depozit la Custodele Depozitarului GDR, in calitate de custode pentru Depozitarul GDR.
GDR sunt emise de Depozitarul GDR conform Contractului de Depozit incheiat intre
Emitent si Depozitarul GDR la data de 4 iulie 2014. Actiunile reprezentate de GDR sunt
detinute de Custodele Depozitarului GDR, pe seama Depozitarului GDR si in beneficiul
detinatorilor si al beneficiarilor efectivi ai GDR. A se vedea Sectiunca 12 ,.Termenii §i
Conditiile Certificatelor Globale de Deporif” la prezentul Prospect;

GDR oferite §i vandute n afara Statelor Unite in tranzactii off-shore in conformitate cu
Regulamentul S din Legea privind Valorile Mobiliare;

GDR oferite si vandute in Statele Unite in conformitate cu Regula 144A din Legea
privind Valorile Mobiliare sau o altd scutire de la, sau tranzactie care nu face obiectul
inregistrarii in baza Legii privind Valorile Mobiliare;

Emitentul si filialele sale

Legea 31/1990 republicatd a societitilor, astfel cum a fost ulterior modificata si
completati:
Legea privind Valorile Mobiliare din Statele Unite din 1933, astfel cum a fost
modificata;

lista oficiala tinutd de Autoritatea de Conduitd Financiard (FCA) pentru listarea valorilor
mobiliare

Bursa de Valori din Londra:

majorarca de capital social prin aport in natura §i in numerar, aprobata de AGEA cc a
avut loc la data de 25 aprilic 2019 si prin decizia Consiliului de Administratie din data
de 4 octombrie 2019;

oricare dintre Master GDR emis conform Regulamentului 8, Master GDR emis conform
Regulii 144A si orice Master GDR temporar care pot reprezenta GDR emise conform
Contractului de Depozit:

oferta de Actiuni Noi emise ca urmare a exercitarii Drepturilor de Preferintd in cadrul
Majorarii Capitalului Social al Emitentului;

oferta publicd initiald aprobatd prin Hotirarea Guvernului nr. 85/2013, modificatd si
completatd de Hotardrea Guvernului nr. 477/2014, cu privire la procesul de privatizare
a Emitentului:

Ordonanta de Urgentd nr, 114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor mésuri in
domeniul investitiilor publice §i a unor masuri [iscal-bugetare, modificarea si
complelarca unor acte normative §i prorogarea unor termene;

Parle Responsabila cu Echilibrarea:

inscamni Perioada de Subscriere pentru Actiuni. respectiv intervalul de timp in interiorul
caruia pot subserie Detinitorii Indreptatiti de GDR, pana la Data Expirarii Subscrierii
GDR;

13 de zile calendaristice. de la | noiembrie 2019 pina la 3 decembrie 2019, inclusiv;

10 RON per Acliune si astfcl cum este caleulat in conformitate cu procedura descrisa in
Partea 13 .Subscriere si Véinzare — Procedura de Subscriere a Activnilor Noi de catre
Detinditorii fmirepréﬁ.ri de GDR”, echivalentul a 40 RON in USD la Data Conversiei
Pretului de Subscriere, plus anumite costuri, comisioane §i cheltuieli;

in ceea ce priveste Master GDR emis conform Regulamentului § este acea persoana al
carei nume apare in registrele Euroclear sau Clearstream in calitate de proprietar al unui
anumit numar de GDR emise conform Regulamentului S, si in ccea ce priveste orice alt
GDR emis conform Regulamentului S. sau Detindtorul acestora.

in ceea ce priveste Master GDR emis conform Regulii 144A, este acea persoand al cérei
nume apare in registrele DTC in calitate de proprietar al unui anumit numar de GDR
emise conform Regulii 144A, si in ccea ce priveste orice alt GDR emis conform Regulii
144A. sau Detindtorul acestora:

inseamné Actiunile Depozitate, impreuni cu toate drepturile, interesele si alte valori
mobiliare. active si numerar depuse la Custode care sunt atribuite in legitura cu acestea:

inseamna prospectul elaborat de Emitent i aprobat de ASF in legaturd cu oferirea §i
admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe piata reglementatd a BVB si respectiv a
L.SE:
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QIB

Rata de Subscriere pentru
Actiuni

Rata de Subscriere pentru
GDR

Registrul Comertului
Regula 144A
Regulamentul 8

Regulamentul
Prospectul

privind

Regulamentul 5/2018

Regulamentul
2019/980

Delegat

RRR

SAPE
SEM
SDTN
SDTS
SDMN

Situatiile Financiare Anuale

Situatiile Financiare
Interimare

Situatiile Financiare
Solicitari  de  Drepturi
Suplimentare privind GDR
SUA

Subscriere
Maxima
Termenii §i Conditiile GDR

Suplimentara

Zi Lucritoare

cumpdrétor institutional calificat definit in Regula 144A;

numarul Drepturilor de Preferini necesare pentru a subscrie 0 Actiune Noua sub forma
unei Actiuni (i.e.,571,8182328661470 Drepturi de Preferinti);

numarul Drepturilor de Preferinta GDR necesare pentru a subscrie Actiuni Noi sub
forma unui GDR (i.e.,571,8182328661470 Drepturi de Preferinia);

Oficiul Registrului Comerfului romén;
Regula 144A emisa in baza Legii privind Valorile Mobiliare;
Regulamentul S emis in baza Legii privind Valorile Mobiliare;

Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie
2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii la tranzactionare a valorilor mobiliare pe o piata reglementata,
si de abrogare a Directivei 2003/71/CE;

Regulamentul ASF 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata;

Regulamentul delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a
Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce
priveste formatul, continutul, verificarea §i aprobarea prospectului care trebuie publicat
in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piatd reglementatd si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
809/2004 al Comisiei;

rata reglementatd a rentabilitatii;

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.;

Servicii Energetice Muntenia S.A;

Societatea de Distributie a Energiei Electrice Transilvania Nord S.A.;
Societatea de Distributie a Energiei Electrice Transilvania Sud S.A.;
Societatea de Distributie a Energiei Electrice Muntenia Nord S.A.;

situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand, la data de si
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 insotite de raportul auditorului
independent din data de 5 martie 2019, impreund cu situatiile financiare individuale
auditate intocmite in conformitate cu Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr,
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, impreund cu raportul auditorului independent
din data de 5 martie 2019;

din situatiile financiare interimare consolidate revizuite ale Emitentului la data si pentru
perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019, insotite de raportul de revizuire al
auditorului independent din data de 13 august 2019

Situatiile Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare;

orice instructiune din partea unui Detindtor de GDR de a subscrie astfel de Drepturi
Suplimentare privind GDR;

Statele Unite ale Americii;

numdrul maxim de Drepturi Suplimentare privind GDR pe care Detinitorul de GDR este
pregatit sa il accepte;

Reprezintd termenii §i conditiile aplicabile GDR, astfel cum sunt descrise in Sectiunea
12—, Termenii si Conditiile Certificatelor Globale de Depozir™,

o zi, alta decét o zi de simbitd sau duminicd sau o zi de sirbitoare legald, in care
Depozitarul Central isi desfasoard activitatea comerciald de o manieri care si permita
efectuarea activititilor definite in acest Prospect In vederea Majoririi de Capital
Social.
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SECTIUNEA 16
INFORMATII GENERALE

Autorizare

Emisiunea Actiunilor Noi a fost autorizatd prin hotardrea AGEA din data de 25 aprilie 2019, cét si prin decizia
Consiliului de Administratie nr.19 din data de 4 octombrie 2019, Emitentul a obtinut sau va obtine periodic toate
aprobirile, avizele si autorizatiile necesare in legaturd cu emisiunea Actiunilor Noi.

Proceduri judiciare si de arbitraj

Cu exceptia celor prezentate in acest Prospect, nu exista proceduri guvernamentale, judiciare sau de arbitraj (inclusiv
orice proceduri care sunt in curs de solutionare sau iminente (despre care Emitentul are cunostin{d), care ar putea avea
sau ar fi avut in ultimele 12 luni inainte de data prezentului Prospect, un efect semnificativ asupra situatiei financiare
sau asupra profitabilitatii Emitentului.

Contracte de restrictionare
Nu este aplicabil.
Diluarea participatiilor

Oferta se desfisoard in conformitate cu Dreptul de Preferinta al Actionarilor indrcptétigi ai Emitentului inregistrati in
registrul actionarilor Emitentului la Data de Inregistrare, cit si al Detindtorilor indreptétiti de GDR. Prin urmare, daca
toti Actionarii Indreptatiti inregistrati in registrul actionarilor la Data de Inregistrare sau daca toti Detinatorii
indreptatiti de GDR ar exercita Dreptul de Preferintd, nicio participatie a vreunui actionar nu ar fi diluata.

Modificare semnificativii/importanta

Cu exceptia celor prezentate in acest Prospect, de la data de 30 iunie 2019 perspectivele Emitentului nu au suferit o
deteriorare semnificativi si nu au existat modificari semnificative ale pozitiei financiare sau comerciale a acestuia.

Declaratie privind capitalul circulant

Conducerea Emitentului este de pirere ci Emitentul are un capital de lucru suficient pentru nevoile actuale pentru cel
putin 12 luni de la publicarea Prospectului.

Interesele persoanelor sau entititilor implicate in Oferta

Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese) care ar putea avea un impact semnificativ asupra Ofertei.
Intermediarul si/ sau afiliatii sai au furnizat in trecut si pot furniza in viitor, din cand n cand, servicii de investitii,
consultanta financiara si servicii bancare si comerciale Grupului in cadrul activitatii lor obisnuite, pentru care ar putea
primi taxe si comisioane specifice.

ncorporarea anumitor informatii prin referinti

Acest Prospect incorporeazi prin referin{a si ar trebui citit si interpretat in coroborare cu urmatoarele informatii:
I, Situatiile financiare consolidate auditate ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018;

2. Situatiile financiare individuale ale Emitentului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018;

B Situatiile financiare interimare consolidate revizuite ale Grupului pentru perioada de 6 (sase) luni incheiata la
data de 30 iunie 2019; si

4, Actul constitutiv al Emitentului.

Informatiile continute in fiecare document incorporat prin referintd in prezentul Prospect sunt date la data acestui
document. Astfel de informatii vor fi considerate ca fiind incorporate in, si facand parte din, prezentul Prospect, cu
exceptia faptului ca orice declaratie continuta intr-un document considerat a fi incorporat prin referinta in prezentul
Prospect va fi considerata a fi modificata sau inlocuitd in sensul prezentului document in masura in care o declaratie
continuta in acest document modificd sau inlocuieste o astfel de declaratie anterioaré (fie in mod expres, in mod
implicit sau altfel). Orice declaratie astfel modificatd sau inlocuita nu va fi consideratd, cu exceptia cazului in care a
fost modificati sau inlocuitd, ca facand parte din acest Prospect.
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Auditori

Situatiile financiare individuale si consolidate ale Emitentului pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2018 au fost auditate de Deloitte Audit S.R.L., care a emis rapoarte de audit nemodificate cu privire la
aceste situatii financiare. Deloitte Audit S.R.L. este membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia si
este inregistrat in Registrul Public Electronic al ASPAAS.

Documente afisate

Copii ale urmitoarelor documente (impreuni cu traducerile in limba englez3) pot fi consultate in timpul orelor
normale de lucru la sediul Emitentului din Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, Sector |, Bucuresti, Roménia, la sediul
central al Intermediarului (Bd. Ion Mihalache nr. 1-7, Sector 1, Bucuresti, Roménia), precum si la sediile
sucursalelor Intermediarului prin care se vor derula subscrierile, mentionate in Anexa 1 ,,Refeaua BRD pentru
subscrieri in cadrul majorarii capitalului social” la Prospect (la solicitarea subscriitorilor), cét si in format

electronic pe website-ul Emitentului www clecirica ro sau pe website-ul Intermediarului www brd ro, pe website-
ul BVB www bvb.ro, precum si pe website-ul mecanismului national de stocare numit de FCA pentru Regatul
Unit, la http: www momingstar.co uk 'uk NSM, pe intreaga perioada de derulare a Ofertei:

1. Prospectul;

2. Situatiile financiare consolidate si individuale auditate ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2018 si situatiile financiare interimare consolidate revizuite ale Grupului pentru perioada
de 6 (sase) luni incheiat la 30 iunie 2019. Referintele din rapoartele auditorului la ,,alte informatii” sunt
referinte la alte informatii din respectivele rapoarte anuale. Astfel de alte informatii nu fac parte din acest
Prospect.

3. Actul Constitutiv;
4. Formularul de Subscriere; si

5. Formularul de Revocare.

EMITENTUL
SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA S.A.
Prin:

Director General

Georgeta Corina Popescu

[ L

Director Executiv Financiar
Mihai Darie Al

Director Executiv Strategi i Fuzmm si Achizitii

Anamaria Acnsty
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SEDIUL SOCIAL AL EMITENTULUI
Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, Sector 1,
Bucuresti, Roméania

INTERMEDIAR

BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A.
Bd. lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1,
Bucuresti, Romania

CONSULTANTIH JURIDICI Al EMITENTULUI

in ceea ce priveste legislatia Statelor Unite si cea englezi

Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP

65 Fleet Street
Londra EC4Y 1HT
Marea Britanie

* sk

Seilergasse 16
1010 Viena
Austria
In ceea ce priveste legislatia romdni

Filip SCA
Cladirea SkyTower
Calea Floreasca 246C
Etajul 15
014476, sector 1, Bucuresti
Roménia

AUDITORUL EMITENTULUI
Deloitte Audit S.R.L.

The Mark Tower, Calea Grivitei 82-98, etaj 14, 010735, Bucuresti
Romaénia
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Reteaua BRD

Reteaua BRD pentru subscrieri in cadrul majoriirii capitalului social

Anexa 1

Nr. | Numele Oras Adresa Sector/ Judet | Telefon
sucursalei

1 Delfin Bucuresti Bucuresti Sectorul 2, Sos. Pantelimon, Nr. 258, Bloc 47 Sector 2 +40212005900

2 Darobanti Bucuresti Bucuresti Sectorul 1, Calea Dorobantilor, Nr. 135-145, Bloc | Sector 1 +40212086526
10, Etaj S+P+Et |

3 Mari Clientt Bucuresti Bucuresti Sectorul 1, B-dul lon Mihalache, Nr. 1-7 Sector 1 +40213014000

Corporalivi

4 Unirea Bucuresti Bucuresti Sectorul 3, Str. Vintila Voda, Nr. 2, Ap. Sediu Sector 3 +40374832100
Banca, Bloc El, Sc. 2A, Eta) P+M

5 Academiei Bucuresti Bucuresti Sectorul 1, Calea Victoriei, Nr, 32-34 Sector 1 +40213056900

6 Alba lulia Alba lulia Municipiul Alba lulia, Str. Ardealului, Nr. 2, Bloc 31 C, Alba +40258806640
Jude Alba

7 Bragov Bragov Municipiul Bragov, B-dul Mihail Kogalniceanu, Nr. 5, Jude; | Brasoy +40268301122
Brasov

8 Miercurea Ciuc Miercurea Municipiul Miercurea Ciuc, Str, Marton Aron, Nr. 36, Jude; | Harghita +40266371367

Ciuc Harghita
9 Sfantu Gheorghe | Sfantu Municipiul Sfantu Gheorghe, Str. 1 Decembrie 1918, Nr. 43, | Covasna +40374282595
Gheorghe Judet Covasna

10 Sibiu Sibiu Municipiul Sibiu, Str. General Magheru, Nr. 55, Judet Sibiu | Sibiu +40269202600

11 Téargu Mureg Targu Mureg Municipiul Targu Mures, Str. Calarasilor, Nr, 11, Judet Mures +40265207410
Mures

12 Bacau Bacau Municipiul Bacau, Str. George Apostu, Nr. 13, Jude{ Bacau Baciu +40234207722

13 Botosani Botosani Municipiul Botosani, Calea Nationald, Nr, 72, Jude; Botosani | Botosani +40231511091

14 lagi lagi Municipiul Tagi, Str. Anastasie Panu, Nr. 32A, Judef lasi lagi +40232211343

15 Piatra Neamy Piatra Neam{ Municipiul Piatra Neamt, B-dul Republicii, Nr. 18, Jude} Neam +40233214494
Neamy

16 Suceava Suceava Municipiul Suceava, Str, Stefan Cel Mare, Nr. 35, Jude] Suceava +40230214973
Suceava
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Nr. | Numele Oras Adresa Scctor/ Judet | Telefon
sucursalei

17 Vaslui Vaslui Municipiul Vaslui, Str, Constantin Dobrogeanu Gherea, Nr. | Vaslui +40235361018
2. Judet Vaslui

18 Baia Mare Baia Mare Municipiul Baia Mare, Str. Gheorghe Sincai, Nr. 38B. Judet | Maramures +40262212115
Maramures

19 Bistrita Nasaud Bistrita Municipiul Bistrita, Str. | Decembric 1918, Nr, 2, Judet Bistrita +40263235032
Bistria-Nasaud Nasiud

20 Cluj Napoca Cluj Napoca Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989, Nr, 81- | Cluj +40264405110
83, Judet Clyj

21 Oradea Oradea Municipiul Oradea, P-ta. Regele Ferdinand 1, Nr. 4, Jude} Bihor +4(259436038
Bihor

22 Satu Mare Satu Mare Municipiul Satu Mare. Str. Corneliu Coposu, Nr. 3, Judef Satu Mare +40261710336
Satu Mare

23 Zalau Zalau Municipiul Zalayu, P-ta | Decembrie 1918, Nr. 2, Jude| Salaj | Silaj +40260611104

24 Alexandria Alexandria Municipiul Alexandria, Str. Confederatiei. Nr. 4, Judet Teleorman +4(247314572
Teleorman

25 Calarasi Calarasi Municipiul Calarast, Str. Flacara, Nr. 65, Judet Caldrasi Calarati +40242312003

26 Giurgiu Giurgiu Municipiul Giurgiu, Str. Vasile Aleesandri, Bloc 4/300, Giurgiu +40374283057
Judey Giurgiu

27 Pitesti Pitesti Mumicipiul Pitesti, B-dul Republicii, Nr. 69 Bis, Jude{ Arges | Arges +40374 158000

28 Ploiesti Ploiesti Municipiul Ploiesti, Str. Cuza Voda, Nr. 8, Judet Prahova Prahova +40244 595605

29 Slobozia Slobozia Municipiul Slobozia, B-dul Chimiei, Nr. 11, Judef lalomita lalomita +40243213530

30 Térgoviste Targoviste Municipiul Térgoviste, Str, Stelea, Nr. 1. Judej Dambovita Dambovita +40374209461

31 Braila Braila Municipiul Braila, P-ta. Traian, Nr. 12, Judet Bréila Braila +40239614415

32 Buziu Buziu Municipiul Buzau, Prel. Democratici - Centru. Nr. 2, Judet Buziu +40238720064
Buzdu

33 Constanta Constanta Municipiul Constanta, B-dul Mamaia, Nr. 250, Judet Constanja +40241508604
Constanta

34 Focsani Focsani Munigcipiul Focsani, Str, Mihail Kogalniceanu, Nr. 21 A, Vrancea +40374209601
Judet Vrancea

5 Galali Galafi Municipiul Galati, Str. Brailei, Nr. 29A, Judet Galati Galati +40236307800
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Nr. | Numele Orag Adresa Sector/ Judet | Telefon
sucursalei
36 Tulcea Tulcea Municipiul Tulcea, Str. Babadag, Nr. 116, Judet Tulcea Tulcea +40240515610
37 Craiova Craiova Municipiul Craiova, B-dul Carol I, Nr. 4, Bloc M6, Judef Dolj +40251410970
Dolj
38 Drobeta Turnu Drobeta Turnu | Municipiul Drobeta-Turnu Severin, B-dul Carol [, Nr, 55, Mehedingi +40374371456
Severin Severin Judet Mehedinti
39 Ramnicu Valcea | Ramnicu Municipiul Rémnicu Vilcea, Str. General Praporgescu, Nr. Vilcea +40250734360
Vilcea 18, Judef Vilcea
40 Slatina Slatina Municipiul Slatina, B-dul Nicolae Titulescu, Nr, 5'11‘,Jude1 Olt +40249413350
Ol
4] Targu Jiu Térgu Jiu Municipiul Téargu Jiu, Str, Tudor Vladimirescm-Nr, '2_,0, Judet | Gorj +40253217958
Gorj
42 Arad Arad Municipiul Arad, B-dul Revolutiei, Nr. 5-7, Judet Arad Arad +40257207200
43 Deva Deva Municipiul Deva, P-ta. Operei, Nr. 7, Judef Hunedoara Hunedoara +40254206493
44 Resita Resita Municipiul Regita, Str. Petru Rareg, Nr. 1, Judet Caras- Caras Severin | +40374280044
Severin
43 Timisoara Timisoara Municipiul Timigoara, Str. Socrates, Nr. 1, Jude Timis Timis +40256302000
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